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 الملخص: 

 دفت  ذ  الدراسة إلة ال شع عا دثر الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب  
المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير ل، ثاعبمدل الباحثة المنحج النوعي بوص ر المنحج ابنس   

الذك موووع  في  المبحثثة  الساالة  ثالدراسال  ابدبيال  تلليل  الدراسة خلال  ااصمناعي  لم يثة  ا  
لعمع ال يانال الميدانية، اما أتا  فحماا    المنيمةثاتحاذ اللرار البربوب، إلة ىان  اسبحدا  الملابلة شبر  

ما    الدراسة  عينة  ثت ونت  المحنية،  ثخ راتحل  المديريا  لبثورال  مديرب  20مثملاا  ما  ثمديرة  مديراا   )
( إناث، ىرى اخبيار ل امريلة قثدية، ثأظحرل 12( ذكور ث 8المدارس الحاصة في مدينة اللدس، بواقع  

نبائج الدراسة أن توظيا تم يلال الذكا  ااصمناعي أسحل اثورة فاعلة في دعل عملية اتحاذ اللرار 
البربوب، ما خلال تلسيا ك ا ة ىمع ال يانال ثتلليلحا، ثتسريع الوصول إلة ال دائل الممانة، ثتثايا دقة 

سيما في حاال الموارى ، كما كش ت النبائج عا معموعة ما الشااليال    اللرارال ثموووعيبحا، ثا
البي تلد ما توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب كان ما أبر  ا وثع ال  ايال الرقمية  
لدى اثض مديرب المدارس، ثملدثدية ال نية البلبية البلنية، ث ياد ابطر البنييمية ثالسياسال الواولة  
البي توبا اسبحدا  تم يلال الذكا  ااصمناعي في الثمل البربوب، ثفي وو  ذلي خلثت الدراسة إلة  
عدد ما الللول الملبرحة، ما أ محا تثايا برامج البدري  المحني المبحث  لمديرب المدارس في معال 

ن  بنا  الافة م سسية  الذكا  ااصمناعي، ثتموير ال نية البلبية الرقمية داخل المدارس الحاصة، إلة ىا
داعمة للاسبحدا  الرشيد للبلنيال الذكية في اتحاذ اللرار، ثفي وو  نبائج الدراسة أثصت الباحثة اورثرة  
ت ني سياسال تربوية ثاولة تدعل توظيا الذكا  ااصمناعي في الدارة المدرسية، مع الب نيد علة ت امل  

 اظ علة البثد النساني ثابخلاقي في عملية اتحاذ اللرار  الدثر البلني مع اللال البشرب، اما يوما الل
 البربوب.

 الذكا  ااصمناعي، اتحاذ اللرار البربوب، المدارس الحاصة. م الكلمات الموتاحية
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Abstract 

This study aimed to investigate the role of artificial intelligence and its relationship with 

educational decision-making among private school principals in Palestine from their own 

perspectives. The researcher adopted a qualitative approach, as it was deemed the most 

appropriate for the nature of the study, through analyzing the relevant literature and previous 

studies specializing in artificial intelligence and educational decision-making, in addition to 

employing semi-structured interviews as the primary tool for collecting field data. This 

approach enabled an in-depth understanding of principals’ perceptions and professional 

experiences. The study sample consisted of (20) male and female principals from private 

schools in the city of Jerusalem, including (8) males and (12) females, who were selected using 

purposive sampling. The findings indicated that the utilization of artificial intelligence 

applications contributed effectively to supporting the educational decision-making process by 

enhancing the efficiency of data collection and analysis, accelerating access to possible 

alternatives, and improving the accuracy and objectivity of decisions, particularly in emergency 

situations. The results also revealed a set of challenges limiting the use of artificial intelligence 

in educational decision-making, most notably the insufficient digital competencies of some 

school principals, the limited technological infrastructure, and the absence of regulatory 

frameworks and clear policies governing the use of artificial intelligence applications in 

educational practice. In light of these findings, the study proposed several solutions, foremost 

among them strengthening specialized professional training programs for school principals in 

the field of artificial intelligence, developing the digital infrastructure within private schools, 

and fostering an institutional culture that supports the rational and responsible use of intelligent 

technologies in decision-making. Based on the study results, the researcher recommended the 

adoption of clear educational policies that support the integration of artificial intelligence into 

school administration, while emphasizing the integration of technological capabilities with 

human judgment, in order to preserve the humanistic and ethical dimensions of the educational 

decision-making process. 

Keywords: Artificial Intelligence, Educational Decision-Making, Private Schools. 
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 المقدمة: 

في ظل البلوال المبسارعة البي يشحد ا الثثر الرقمي فرض الذكا  ااصمناعي ن سر ك حد أبر  ملام  
البتيير في النيل البربوية البثليمية المثاصرة، لما يبيلر ما إماانال نوغية في تموير الثمليال الدارية 

ا  ااصمناعي في ال يئة المدرسية داخل الم سسال البربوية، ثا سيما المدارس ثعلير لل يثد توظيا الذك
الم سسية،   ثااسبمرارية  البثليمية،  العودة  مبملبال  ت روحا  تربوية  غدا ورثرة  بل  إوافياا  تلنياا  خياراا 

 ثتلسيا ك ا ة ابدا ، ثدعل الب  ير اابب ارب في إدارة الثمل المدرسي. 

الثمليال   للدراتر علة ملاناة اثض  نيراا  اللديي،  الثثر  ابب ارال  أ ل  الذكا  ااصمناعي ما  ثيُثد 
الثللية البشرية، كالب  ير البلليلي، ثحل المشالال، ثدعل اتحاذ اللرار في مواقع تثليمية ثإدارية مبنوعة،  

ما البربوية،  الممارسال  في  نوغية  نللة  إحداث  في  تم يلاتر  أسحمت  ابدا ،   ثقد  ىودة  تلسيا  خلال 
كما ي ر  الذكا  ااصمناعي بوص ر أداة داعمة   (،2025ثاارتلا  امسبوى المحرىال البثليمية  الملياي،  

لثمل مدير المدرسة، لما يوفر  ما إماانال في ىمع ال يانال ثتلليلحا، ثتلديل م شرال دقيلة تسحل في  
 (. 2024ك ا ة البحميا، ثإدارة الموارد، ثالمبااثة ثالبلويل  حمودة،    ترشيد اللرارال الدارية ثالبربوية، ثتثايا

ثيُثد مدير المدرسة الثنثر الملورب في نعا  الم سسة البربوية ثفاعلية أدائحا، لما يلع علة عاتلر ما  
الوقت   في  المناسبة  اللرارال  ثاتحاذ  البربوية،  العحود  ثتوىير  المدرسي،  الثمل  ببنييل  تبثل   مس ثليال 

لا  ك ايال قيادية ثرقمية مبلدمة،  الملائل، ثقد فروت البلوال الرقمية المبسارعة علة مدير المدرسة امب
تشمل ملو ابمية المثلوماتية ثال يانية، ثك ايال ااتثال ثالبثاثن الرقمي، ثاللدرة علة توظيا البلنيال 
اللديثة، ثا سيما تم يلال الذكا  ااصمناعي، في دعل الثمل الدارب ثتلسيا ىودة اللرارال البربوية 

 (. 2024؛ عوض، 2022 قاسل، 

ثفي ظل عالل يبسل ببسارع البتير ثتثلّد البلديال البربوية ثالب نولوىية، لل يثد دثر مدير المدرسة دثراا 
غدا دثراا قيادياا يلو  علة اتحاذ قرارال تربوية يومية ثاسبراتيعية ت ار اثورة مباشرة في    تلليدياا، بلتن يذياا 

فاعلية ابدا  المدرسي ثىودة محرىاتر، ثيُثد اتحاذ اللرار البربوب ىو ر الثمل الدارب المدرسي ثأحد  
 (.2025أبر  ملددال نعا  الم سسة البثليمية  الثعورب، 
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ثتُثد عملية اتحاذ اللرار البربوب ممارسة إدارية ثقيادية مركبة تبمل  توا ناا بيا البلليل المنملي ثالوعي  
الذب   ال يانال ثتنوع مثادر ا، ابمر  يبسل بباايد حعل  تبل في إطار م سسي  االعوان  النسانية، كما 

ااصمناعي، البي تسحل في تلليل    يسبدعي ت ني أدثال حديثة داعمة لللرار، ما بينحا تم يلال الذكا 
 Lee et ؛2025الرثين،     المثميال، ثاسبشرا  ال دائل، ثمواىحة البلديال البربوية اا ا ة ثموووغية 

al., 2024 .) 

البربوب لل يثد خياراا   اللرار  ثفي وو  ما س  ، يبو  أن توظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ 
تنييمياا اانوياا بل أصب  اسبعااة منحعية لواقع إدارب ثتثليمي يبسل ببثلد المواقع، ثوي  الوقت، ثارت اع  

س أث الح رة ال ردية كافية في بيئة  نل ة الحم  في اللرار، إذ لل تثد ابسالي  البلليدية اللائمة علة اللد 
 (.Majeed, 2025  مدرسية رقمية تبمل  قرارال دقيلة ثقائمة علة البلليل الموووعي

ثما  نا ىا ل  ذ  الدراسة لبسليا الوو  علة الثلاقة بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب لدى  
مديرب المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير ل، اما يسحل في دعل البوىر نلو إدارة مدرسية أنثر  

 ثغياا ثفاعلية في السيا  البربوب ال لسميني. 

   ثأسئلبحاممشالة الدراسة 

في ظل البلوال المثرفية ثالب نولوىية المبسارعة البي يشحد ا الثثر الرا ا ثا سيما في معال البلنيال 
الرقمية ثالذكا  ااصمناعي ااتت الم سسال البربوية ممالبة ببموير أسالي حا الدارية ثخاصة ما يبثل   

ة ت ايراا في ىودة ابدا  الم سسي، إذ لل اثملية اتحاذ اللرار البربوب الذب يُثد ما أنثر الثمليال الداري
يثد اللرار في السيا  البربوب البلليدب قائماا علة الح رة الشحثية أث ااىبحاد ال ردب فلا، بل أصب   
عملية منحعية تبمل  ىمع ال يانال، ثتلليل المثميال، ثاسبشرا  ال دائل، ثاتحاذ اللرار ابمثل في الوقت 

 المناس .

ثما خلال عمل الباحثة كمديرة مدرسة خاصة في اللدس لسنوال طويلة احيت أن كثيراا ما المشالال 
الدارية ثالبربوية البي تواىر المدارس ترتبا ام يثة اللرارال المبحذة، أث بب خر اتحاذ ا، أث اثد  ااسبناد  

اللاصل في معال الذكا  ااصمناعي    إلة أدثال تلليلية دقيلة أانا  صياغبحا، فبالرغل ما البمور ال  ير
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إا أن توظي ر  في المدارس الحاصة رغل إمااناتر ال  يرة في تنييل ال يانال، ثتلليلحا، ثتسريع الوصول 
إلة ال دائل الممانة، ثتلليل الوقت ثالعحد الم ذثليا في مثالعة المشالال، ا ياال ملدثداا في كثير ما 

ا ، أث  ياد الثلافة الرقمية الداعمة ابحوال، سوا  اس   وثع المثرفة االبم ي ، أث البحو  ما ااسبحد 
 داخل الم سسال ما ي ر  فعوة ثاولة بيا البمور الب نولوىي المبا  ثالممارسال الدارية ال ثلية. 

ل دراسة عمون  ثاسب مااا  أظحرل  س    علة  2025ما  ثالدارييا  المثلميا  تدري   في  قثور  ثىود   )
دراسة حمودة  بينت  بينما  المدارس،  داخل  رقمية شاملة  اسبراتيعية  ث ياد  ااصمناعي  الذكا   توظيا 

( ثىود علاقة إيعابية بيا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي ثتلسيا ك ا ة اتحاذ اللرار لدى مديرب  2024 
( أن نيل  2025مدارس، اما يثا  دقة ثسلاسة الثمليال الدارية ثالبربوية، كما أندل دراسة الثويمي  ال

اللرارال   يثا  ىودة  المناس ، مما  الوقت  دقيلة ثمواوقة في  بيانال  توفر  المبمورة  الدارية  المثلومال 
الذكا  ااصمناعي وما  ذ  النيل اشال  الدارية ثيايد فاعلية ابدا  الم سسي، ثي ر  اللاىة لدمج  

 مسبدا  لدعل اتحاذ اللرار البربوب.

ثانملاقاا ما ذلي بر ل اللاىة لدراسة علمية تبناثل توظيا الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر اثملية اتحاذ  
، ما ثىحة نير المديريا أن سحل، بحد  ال شع فلسميا اللرار البربوب لدى مديرب المدارس الحاصة في 

عا ثاقع اسبحدا   ذ  البلنيال، ثأ ميبحا، ثدثر ا في تلسيا ىودة اللرارال، ثتموير ابدا  الدارب ثالبربوب 
للمدارس الحاصة اما يماا المديريا ما موانبة مبملبال الثثر الرقمي دثن إغ ال البثد المحني ثالنساني  

ما دور الذكاق الاصطناعي في اتخاذ  م  ، ثتلددل مشالة الدراسة االس ال الرئين ايتيفي اتحاذ اللرار
 اصة من وجهة نظرهم في فلسطين؟ القرار التربوي لدى مديري المدارس الخ

 ثتن ث  عنر ابسئلة ال رغية ايتيةم 

الأول: .1 المدارس    السؤال  في  البربوب  اللرار  اتحاذ  في  ااصمناعي  الذكا   المدرا   يوظع  كيا 
 الحاصةث 

ما الشااليال البي تواىر مديرب المدارس الحاصة عند توظيا الذكا  ااصمناعي    السؤال الثاني: .2
 في اتحاذ اللرار البربوبث 
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ما الللول البي يلبرححا مدرا  المدارس الحاصة لبثايا توظيا الذكا  ااصمناعي    السؤال الثالث: .3
 في اتحاذ اللرار البربوبث 

الرابع: .4 لبثايا    السؤال  أنحا ورثرية  الحاصة  المدارس  مدرا   يرى  البي  الممانة  الىرا ال  ما 
 اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب إذا أُتيلت لحل فرصة صنع اللرار علة مسبوى أعلةث 

  الدراسةمأ دا  

 سثت الدراسة إلة تللي  اب دا  ايتيةم

ال شع عا أار توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس  .1
 الحاصة في فلسميا.

تلديد أبر  الشااليال البي تواىر مديرب المدارس الحاصة عند توظيا الذكا  ااصمناعي في   .2
 اتحاذ اللرار البربوب. 

الذكا   .3 توظيا  لبثايا  الحاصة  المدارس  مديرب  نير  ثىحة  ما  الملبرحة  الللول  إلة  البثر  
 ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب.

اسبلثا  الىرا ال اللا مة لبثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب   .4
 علة المسبويال الدارية ابعلة ما ثىحة نير مديرب المدارس الحاصة. 

 الدراسةمأ مية 

 تنبع أ مية الدراسة ما أ مية موووعحا ثتنلسل إلة أ مية نيرية ثأ مية تم ي)ية.  

 اب مية النيرية 

تسحل  ذ  الدراسة في ت يان دثر الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس   -
 الحاصة بوص ر موووعاا حديثاا في الللل البربوب ثالدارب.

تويا الدراسة إلة ابدبيال البربوية المبثللة االذكا  ااصمناعي ثتم يلاتر في الدارة المدرسية  -
 في المدارس الحاصة. 

 تلديد الم اميل النيرية المرتبمة االذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب في المدارس الحاصة.  -
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توفير إطار مثرفي يماا الفادة منر في دراسال احلة تبناثل الذكا  ااصمناعي ثال)يادة البربوية   -
 ثاتحاذ اللرار في المدارس الحاصة. 

 اب مية البم ي)ية 

 ت يد نبائج الدراسة مديرب المدارس الحاصة في تموير ثتلسيا آليال اتحاذ اللرار البربوب. -

تسحل في دعل صنّاع اللرار ثالمس ثليا البربوييا في تموير السياسال ثال رامج الدارية المرتبمة   -
 ببوظيا الذكا  ااصمناعي في المدارس الحاصة. 

 يماا الفادة ما نبائج الدراسة في برامج البدري  ثالب  يل الموىّحة لمديرب المدارس الحاصة. -

ت يد طلبة الدراسال الثليا ثالباحثيا في فب  آفا  الثية ىديدة مرتبمة االذكا  ااصمناعي ثاتحاذ   -
 اللرار البربوب في المدارس الحاصة. 

 حدثد الدراسةم 

 ايتيةم اقبثرل الدراسة علة اللدثد 

الموضوعية: - المدارس    الحدود  مديرب  لدى  البربوب  اللرار  ااتحاذ  ثعلاقبر  ااصمناعي  الذكا  
 أن سحل. الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير المدرا  

 اقبثرل الدراسة علة المدارس الحاصة في مدينة اللدس.  الحدود المكانية: -

 . (2026– 2025   تل تم ي  الدراسة خلال ال ثل الدراسي ابثل ما الثا  الدراسي  الحدود الزمنية: -

 اقبثرل عينة الدراسة علة مديرب ثمديرال المدارس الحاصة. الحدود البشرية: -

البي تل إعداد ا لبللي  أغراض الدراسة،   المنيمةتلددل أداة الدراسة بتالملابلة شبر    حد الأداة: -
 ثت ونت ما أربثة أسئلة رئيسية ل ىااة عا س ال الدراسة.
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 الدراسةممثمللال 

 الذكاق الاصطناعي: 

ا نر  28:2025 يثرفر الشلثي ثالشلثي   معموعة ما البم يلال ثابنيمة اللاسوبية المبمورة البي  ( 
تسبميع ملاناة ىوان  ما الذكا  البشرب، مما يمانحا ما إنعا  محا  مثلدة كانبشا  ابنما ، صناعة  
اللرارال، مثالعة المشالال، ثاللدرة علة البثلل ثالب يا مع المبتيرال المحبل ة. ثفي المعال البثليمي 

يث ر   إارا  تعربة  تلديداا،  البثليمية،  الثملية  لبموير  الذكية  الحوار ميال ثالنيل  المثمل  عا توظيا 
 . الملاد البثلمية ثتثايا أسالي  ثممارسال المثلميا البدريسية

معموعة ما ابنيمة ثالبم يلال اللاسوبية اللائمة علة تلليل ال يانال ثااسبدال    أنرم  ويعرف إجرائياً 
منحا، ثاللادرة علة توليد تن  ال أث توصيال أث بدائل داعمة لللرار، ثالبي يُوظ حا مدير المدرسة في ال يئة  

 يانال، ثالم اولة  المدرسية لدعل مراحل اتحاذ اللرار البربوب، اما يشمل تشحي  المشالال، ثتلليل ال
 بيا ال دائل، ثمبااثة تن يذ اللرار ثتلويمر، في وو  الشرا  البشرب ثالووااا ابخلاقية ثالحثوصية. 

 اتخاذ القرار التربوي:  

"الثملية البي تلو  بحا مديرة المدرسة عند مواىحة مواقع أث مشالال  ا نر    (278:2025تثرفر الرثين  
تربوية ثإدارية داخل المدرسة، ما خلال تلديد المشالة ثىمع المثلومال ثتلليلحا، ال اخبيار ال ديل ابنس  

 ". ثتن يذ  ثتلويل نبائعر، اما يلل  اب دا  البربوية ا علة درىة ما ال  ا ة ثالموووغية

عملية منحعية عللانية يلو  بحا مدير المدرسة لبشحي  المشالال البربوية ثالدارية  ما نر ويعرف إجرائياً 
ثتلديد أ دافحا، ثىمع المثلومال ذال الثلة بحا، ثتوليد ال دائل الممانة، ثالم اولة بينحا ثف  مثايير  

واا إلة اخبيار  ثاولة، في وو  الماانال المباحة ثال يئة الداخلية ثالحارىية للم سسة البثليمية، ثص
 ال ديل ابنس  ثتن يذ  ثمبااثة نبائعر ثتلويل أار  في تللي  اب دا  البربوية المنشودة.

 المدارس الخاصة: 
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( ا نحا م سسال تثليمية غير حاومية تُدار ما ق ل ىحال دينية أث ىمبيال  2025ثتثرفحا أبو شريا  
أ لية أث م سسال خاصة، ثتبمبع بدرىة ما ااسبللال الدارب ثالمالي النس ي، حيي تثبمد في تمويلحا  

في مرىبياتحا الشرافية    أساساا علة ابقسا  المدرسية ثالب رعال ثالدعل الحارىي، ثتببايا  ذ  المدارس
ثالمنا ج المثبمدة فيحا، إذ تُدرس المنحات ال لسميني أث منا ج أىن ية أث مايعاا بينحما، ثتحوع في اثض 

كتعريف    وقد تبنت الباحثة ما سبق  محبل ة.ىوان حا البنييمية ثالمنحاىية لرقااة ىائية ما ىحال رسمية  
 .إجرائي

 الطار النيرب  

 الذكا  ااصمناعي   ابثلمالملور 

( الذكا  ااصمناعي ا نر أحد فرثع علل اللاسود الذب يُثنة ببثميل ثتموير  2025يثر  الا راني  
أنيمة ثبرمعيال قادرة علة ملاناة أنما  الب  ير ثالسلو  النساني، ما خلال ىمع ال يانال ثالمثلومال 

الة، ثحل المشالال المثلدة،  ثمثالعبحا ثتلليلحا اثورة ذكية، اما يماا ايلة ما البثلل ما الح رال السا
ثاتحاذ اللرارال، ثتللي  اب دا  اا ا ة ثمرثنة تلاني ابدا  البشرب، اعبماداا علة قدرال حسابية مبلدمة  

 ثذانرة عالية ثسرعة في تن يذ الثمليال.  

بواسمة  Chiu et al.,2024ثيثرفر تشوب ثآخرثن   تنُعَا عادةا  تن يذ محا   الرقمية علة  ا نر قدرة ايلة   )
تلي المرتبمة االبثلل ثاتحاذ اللرار ثذلي ااعبماد الذكا  ااصمناعي علة معموعة    انائنال ذكية، ثا سيم

ما البلنيال الداعمة، مثل الر ية اللاسوبية، ثتلويل ال لا  إلة ن ، ثمثالعة اللتة الم يبية، ثالبي تماا  
 قت. ابنيمة ما ىمع ال يانال، ثتلليلحا، ثالبثلّل منحا، ثما ال تلسيا أدائحا امرثر الو 

 أنواع الذكا  ااصمناعيم  

تشير ابدبيال اللديثة إلة تنوع أنما  الذكا  ااصمناعي ثاخبلا  مسبوياتر ااخبلا  التايال البي صمل  
تثليد المحا  البي ي ديحا، ثط يثة الثلاقة البي ينشئحا مع النسان، ثيماا تثنيا الذكا    ثمدىما أىلحا،  

 م ثاللدرال ااصمناعي وما الااة مسبويال رئيسية تحبلع في نما  ابدا  
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أدا  محا  ملددة وما نما  ملدثد، ثف  قواعد    الذكاق الاصطناعي الضيّق/الموضوعي: يركا علة 
ثخوار ميال ثاولة، دثن ثعي أث فحل شامل، ثيسبحد  لبلسيا ال  ا ة البشتيلية ثدعل اتحاذ اللرارال  

 (.Blackwell, 2023الىرائية  

العام/الذاتي: الاصطناعي  معاال    الذكاق  ع ر  اللرار  ثاتحاذ  ثال حل  البثلل  في  البشرية  اللدرال  يلاني 
مبثددة، مع إماانية الب يا مع مواقع مبنوعة، ثيُثد مسبوى مبلد  يسثة إلة ملاناة الذكا  البشرب، ل نر  

 .(2025 ،ملمودب ثآخرثن   ما  ال في طور البلي ثالبموير

الذكا  ااصمناعي ال ائ م يمثل مسبوى مبحيلاا يبعاث  الذكا  البشرب في البلليل ثالبداع ثاتحاذ اللرار، 
 (.2024 ،ثيثير ىداا علمياا ثأخلاقياا، ثلل يبل تل)يلر عملياا حبة الوقت اللالي  دقثة ثحنيت

 أ دا  الذكا  ااصمناعي 

ن أ دا  الذكا  ااصمناعي تبمثل في السثي إلة فحل آليال الب  ير  ا  (،  2021 ثالثنياب  أثو  الثبل  
النساني الثليا، ثالثمل علة ملاناتحا اثورة علمية منيمة، اما يبي  تمثيل الثمليال الثللية المثلدة داخل 

ابدا    يلارد  اللاسوبية علة نلو  قدرال البشرب،  النيل  إلة تموير  أيواا  الذكا  ااصمناعي  ثيحد  
اللاسود في مثالعة المثلومال ثتلليل المواقع المحبل ة، اما يثا  ك ا تر في حل المشالال ثاتحاذ 

 اللرارال اثورة منم)ية ثمنيمة.

( كلا ما إلة أن الذكا  ااصمناعي يسثة إلة تمايا ابنيمة الذكية ما البثلل  2025الا راني   ث   ثأشار
المسبمر ما الح رال الساالة، ثالب يا مع المبتيرال ثالمواقع العديدة، اما يسحل في تلسيا أدائحا الذاتي، 

ل أنيمة قادرة علة ملاناة  ثرفع قدرتحا علة ااسبعااة ال ثالة للبلديال المثلدة، كما يحد  إلة تثمي
السلو  النساني المبسل االذكا ، ثا سيما في معاال ااسبدال، ثالب  ير البلليلي، ثمثالعة المشالال 
البي تبمل  مرثنة عللية ثا يماا البثامل مثحا اابسالي  البلليدية ثما أ دا  الذكا  ااصمناعي أيواا  

ا تمثيل  علة  قادرة  أنيمة  في بنا   ابدا   ىودة  تلسيا  يدعل  اما  اا ا ة،  ثاسبثمار ا  ثتنييمحا  لمثرفة 
المعاال البثليمية ثالدارية ثالنباىية، ثيسحل في ترشيد اسبحدا  الموارد، كما يحد  الذكا  ااصمناعي  
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إلة توفير بدائل تلنية ذكية تدعل الثمل البشرب ثت ملر، ثتسحل في تللي  ااعبماد المباشر علة الح رال  
 البشرية في اثض السياقال، اما يثا  ال  ا ة ثااسبدامة، ا سيما في المعال البثليمي.

 ااصمناعيمأ مية الذكا  

يُثد الذكا  ااصمناعي أحد أبر  تم يلال اقبثاد ال يانال لما يمبل ر ما قدرة عالية علة تلسيا إدارة 
الموارد ااقبثادية ثاسبحدامحا اا ا ة في محبلع ابنشمة، ثيسحل في دعل عمليال مراقبة العودة، ثتثايا  

 (.  2025ال  الا راني، ن ا ة ابدا  ثىودة الحدمال، ثدعل اتحاذ اللرار الم ني علة ال يان

( أن ما أ ل ثظائع الذكا  ااصمناعي تلسيا سرعة ثىودة اتحاذ 2024ثأوا  غيسي ثأبرياال   
اللرار ع ر المثالعة اللليية لل يانال ثتلليلحا، مع البن   االمشالال المسبل لية، ثدعل البحميا ااسبباقي  

 ارال طويلة ابمد. ثتلليل ابخما ، ثيوفر أدثال لملاناة السيناريو ال ثتلليلحا اما يدعل اللر 

ثيُثد الذكا  ااصمناعي أداة ملورية في تلليل ال يانال الوحمة بدقة ثسرعة عالية، مما يماّا الم سسال  
 (.  2026ما اسبحلاص أنما  دقيلة ثدعل اللرارال الرشيدة  سورب ثآخرثن، 

 ( Csaszar et al., 2024ثآخرثن  ثأند كسا ار 

الب اليا، ثتلسيا تعربة المسبحدميا ثالموظ يا ما خلال  أنر يسحل في رفع ال  ا ة البشتيلية ثتلليل 
تحثي  الحدمال ثااسبعااال بدقة ثسرعة. ثيثا  الذكا  ااصمناعي الثدالة ثالش افية في اللرارال 

كما يدعل في عملية اتحاذ اللرار المبس  ثالثادل ما خلال البلليل الشامل  البشرب.ع ر اللد ما البليا 
 (. Kovari, 2024لل يانال  

 أ مية الذكا  ااصمناعي في الثملية البثليمية ثالدارية 

داخل  البربوية  اللرارال  البثليمية ثدعل  الثملية  تثايا ىودة  الذكا  ااصمناعي عنثراا ملورياا في  يُثد 
الم سسال البثليمية، إذ يبي  ل دارال تلليل بيانال المبثلميا المبثللة اابدا  ابناديمي، ثأنما  البثلل،  

ثة ثمسارال دعل تراعي ال رث  ال ردية  ثنلا  اللوة ثالوثع، اما يسحل في تثميل سياسال تثليمية محث 
ثتلسا البلثيل ابناديمي،نما يوفر أدثال مبلدمة بتمبة المحا  الدارية مثل إدارة السعلال، تلليل  
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الثمل  ك ا ة  ثيثا   المثلميا  الث   عا  يللل  ما  البلارير،  ثإعداد  اللوور،  مبااثة  ااخببارال،  نبائج 
الم سسي، ثيدعل البثلل الذاتي، ثالبن   اثثوبال البثلل، ثال شع عا الملبة المثرويا للبثثر أث البسرد، 

 (. 2025ما يماا ال)يادال ما اتحاذ قرارال تدخل مبار دقيلة ثفثالة  طي ي، 

( ا ن الذكا  ااصمناعي ورثرة تلنية حوارية، ل نر لين بديل  2024ثعلة نما  أثسع أثردل ث ان  
عا النسان، بل  و أداة لبثايا قدراتر في البلليل ثالبن   ثاتحاذ اللرار وما بيئال تنييمية مثلدة كما  

ا ال  ا ة في البثليل ع ر  يمثل رافثة للبلد  الثلمي ثالب نولوىي، سا ل في تسريع البلي الثلمي ثتلسي
مثالعة كميال وحمة ما ال يانال، ما يُبي  فحماا أعم  لليوا ر البثليمية ثالبنييمية، ثفي السيا  الدارب  
يثا   مما  البثليمية،  الم سسال  داخل  الرقمي  للبلول  أساسياا  ملركاا  ااصمناعي  الذكا   يُثد  البربوب، 

يدعل ال)يادال في البحميا ااسبراتيعي ثاتحاذ اللرارال الم نية علة  ن ا تحا البشتيلية ثقدرتحا البنافسية ث 
 ال يانال، ثيعثلحا عنثراا ىو رياا لبموير النيل البثليمية المثاصرة ثومان اسبدامبحا.

   ااصمناعيمالبلديال ثالشااليال المرتبمة ببوظيا الذكا  

( إلة أن توظيا الذكا  ااصمناعي في النيل البثليمية ا سيما  Mahmoudova, 2025   اڤأشار ملمودث 
في الدارة ثصنع اللرار يواىر تلديال أخلاقية ثتنييمية ثتلنية مثلدة، أبر  ا حماية الحثوصية ثإماانية  

ناظمة لومان الللو  ثتثايا    ل إسا ة اسبحدا  ال يانال، ث ملاربة ذلي تبمل  ت ني أطر أخلاقية ثتشريثا
الثلة الم سسية، كما ي ر   ياد السياسال ثالمثايير الواولة لبنييل دمج الذكا  ااصمناعي إشااليال  
ثما يرتبا ار ما تلديال قانونية عند اتحاذ ابنيمة قرارال شبر مسبللة، إلة ىان  ااعبماد الم ر  علة  

يللل الدثر البشر  البربوية، ثال عوة  في الدارة ثي ار علة ىودة اللرا  ب الب نولوىيا الذب قد  رال ثالمرثنة 
 الرقمية البي تحدد الثدالة البثليمية في الم سسال ملدثدة الموارد. 

( إلة تلديال تلنية مرتبمة اعودة ال يانال ثدقبحا، ثمشالة “الثندث  ابسود” في  2024ث ان    ثيشير
اثض الحوار ميال، ما يوثع الش افية ثيللل الة صناع اللرار، إوافةا إلة البليا الحوار مي الذب قد  

فببوما إعادة    قبثاديةي دب إلة نبائج غير عادلة ثتمن ت اف  ال رص، أما البلديال ااىبماغية ثاا
تشايل سو  الثمل، ثورثرة تموير محارال ىديدة، ما ي رض علة الدارال البحميا ااسبراتيعي ثبنا   
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اللدرال المسبل لية، إلة ىان  المحاطر ابمنية المبثللة االحعمال الل برثنية، ثالمراقبة، ثتلنيال الباييا  
 السيمرة البشرية.  اث الثمي ، ثتموير أنيمة ذاتية اللرار قد تبع

علة ما س   ذكر  ترى الباحثة أنر رغل الماانال ال  يرة للذكا  ااصمناعي في تموير البثليل،    ثاعبماداا 
فإن ااعبماد الم ر  علير قد ي ار في الب  ير النساني، ثيلد ما تنمية الب  ير النلدب ثااسبللالية، خاصة  

النساني ثالثلافي، م كدةا دثر الدارة الواغية   د إذا لل يُوظع وما ر ية تربوية ثإدارية مبوا نة تراعي البث
 في توىير الب نولوىيا اما يحد  ال)يل البربوية ثالنسانية. 

  اتحاذ اللرار البربوب  الثانيمالملور 

يثر  اتحاذ اللرار البربوب ا نر عملية مثرفية منيمة يلدد ما خلالحا اللائد أث صانع اللرار مشالة أث  
اللل   أث  الحيار  المباحة، ثيحبار  ال دائل  الثلة، ثيلوّ   ثال يانال ذال  المثلومال  موق اا مثيناا ال يعمع 

ثتبوما  ذ  الثملية مراحل مببااثة ما  ثفاعلية،  ابمثل الذب يلل  أ دا  الم سسة أث المنيمة اا ا ة  
البلليل ثالبلويل، بحد  البوصل إلة خيار مدعو  اابدلة بداا ما ااعبماد علة اللدس أث البحميا فلا  

 (. 2025 خال ، 

الثملية المنحعية البي يببثحا اللادة البربويون في تلديد البلديال ثال رص داخل الم سسة البثليمية، ث و  
تلييل ال دائل الممانة، ثاخبيار ثتن يذ الللول البي تبواف  مع أ دا  الم سسة ثقيمحا البثليمية ثتشمل  ذ   

م نية علة ال يانال، ثموا نة عوامل    الثملية تلليل المثلومال، إشرا  أصلاد المثللة، اسبحدا  تلنيال 
 (. Shoib et al., 2025فنية ثأخلاقية ثعاطاية لومان تلسيا بيئة البثلل ثنبائج الملاد  

 مالبربوب  خموال صنع اللرار

تُثد عملية صنع اللرار البربوب ما الثمليال الدارية العو رية اللائمة علة منحعية علمية مب املة تحد   
إلة الوصول إلة قرار رشيد ثفثال، ت دأ  ذ  الثملية ببلديد المشالة بدقة، ثصياغبحا اما يثان أاثاد ا  

ينحا ثاخبيار ابنثر ملا مة، ال يبل  الل)ي)ية، مع توليد بدائل مناسبة ثثوع مثايير موووغية للم اولة ب
ىمع المثلومال ثال يانال المرتبمة اال بديل ما مثادر مواوقة، ثتلليلحا ثتنييمحا ا سلود منحعي لدعل  

(، اثد ذلي يُلدد الحد  المراد تل)يلر، مع تلييل ماايا ثعيود كل بديل،  2023اتحاذ اللرار  أبو رحمة،  
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ثترتي  ال دائل ثف  أثلويال ثاولة، ثاسببثاد غير الملائمة، مع مراعاة قدرال ثميول مبحذ اللرار ثتلمل  
 (. Shoib et al., 2025المس ثليال المبرتبة علة قراراتر  

 أ مية صنع اللرار البربوب 

تُثد عملية صنع اللرار البربوب ركياة أساسية في الثمل الدارب المدرسي، لما لحا ما دثر ملورب في  
( إلة أن أ ميبحا تنبع  2023توىير ابدا  ثتللي  اب دا  البثليمية اا ا ة ثفاعلية ثعلير يشير موسة  
في   المدرسة  لمدير  الرئيسة  ال)يادة  ثأداة  الدارب  الثمل  ىو ر  كونحا  المحا ،  ما  ثتو يع  الثمل،  تنييل 

ثمثالعة المشالال اليومية، ثالبحميا المسبل لي، اما ينثان مباشرة علة ىودة ابدا  المدرسي ثتلسيا  
 الثلاقال النسانية ثتثايا ااسبلرار الدارب.

( أن اللرار الدارب يشال ابداة البي تُبرىل ما خلالحا اب دا  ثالسياسال ثالحما 2021ثي كد الشرارب  
إلة ممارسال تن يذية، فحو عملية عللانية اخبيار ال دائل ابمثل اسبناداا إلة ىمع ال يانال ثتلليلحا ثالبن    

ص النعا ، ثيربا بيا خ رال الماوي ثاللاور االنبائج الملبملة، ما يسحل في تلليل المحاطر ثتثييل فر 
 ثالمسبل ل لومان ىودة ابدا  الم سسي.

( أن اللرار البربوب مدخل أساسي لبللي  اب دا  الم سسية ما خلال توىير  2025نما يرى خال   
الموارد نلو ابثلويال، ثرفع ىودة ابدا  ع ر اخبيار السياسال ثالىرا ال البي تللل الحدر ثتثا  المرثنة  

ال يانال ثالم لبلليل اانليا   الم سسية ثإدارة المحاطر، مع ترسيخ اللرارال الم نية علة  ثلومال الدقيلة 
 ثتثايا اسبدامة النبائج. 

ثعلير ترى الباحثة أن صنع اللرار البربوب يمثل عملية قيادية اسبراتيعية شاملة تب امل فيحا اباثاد البربوية  
ثالنسانية ثالبنييمية مع اباثاد الم سسية اللائمة علة ال  ا ة ثالدقة ثترشيد الوقت ثالعحد، مما يُسحل في  

رب، ثتثايا المرثنة الم سسية ثااسبعااة للبتيرال، رفع ىودة المحرىال البثليمية، ثاللد ما الحدر الدا
ثدعل اابب ار ثالبميا الم سسي، اما يلل  أدا  مدرسي مب و  ثمسبدا  يوما اسبلرار الم سسة البثليمية 

 ثك ا ة رسالبحا. 
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  البربوبماللرار  اتحاذ عناصر 

تب ون عملية اتحاذ اللرار البربوب، ثف  الطار النيرب اتحاذ اللرار في ال  ر الدارب ثالمراىع الثلمية 
المثاصرة ما سلسلة مبراامة ما الثناصر ابساسية البي توما ىودة اللرار ثفاعليبر، ت دأ الثملية ببلديد 

د أسبابحا ثالثوامل الم ارة فيحا إذ يُثد  المشالة أث الموقع الدارب بدقة ما خلال تشحي  اليا رة ثتلدي
(، يلي ذلي ىمع المثلومال ثال يانال  2021ال حل السليل للمشالة شرطاا أساسياا ل نا  قرار رشيد  الشرارب،  

ذال الثلة ما مثادر مبثددة داخل المنيمة ثخارىحا لبوفير قاعدة مثرفية تدعل تلدير الموقع ثاتحاذ 
د ذلي تُلدد ال دائل المباحة ع ر تموير معموعة ما الللول الواقبية ثاللابلة  اللرار علة أسن علمية، اث 

للبم ي  في السيا  البنييمي، ال يبل تلييل  ذ  ال دائل ثتلليلحا ثف  مثايير ملددة تشمل ال ل ة ثال اعلية  
نبائ  بنا ا علة  الملارنة الموووغية بينحا ث  يُحبار  ثالموارد المملوبة ثالمحاطر الملبملة بحد   البلييل  ج 

ال ديل ابنس  الذب يلل  أعلة مردثد مماا ثيسحل في تللي  أ دا  المنيمة ا قل ت ل ة ثىحد ثثقت  
 Taherdoost & Madanchian, 2023 .) 

ثترى الباحثة أن فاعلية عناصر اتحاذ اللرار البربوب ا تبلل  بذاتحا، بل تثبمد علة حن ة مدير المدرسة 
ثقدرتر ال)يادية علة توظيا  ذ  الثناصر اثورة مب املة ثمبوا نة، اما يوما حسا تشحي  المشالال 

كما أن خ رة المدير ثحامبر المحنية تلول عملية اتحاذ اللرار    ثالمبااثة،ثدقة اخبيار ال دائل ثك ا ة البن يذ  
ما إىرا  إدارب تلليدب إلة ممارسة قيادية ثاغية تُلسا اسبثمار الوقت ثالموارد ثتدعل ىودة اللرار ثتللي   

 اب دا  البربوية اا ا ة ثاسبدامة.

 دثر المدير اللائد في اتحاذ اللرار البربوب 

يبعاث   (  Johans & Brown,2025   ثبراثن   ي كد ىو نا البربوب  اللرار  اتحاذ  اللائد في  المدير  دثر  أن 
الطار البلليدب اللائل علة السلمة ال ردية، ليشمل إدارة عملية صنع اللرار بوص حا عملية تشاركية منيمة  
داخل المدرسة، إذ يوملع المدير بدثر المُماا الذب يثمل علة تحيئة بيئة مدرسية داعمة لمشاركة المثلميا  

لمثلميا في مناقشة اللوايا البربوية ثصياغة ال دائل المناسبة، مع احب اظر االمس ثلية النحائية عا  ثقادة ا
  .اللرار
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المحنية   النلاشال  توىير  في  يسحل  العماعي،  للثمل  منسلاا  بوص ر  السيا   في  ذا  اللائد  المدير  ثي ر  
ثتلويل البثدد في ايرا  إلة قرارال عملية قابلة للبن يذ، اما يوما ااتسا  مع الر ية المدرسية ثأ دافحا.  

علة أ مية قدرة المدير علة تللي  توا ن دقي  بيا تو يع ال)يادة ثتثايا المشاركة    ثبراثن   نما يشدد ىو نا
المحنية ما ىحة، ثالل اظ علة اللا  الدارب ثالمسا لة البنييمية ما ىحة أخرى، ثا سيما في اللوايا  

اتحاذ اللرار البربوب    العو رية المرتبمة االسياسال ثابنيمة البثليمية ثبذلي، ترتبا فاعلية المدير اللائد في
ثلة البنييمية، ثوبا مسار المشاركة المحنية، ثتللي  ق ول اللرار ثىودتر داخل المعبمع الدرتر علة بنا  ال

 المدرسي. 

حول المااع الرشيد ثابخلاقي اتحاذ اللرار البربوب،   ( Kanavas,2024   اسڤثانملاقاا مما أندتر دراسة كنا
يُنير إلة مدير المدرسة بوص ر قائداا مس ثاا اىبماغياا يلبا  اال)يل المحنية، ثيوا ن بيا الثللانية الدارية 

 Johans   ثبراثن    ذ  الر ية مع ما طرحر ىو نا  عثتبلاط   ،ثااعببارال ابخلاقية في عملية اتحاذ اللرار

& Brown,2025  ) اش ن الدثر ال)يادب البشاركي للمدير، حيي ا يلبثر دثر  علة إصدار اللرار في
صورتر النحائية، بل يمبد ليشمل إدارة عملية اتحاذ اللرار ذاتحا بوص حا عملية تنييمية تشاركية، قائمة علة  

ثفي  ذا الطار، ي ر  المدير اللائد بوص ر  الواغية، لمثلميا ما المشاركة المحنية تمايا المثلميا ثقادة ا
منسلاا ثموىحاا للثمل العماعي، يلافظ علة ااتسا  مع الر ية المدرسية ثاب دا  البربوية، ثفي الوقت 

 ذاتر يمارس اللا  ثالمس ثلية النحائية لومان المسا لة ثىودة اللرار.

الباحثة مما س   ذكر  ما أن اتحاذ اللرار البربوب ال اعل يلو  علة العمع بيا البثد ابخلاقي   ثتسبحل  
ثالرشيد لل)يادة ما ىحة، ثالبثد البشاركي ثالبنييمي ما ىحة أخرى، اما يسحل في تثايا ق ول اللرار، ثرفع 

 ىودتر، ثدعل فاعليبر داخل المعبمع المدرسي.

 اللرار البربوبماسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ  تلديال 

تواىر عملية توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب ىملة ما البلديال المثلدة، إذ أشار 
( إلة أن ما أبر  ا إشااليال ىودة ال يانال ثتلَيا ا، ثما يبرت  عليحا ما قرارال غير  2025خال   

الذكية، ابمر الذب    دقيلة أث غير عادلة، إوافة إلة  ياد الش افية ثصثوبة ت سير محرىال ابنيمة
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يوثع الثلة في اللرارال المدعومة االذكا  ااصمناعي ثيلد ما مسا لبحا ثت رير ، كما أشار إلة البلديال 
ابخلاقية المرتبمة امس ثلية اللرار، ثااعبماد الم ر  علة ابنيمة الذكية علة حساد اللال البشرب، 

لبربوية المثلدة، فولاا عا البلديال ثملدثدية قدرة الذكا  ااصمناعي علة اسبيثاد اباثاد النسانية ثا
 البلنية ثوثع ال نية البلبية ثملاثمة البتيير داخل الم سسال البثليمية. 

( ثىود إشااليال أخلاقية Alshammari & Almutairi, 2024ثفي السيا  ن سر، أند الشمارب ثالمميرب  
ثتربوية مثاحبة اسبحدا  الذكا  ااصمناعي، ا سيما ما يبثل  ببراىع البثد النساني ثوثع مراعاة  
البلنية   الثللانية  بيا  البوا ن  تللي   الواعي في  ال)يادب  الدثر  أ مية  إلة  البربوب مشيريا  ثالسيا   ال)يل 

 ثااعببارال ابخلاقية في اتحاذ اللرار.

ثكاظل   تشادرب  أشار  آخر  ىان   ثالمسا لة  Chaudhry & Kazim, 2025ما  اللوكمة  تلديال  إلة   )
اللانونية ث ياد ابطر البنييمية الواولة البي تنيل اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار داخل  

ثفي وو  ذلي تبوقع فاعلية الذكا    البلنيال،الم سسال الثامة ثالبثليمية، مما يايد ما تثليد ت ني  ذ   
ااصمناعي في دعل اللرار البربوب علة ثىود قيادة قادرة علة إدارة  ذ  البلديال وما إطار أخلاقي  

 ثتنييمي مب امل، يوما توظي ر ك داة داعمة لللرار ا ك ديل عا اللال البشرب.

ثترى الباحثة أن  ذ  البلديال ا ترتبا االثوامل البلنية ثالبنييمية فلس ، بل تب ار بدرىة ك يرة االبثد  
ال)يادب ثالثلافي داخل الم سسة البثليمية، إذ يسحل وثع ال  ايال الرقمية ثخو  اثض ال)يادال البربوية  

حاذ اللرار، حبة في ظل توفر أدثال ذكية ما البتيير في اسبمرار ااعبماد علة ابسالي  البلليدية في ات
الذكا  ااصمناعي   قادرة علة توظيا  تربوية ثاغية رقمياا  قيادال  إلة إعداد  اللاىة  ي ر   داعمة، مما 
 توظي اا رشيداا وما إطار أخلاقي ثإنساني مبوا ن يثا  ىودة اللرار البربوب ثت املر مع اللال البشرب. 

 الساالةم الدراسال 

تُثد الدراسال الساالة ركياة أساسية في البلي الثلمي، إذ تسحل في بنا  الطار المثرفي للدراسة كما ثتسحل  
اال شع عا ال عوال البلثية ثتلديد الوافة الثلمية البي تسثة الدراسة اللالية إلة تل)يلحا، ثانملاقاا 

ووع البلي ثمبتيراتر، ثاخبارل أحداحا ما ذلي قامت الباحثة امراىثة عدد ما الدراسال ذال الثلة امو 
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إلة ابقد ، ثمو عة علة   الدراسال مرتبة ما ابحدث  لحذ   يلي عرض  املاثر ، ثفيما  ارتباطاا  ثأنثر ا 
قسميا، يبناثل اللسل ابثل الدراسال المبثللة االذكا  ااصمناعي، بينما يبناثل اللسل الثاني الدراسال  

 المرتبمة ااتحاذ اللرار البربوب.

 الدراسال الساالة المبثللة االذكا  ااصمناعي  مأثاا 

إلة انبشا  ت اير اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل   (2025دراسة الشقصي والشقصي ) دفت  
علة الملاد ثتلثيلحل الدراسي ثروا ل عا الثملية البثليمية، االوافة إلة روا المثلميا ثك ا تحل  
الذاتية في البدرين، اعبمدل الدراسة المنحج شبر البعري ي لبلليل ال رث  بيا المعموعال حيي اسبحدمت  

 ية تم يلال الذكا  ااصمناعي بينما اعبمدل المعموعة الواامة طر  البدرين البلليدية، المعموعة البعري 
مثلماا ما ملافية ىنود الباطنة في سلمنة    16طال  في الثع الثاشر ث   600شملت عينة الدراسة  

ة ااسببانة ثااخببار البلثيلي ك دثال  عمان، كانوا ملسميا إلة معموعبيا مبساثيبيا، اسبحدمت الدراس
لعمع ال يانال، حيي تومنت ااسببانة اثدب ت اعل الملاد مع المادة البثليمية ثروا ل عا البعربة  
البثليمية ااسبحدا  الذكا  ااصمناعي، ثأاثاداا للمثلميا شملت ت اعل الملاد ما ثىحة نير ل، ثروا ل  

ا ة الذاتية في اسبحدا  البم يلال البثليمية، كما اسبحد  ااخببار  عا توظيا الذكا  ااصمناعي، ثال  
البلثيلي في الوحدة الرااثة  الدائرة( ما مادة الرياويال ل)ياس أار اسبراتيعيال الذكا  ااصمناعي في  
ل  البلثيل الدراسي ثعلير أظحرل النبائج فرثقاا ذال دالة إحثائية لثال  المعموعة البعري ية في البلثي

بنسبة   الملاد  15الدراسي  تلسا  ثالمثلميا   25%(، ثروا  الذاتية  %20(  ال  ا ة  ارت اع  مع   ،)%
ثأندل الدراسة أن الذكا  ااصمناعي يثا  الب اعل ثابدا ، ثعلير أثصت اومان خثوصية   للمثلميا،

 ال يانال ثتموير ال نية البلبية لبللي  ااسب ادة المثلة ما  ذ  البم يلال البثليمية. 

وآخرون ثسثت   دونغ  الذكا   ( Dong et al., 2025) دراسة  تم يلال  اسبحدا   أار  عا  ال شع  إلة 
ااصمناعي في تلسيا البلثيل ابناديمي لدى الملبة، ث اعبمدل الدراسة المنحج البلليلي اللائل علة  
تعميع نبائج الدراسال ال مية المنشورة ثتلليلحا اثورة ت املية ثذلي ااسبحدا  بيانال ما دراسال تعري ية  

ال برة طالباا ثطالبة ما مسبويال    2657دراسة ث   29ثعلير شملت    2024– 2019  ثشبر تعري ية خلال 
أسالي   اعبمدل  ثأخرى  ااصمناعي  الذكا   اسبحدمت  معموعال  بيا  الدراسة  قارنت  محبل ة،  تثليمية 
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تثليمية تلليدية ث أظحرل النبائج أاراا إيعابياا ك يراا للذكا  ااصمناعي علة البلثيل ابناديمي، مع ت اثل  
قوة  ذا ابار حس  المسبوى البثليمي ثالمعاال البثليمية بينما لل ييحر نوع البم ي  أث ااسبراتيعية  

في توظيا تم يلال الذكا  ااصمناعي مع   البثليمية ت ايراا ىو رياا، ثأثصت الدراسة االبوسع المدرثس
مراعاة البثد ابخلاقي ثحماية الحثوصية، ثإىرا  دراسال مسبل لية مثملة ل ل  اياار اثيدة المدى  

  . اسبحدا  الذكا  ااصمناعي

دراسة  دفت إلة اسب شا  اسبراتيعيال مديرية البربية ثالبثليل في اللدس في   (2025عطون )ثأىرى  
الثينة   النوعي، ثشملت  المنحج  الدراسة  ثاعبمدل  الذكا  ااصمناعي  توظيا  نلو  المدارس    16توىير 
ا،  مشاركاا طوغياا ما مسبويال إدارية ثتثليمية مبثددة، شملت مدير المديرية، ر سا  أقسا ، مشرفيا تربويي

اثد خ ال يانال،  المنيمة ك داة لعمع  الملابلة شبر  الدراسة  وعحا  ومديرب مدارس، ثمثلميا، اسبحدمت 
للبلايل الثلمي للبلل  ما صدقحا ثصلاحيبحا، ال تل تلليل ال يانال االبرميا الم بو  ثالملورب ثاانبلائي،  

ثا المثلميا  تدري   النبائج ثىود قثور في  الذكا  ااصمناعي ثكش ت ثكش ت  لدارييا علة توظيا 
الدراسة عا حاىة لبموير ال نية البلبية الرقمية في المدارس، ثاعبماد اثض المدارس علة مبادرال فردية  
في ظل  ياد اسبراتيعية م سسية شاملة تدعل  ذا المر  ثعلير أثصت الدراسة اإعداد إطار اسبراتيعي  

الوطنية للذكا  ااصمناعي، ثثوع أ دا  قثيرة ثطويلة المدى لبموير    فرعي يبناغل مع ااسبراتيعية
ال نية البلبية الرقمية ثبنا  قدرال المثلميا ثالدارييا، ثتنييل برامج تدري ية ثثرش عمل لومان توظيا 

 مسبدا  ثفثّال للذكا  ااصمناعي. 

الذ نية في تلسيا    (2024دراسة حمودة )ث دفت   ال شع عا دثر الذكا  ااصمناعي ثالحرائا  إلة 
الدارة البثليمية لدى مديرب مدارس البثليل ابساسي في مدينة مثراتة، ثتلليل الثلاقة بيا اسبحدا   ذ   
البلنيال ثمسبوى ك ا ة ابدا  الدارب، ث اعبمدل الدراسة المنحج الوص ي البلليلي، ثاسبحدمت الدراسة 

مديراا ثمديرة تل اخبيار ل لبنوع   72داة ااسببانة الل برثنية اثد البلل  ما صدقحا ثاباتحا، ثبلتت الثينة أ
نبائج الدراسة ثىود علاقة إيعابية ذال دالة إحثائية قوية بيا اسبحدا    الح رال الدارية، ث أظحرل 

(، مع ت اير ثاو   0.76تلسيا الدارة البثليمية  مثامل ارتبا   الذكا  ااصمناعي ثالحرائا الذ نية ث 
علة ك ا ة اتحاذ اللرار ثك ا ة الثمليال الدارية داخل المدارس ث أثصت الدراسة ببدري  مديرب المدارس 
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علة توظيا  ذ  البلنيال، ثتوفير ال نية البلبية ثالدعل المالي اللا  ، ثت ني سياسال داعمة للبلول الرقمي 
 لبموير الدارة البثليمية ثتلسيا محرىاتحا. 

إلة فل  ثاقع دمج الذكا  ااصمناعي في نيل دعل اتحاذ   (Shwedeh, 2024) دراسة شويدهنما ثسثت  
اللرار داخل م سسال البثليل الثالي في المارال، ثال شع عا أار الثوامل البنييمية ثالبلنية ثالبشرية، 
مثل تثليد النيا ، ثىودة ال يانال، ثالعا اية البنييمية، ثمشاركة المسبحدميا، االوافة إلة دثر ال نية  

الب نولوىية كمبتير مثدل، في فاعلية نيل اتحاذ اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي ما حيي البلبية  
تسريع اللرار، تلليل البليّا البشرب،  يادة موووغية اللرار، ثتثايا ك ا ة ابدا  الم سسي، ثدعل البن    

البلليلي، ثشم الوص ي  المنحج  الدراسة  اعبمدل  ااسبباقي ث  اللرار  البثليل  ثاتحاذ  المعبمع م سسال  ل 
الثالي في المارال، تل اخبيار عينة قثدية منر ثف  مثايير اللعل ثالبو يع العترافي ثالسمثة ابناديمية،  
ال اخبيار المشاركيا داخل الم سسال ااسبحدا  الثينة الثشوائية المب)ية لومان تمثيل الوظائع ثابقسا ، 

ذاتية ااعبماد علة ملايين ابدبيال الساالة، ثشملت قياس ىودة   اسبحدمت الدراسة اسببانة إل برثنية 
ال يانال، العا اية البنييمية، مشاركة المسبحدميا، ال نية البلبية الب نولوىية، ثفاعلية نيل اتحاذ اللرار، 

ثلاقة بيا  االوافة إلة ال يانال الديموغرافية، أثولت النبائج دثر ال نية البلبية الب نولوىية في تثايا ال
تلسيا ىودة   اااسبثمار في  الدراسة  اللرار، ثأثصت  اتحاذ  ثفاعلية  البنييمية  ثالعا اية  ال يانال  ىودة 
ال يانال، تثايا العا اية البنييمية، ت ثيا برامج تدري  المسبحدميا، ث يادة مشاركبحل، ثتموير ال نية  

 رار الذكية.البلبية لومان ااسبحدا  ال ثّال ثالمسبدا  لنيل دعل الل 

  البربوبماللرار  ااتحاذ الدراسال المبثللة   اانياام

إلة البثر  علة دثر الذكا  الثاط ي في تموير ىودة اتحاذ اللرار البربوب   (2025دراسة الروي/ ) دفت  
لدى مديرال مدارس ملافية شلرا ، ما خلال ال شع عا ط يثة الثلاقة بيا محارال الذكا  الثاط ي  
ثمسبوى ىودة اللرارال البربوية المبحذة في ال يئة المدرسية، ثاعبمدل الدراسة المنحج الوص ي البلليلي،  
ثطبلت أداة ااسببانة البي شملت م)ياساا للذكا  الثاط ي ثاسببانة ل)ياس ىودة اتحاذ اللرار البربوب، اثد 

( مديرة  38البلل  ما صدقحما ثاباتحما ااسبحدا  أسالي  إحثائية مناسبة، ثذلي علة عينة ماونة ما  
وى الذكا  الثاط ي لدى المديرال  ما مدارس البثليل الثا ، ثأظحرل أ ل النبائج في  ذ  الدراسة أن مسب
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ىا  مرت ثاا، في حيا ىا ل ىودة اتحاذ اللرار البربوب بدرىة مبوسمة تميل إلة اانح اض، كما كش ت 
النبائج عا ثىود علاقة ارتباطية موىبة ذال دالة إحثائية بيا الذكا  الثاط ي ثىودة اتحاذ اللرار، اما  

ة ما خلال وبا اان ثاال، ي كد أن ارت اع مسبوى الذكا  الثاط ي يسحل في تلسيا اللرارال البربوي 
ثتثايا الوعي الذاتي، ثتلسيا البثامل مع المواقع الدارية المثلدة، ثفي الملابل أبر ل الدراسة ثىود  
فعوة بيا امبلا  المديرال لمحارال الذكا  الثاط ي ثتم يلحا الثملي في اتحاذ اللرار، نبيعة وتو  الثمل 

ثلاحيال المباحة، ثوثع توظيا ال يانال في دعل اللرار، ثفي  الدارية، ثتثدد ابغبا ، ثملدثدية ال
وو  ذلي أثصت الدراسة اورثرة توميا محارال الذكا  الثاط ي وما برامج إعداد ثت  يل ال)يادال 
البربوية، ثتن يذ دثرال تدري ية مبحثثة لمديرال المدارس، اما يسحل في رفع ك ا ة ابدا  الدارب ثتلسيا  

 لرار البربوب داخل الم سسال البثليمية. ىودة اتحاذ ال

دراسة  دفت إلة اسب شا  دثر نيل المثلومال الدارية ثعلاقبحا اثملية اتحاذ   (2025العويطي )ثأىرى 
اللرار الدارب ما منيور مديرب المدارس في منملة قثر با غشير، ثالبثر  علة كياية توظيا  ذ   
ااسببانة  أداة  اسبحدا   البلليلي، مع  الوص ي  المنحج  الدراسة  ثاتبثت  الدارب،  ابدا     النيل في تموير 
المو عة علة عينة مسلية ما مديرب المدارس لعمع ال يانال اللا مة للبلليل، ثت ونت عينة الدراسة ما  

( مديراا ما مديرب المدارس في منملة قثر با غشير، ثقد عولعت ال يانال البلليلية بدقة لبلديل  61 
اللرارال الدارية ثمدى ت اير ا في تموير ابدا ، نبائج مواوقة تثان مسبوى اسبحدا  نيل المثلومال في 

ثأظحرل نبائج الدراسة ثىود علاقة إيعابية ثاولة بيا نيل المثلومال الدارية ثعملية اتحاذ اللرار لبموير  
ابدا  الدارب في المدارس، حيي أسحمت  ذ  النيل في توفير مثلومال دقيلة ثذال صلة في الوقت  

ىودة اللرارال الدارية المبحذة، كما أا بت الدراسة أ مية أن ت ون نيل المثلومال المناس ، مما عا  ما  
مبمورة ت نولوىياا ثمب املة لدعل المسبويال الدارية المحبل ة، ثبنا ا علة ذلي قدمت الدراسة عدة توصيال  

رية، ثاانبلال ما  ىو رية كان ما أبر  ا تموير ابسالي  ثالبلنيال المسبحدمة في نيل المثلومال الدا
إرشادية   ثدثرال  تدري ية  برامج  توفير  ىان   إلة  ثك ا ة،  حدااة  أنثر  تم يلال  إلة  البلليدية  ابسالي  
للمس ثليا، ثبنا  الافة تلنية إيعابية داخل الم سسال البثليمية، ثتل ية مبملبال نيل المثلومال الدارية  
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ما حيي الماونال المادية ثال رمعية ثالبشرية ثالبنييمية، اما يوما فاعلية ثك ا ة أعلة في دعل عمليال  
 اتحاذ اللرار الدارب.

إلة تلليل ثفحل ط يثة اتحاذ اللرار البربوب في بيئال   (Brazauskienė, 2025) دراسة برازاوسكينيه ثسثت  
البثليل الرقمي، ما خلال مراىثة م اميمية نلدية ل دبيال البربوية البي تناثلت أدثار ال يانال الرقمية في 
دعل اللرار، لل شع عا البلوال البي طرأل علة ممارسال اللادة ثالمثلميا في ظل تاايد ااعبماد علة  

الر  المراىثة  النيل  علة  اللائل  البلليلي  الوص ي  المنحج  الدراسة  ثاعبمدل  البثليمية،  ثالمنثال  قمية 
بحد   ممبدة  فبرة  منية  خلال  المنشورة  الملامة  الثلمية  ثابالاث  الدراسال  ما  لمعموعة  الم اميمية 

ركاية المرتبمة ااتحاذ اللرار البربوب في السيا  الرقمي، ثأظحرل  اسبحلاص ابطر النيرية ثالم اميل الم
أبر  النبائج لحذ  الدراسة أن اتحاذ اللرار البربوب في البثليل الرقمي لل يثد قائماا علة اللدس أث الح رة  

فرا   ال ردية ثحد ا بل أصب  يثبمد بدرىال مب اثتة علة ال يانال الرقمية المباحة مع الب نيد علة أن ال
في ااعبماد علة ال يانال دثن مراعاة السيا  البربوب ثال)يل النسانية قد ي دب إلة قرارال تلنية ت بلر للبثد  
المحني ثابخلاقي، كما بينت النبائج أن النما ابنثر فاعلية في اتحاذ اللرار  و ذلي الذب يوف  بيا تلليل  

اما   المحني،  البربوب  ثاللال  الرقمية  ثاحبياىال  ال يانال  المدرسة  لواقع  ثملا مبر  اللرار  مرثنة  يوما 
ال يانال   فحل  معال  في  البربوييا  ثاللادة  المثلميا  ك ايال  تنمية  اورثرة  الدراسة  ثأثصت  المبثلميا، 
ثت سير ا، ثتثايا الثلافة الرقمية داخل الم سسال البثليمية، ثدمج اباثاد ابخلاقية ثالنسانية في نيل  

رار، إلة ىان  تموير سياسال تربوية تشعع علة ااسبحدا  الواعي لل يانال بوص حا أداة  دعل اتحاذ الل
 مساندة لللرار ا بديلاا عا الثلل البربوب ثالح رة المحنية. 

وآخرون ثسثت   مانينن  علة   (Manninen et al., 2025) دراسة  اللائل  البثليمي  النحج  أار  ملارنة  إلة 
ابلثاد االنحج البلليدب المثبمد علة تدري  المحارال المن ثلة في تنمية محارال اتحاذ اللرار، ثالمثرفة  
المنحج   الدراسة  ثاعبمدل  ثالرياوييا،  ال دنية  البربية  لدى طلاد  اللركية  ثالمحارال  اابدا ،  المرتبمة 

( دراسة  28لال مراىثة منحعية ثتلليل مبثدد المسبويال، حيي ىرى تلليل   الوص ي البلليلي ما خ
، شملت معموعال تعري ية ثواامة في سياقال البربية ال دنية ثالرياوة  2023تعري ية منشورة ق ل أنبوبر  

  ( مشار ، ثأظحرل النبائج أن النحج اللائل علة ابلثاد حل  1600الشبابية، ثبثينة إىمالية بلتت نلو  
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%(، كما أسحل  11.41أاراا إيعابياا دااا في تلسيا محارال اتحاذ اللرار في المواقع اللث ية بنسبة بلتت  
في تلسيا المحارال اللركية، في حيا لل يُيحر ت ايراا ذا دالة إحثائية في تنمية المثرفة الم اميمية أث  

نبائج أن خ رة المدرد ثىودة البثميل  المحارال اللركية الملاسة داخل سيا  اللث  ن سر، كما بينت ال
المنحعي للدراسال ما الثوامل الم ارة في ت سير الببايا في أحعا  ابار، ثخلثت الدراسة إلة الب نيد 
علة فاعلية النحج اللائل علة ابلثاد في تموير محارال اتحاذ اللرار، مع البوصية ببثايا الش افية في  

الب ايرال اثيدة المدى لحذا البلارير البلثية، ثإىرا  دراسا ل مسبل لية أنثر صرامة ثمنحعية اسب شا  
 النحج البثليمي. 

مراىثة نلدية شاملة ل دبيال المرتبمة ااسبحدا  الذكا   (Mandinach, 2025) دراسة ماندينامثتناثلت  
ااصمناعي في اتحاذ اللرار اللائل علة ال يانال في البثليل، مركاة علة الب اعل بيا ال يانال، ثاللرارال 
البثليمية، ثأخلاقيال ال يانال في ظل تمور الب نولوىيا اللديثة، ث دفت الدراسة إلة فحل أار ااسبحدا   

ايد للبلنيال المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي في سياقال صنع اللرار البثليمي، اما في ذلي ال رص  المبا 
البي توفر ا  ذ  البلنيال ثالمحاطر ابخلاقية المرتبمة بحا، خاصة فيما يبثل  الماية خثوصية ال يانال،  

الب المنحج  الدراسة  الدراسال  ثاعبمدل  تلليل  خلال  ما  الثلة،  ذال  للبلوث  النلدية  ثالمراىثة  لليلي 
ثاحدة   الي  أداة  علة  ااعبماد  دثن  المبحثثة،  البثليمية  ثالثلافة  الثلمية،  ثالم تمرال  الملامة، 
ملددة،ثأبر ل النبائج في  ذ  الدراسة أن الذكا  ااصمناعي يوفر إماانال ك يرة لبلسيا عملية اتحاذ  

ع ر تلليل بيانال ثاسثة ثدقيلة، إا أن ذلي يلابلر محاطر تبثل  االبليا، ثانبحا  الحثوصية،  اللرار  
ثعد  الش افية في الحوار ميال، ثوثع ثعي المثلميا ثصانثي السياسال بحذ  المحاطر، كما أظحرل 

مم ال يانال،  أخلاقيال  علة  المحني  ثالبموير  المثلميا  إعداد  برامج  تركيا  قلة  قدرة النبائج  ما  يلد  ا 
الممارسيا علة البثامل الواعي ثالمس ثل مع ال يانال، ثفي وو  ذلي أثصت الدراسة بووع سياسال 
ثاولة ثأطر تنييمية تلال اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل، ثت ثيل دثر الم سسال البثليمية في  

الافة م سسية داعمة للاسبحدا  المس ثل    تدري  المثلميا علة ابخلاقيال الرقمية، ثتثايا الش افية ثبنا 
لل يانال، م كدة أن الذكا  ااصمناعي يع  أن يُنير إلير ك داة داعمة اتحاذ اللرار ا بديلاا عا اللال  

 البشرب.
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اللرار لدى مديرب المدارس    (2023موسى )ثأىرى   دراسة  دفت إلة البثر  علة درىة فاعلية اتحاذ 
أداة   ثاسبحد   البلليلي  الوص ي  المنحج  الباحي  ثاتبع  نير ل،  ثىحة  فلسميا ما  في  اللاومية  الثانوية 

ر، ( فلرة مو عة علة أربثة معاال  يم إعلان اللرار ثمبااثبر، المشاركة في اللرا36اسببانة ماونة ما   
( مديريا ثمديرال ما  108البحيئة اتحاذ اللرار، ثااسبشارة في اتحاذ اللرار، ثت ونت عينة الدراسة ما  

المدارس الثانوية اللاومية في الملافيال العنوبية ما الو ة التربية، ثأظحرل النبائج أن الدرىة ال لية  
%(، كما لل تُيحر النبائج فرثقاا ذال دالة إحثائية  68.29ل اعلية اتحاذ اللرار ىا ل مرت ثة بنسبة  

تثاى لمبتير العنن أث للب اعل بيا العنن ثالح رة الدارية، في حيا ظحرل فرث  ذال دالة إحثائية  
عا    الدارية  خ رتحل  تايد  الذيا  المديريا  الدراسة  10لثال   أثصت  النبائج  علة  ذ   سنوال،ثبنا ا   )

ما خ رال المديريا ذثب الح رة الثالية في اللرارال المثلدة، ثتدري  ثت  يل المديريا  اورثرة ااسب ادة  
علة محارال اتحاذ اللرار، ثتثايا مشاركة المثلميا في عملية صنع اللرار داخل المدارس، اما يسحل في  

ا ثمبملبال  الب نولوىيا  إماانال  بيا  البوا ن  ثتللي   البربوب  اللرار  اتحاذ  ىودة  البربوب  تثايا  لسيا  
 ثابخلاقي.

  الساالةمالبثلي  علة الدراسال 

أظحرل مراىثة الدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب ا بماماا  
الثياا مباايداا ببوظيا البلنيال الذكية في المعال البثليمي ثالدارب، إا أن  ذا اا بما  ىا  مب اثتاا في  

( دثن  ثآخرثن  2025الشلثي ثالشلثي  منمللاتر، أ دافر ثمعاال تركيا  ثعلير فلد سثت دراسال مثل  
 Dong et al., 2025  البثليمي  2024( ثحمودة ( إلة ال شع عا أار الذكا  ااصمناعي علة ابدا  

ثالبلثيل الدراسي، ثربمر اا ا ة المثلميا ثإدارتحل للوقت ثالعحد، م كدة أن البوظيا الذكي للبلنيال  
ثيمور ابدا  الدارب ث و ما يثان ات ا   ذ  الدراسال في    اللديثة يثا  الب اعل ثالبلثيل ابناديمي

النبائج الثامة ل ار اليعابي للذكا  ااصمناعي، ثرغل ذلي لل تبناثل  ذ  الدراسال عملية اتحاذ اللرار  
البربوب بوص حا ممارسة قيادية قائمة بذاتحا، كما اقبثرل علة محرىال البثلل ثالبلثيل دثن البمر   

 اللرارال اليومية داخل الم سسال البثليمية. إلة ط يثة
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 ,Mandinach( ثماندينا   Shwedeh, 2024( ثشويد   2025ثفي السيا  ذاتر، كش ت دراسال عمون  

( عا أ مية العا اية الم سسية ثىودة ال يانال، ثاباثاد ابخلاقية في توظيا الذكا  ااصمناعي  2025
وما نيل دعل اللرار إا أن  ذ  الدراسال اليت في غال حا تلليلية أث تم ي)ية علة البثليل الثالي دثن  

 سيما المدارس الحاصة في مثالعة ميدانية دقيلة لللرار البربوب اليومي كما يُمارس داخل المدارس، ثا
   الدراسال.فلسميا، ث و ما يمثل اترة ماانية ثميدانية محمة في  ذ  

(، فلد  2023( ثموسة  2025أما الدراسال المبثللة مباشرة ااتحاذ اللرار البربوب، مثل دراسة الرثين   
ركال علة الثوامل النسانية مثل الذكا  الثاط ي ثالح رة الدارية في تلسيا ىودة اللرار، ل نحا لل تربا  

( ربماا  2025ما قدمت دراسة الثويمي   بيا  ذ  الثوامل ثاسبحدا  البلنيال الذكية أث نيل دعل اللرار، بين
بيا نيل المثلومال الدارية ثاللرارال الدارية، إا أنحا اقبثرل علة تلليل اللرار الدارب الثا ، دثن  

 تسليا الوو  علة الدثر النوعي للذكا  ااصمناعي في المدارس الحاصة أث اللرارال البربوية اليومية. 

( اتحاذ اللرار في ال يئال الرقمية ما منيور م اميمي  Brazauskienė, 2025نما تناثلت دراسة برا اثساينير  
نلدب م كدة ورثرة الدمج بيا ال يانال الرقمية ثاللال البربوب المحني، فيما ركال دراسة مانينا ثآخرثن 

 Manninen et al., 2025  علة تنمية محارال اتحاذ اللرار في سياقال تثليمية ثرياوية ملددة، إا أن )
 نلا الدراسبيا لل تبمر  إلة المثالعة الميدانية المباشرة لللرار البربوب الدارب داخل المدارس. 

ثبنا ا علة ما س  ، يبو  ثىود فعوة الثية مثرفية ثماانية ث منية، حيي ظحرل تمثلت ال عوة المثرفية  
في  ياد الدراسال البي ىمثت بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب بوص ر ممارسة قيادية،  

اللدس  في فلسميا ثا سيما _  ثتمثلت ال عوة الماانية في ندرة الدراسال البي تناثلت سيا  المدارس الحاصة
تلملر ما خثوصية تنييمية ثوتو  إدارية، أما الامنية فببمثل في ملدثدية الدراسال اللديثة البي    اما

رصدل ااسبحدا  ال ثلي للذكا  ااصمناعي في ظل البلوال الرقمية المبسارعة، كما ت ر  فعوة منحعية 
مديرب المدارس أن سحل ثاسبندل إلة خ راتحل في رصد دثر   في قلة الدراسال النوغية البي اسبحدفت آرا 
 الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب.



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 فلسميا  في نير ل ثىحة ما الحاصة المدارس مديرب  لدى البربوب  اللرار ااتحاذ ثعلاقبر ااصمناعي الذكا 

 

 أبو شريا  121 

ثما  نا ت تي الدراسة اللالية لبسد  ذ  ال عوة ع ر العمع بيا اثديا لل يُثالعا مثاا اثم  في الدراسال  
الساالة ث  ما الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب، مع اعبماد المنحج النوعي اللائل علة  

كا  ااصمناعي فثلياا في دعل اللرار، ثمما  الملابلال شبر الملننة، مما يبي  فحماا مثملاا ل ياية توظيا الذ 
يسحل في إنبات مثرفة تم ي)ية رصينة تساعد في فحل البلديال ثالللول الممانة لبثايا اسبحدامر اثورة  
ثاغية، أخلاقية، ثمسبدامة في المدارس الحاصة ال لسمينية، مع البركيا علة الحثوصية البنييمية ثسيا   

 إدارة المدرسة في اللدس. 

 منحعية الدراسة ثإىرا اتحا 

لبللي  أ دا   ذ  الدراسة، لع ل الباحثة إلة اسبحدا  المنحج ال ي ي  النوعي(، ثذلي ما خلال تلليل 
الطار النيرب ثالدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الدراسة، إلة ىان  اسبحدا  الملابلة الشحثية  

اثم ،    المنيمةشبر   ثتلليلحا  الدراسة  ملل  اليا رة  ثصع  في  يسحل  اما  ال يانال،  لعمع  رئيسةا  أداةا 
ثاسبحلاص ااسبنباىال ذال الدالة الثلمية المرتبمة امشالة الدراسة، ثالىااة عا أسئلبحا، ثصواا إلة  

 تلديل البوصيال ثالملبرحال المناسبة في وو  النبائج المبوصل إليحا. 

 مثادر الدراسة

 اعبمدل الباحثة في ىمع بيانال الدراسة علة مثدريا رئيسيا ث مام 

 أولًا: الأدبيات 

تل ااعبماد علة تلليل ابدبيال ثالدراسال الساالة المبحثثة ذال الثلة اموووع الدراسة اللالية، اما 
يشمل ال ب ، ثابالاث، ثالملاال الثلمية الملامة، ثذلي بحد  بنا  الطار النيرب للدراسة، ثتلديد 

الثل ثال عوال  البلثية  ااتعا ال  أبر   علة  ثالوقو   الرئيسة،  الذكا  الم اميل  اموووع  المرتبمة  مية 
 ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب.
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 المقابلة الشخصية  ثانياً:

بوص حا أداة رئيسة لعمع ال يانال النوغية، حيي    المنيمةاعبمدل الدراسة علة الملابلة الشحثية شبر  
( مديراا ثمديرة ما مديرب المدارس الحاصة في مدينة  20أُىريت ملابلال مع عينة قثدية ماوّنة ما  

( إناث، ثذلي بحد  اسبلثا  آرائحل ثخ راتحل المباشرة حول دثر الذكا  12( ذكور ث  8اللدس، بواقع  
لرار البربوب داخل مدارسحل، اما يراعي تنوع العنن ثالح رة الدارية، ثيثا   ااصمناعي في عملية اتحاذ ال

 عم  ال يانال ثىودتحا. 

 معبمع الدراسة ثعينبحام 

  84ت ون معبمع الدراسة ما ىميع مديرب ثمديرال المدارس الحاصة في مدينة اللدس، ثالبال  عدد ل  
( مدير ثمديرة  20، بينما تل اخبيار معموعة ب رية ما  2026- 2025مدير ثمديرة ما الثا  إلة عا   

 مديرة.  12ث مدرا   8امريلة قثدية بغراض الملابلة ملسميا إلة  

 أدثال الدراسة 

شبر    المقابلة: .1 الملابلة  علة  الباحثة  في  ذ     المنيمة اعبمدل  خلال الدراسة،  ك داة  ما  ثذلي 
ثقد أىرل  اللدس،  ( مدير ثمديرة ما مديرب المدارس الحاصة في مدينة  20ملابلال اسبحدفت  
ثكانت الملابلة قد دقيلة،  (  45_ 30ثاسبترقت كل ملابلة تلريباا ما  ثىامياا،  الباحثة الملابلال  

 س ال رئين ت رع عنر أربثة أسئلة فرغية. ت ونت ما 

الي ماب ي ما الماببال ثالنبرنت ثالمرانا إوافة إلة البلارير الثادرة عا    والوثائق:الأدبيات   .2
  اللدس.مديرية البربية ثالبثليل ال لسمينية ثبلدية 

 صد  الملابلة ثاباتحام  

 صد  الملابلةم 

الملابلة شبر المنيمة، ثالبي ت ونت ما خمن   حيي قامت  أسئلة،  تل البلل  ما صد  الملبوى بداة 
الباحثة اإعداد أسئلة الملابلة اااسبناد إلة ابدد البربوب ثالدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الذكا  
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ثقد عُروت أداة الملابلة   ا،ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس في فلسمي
اثورتحا ابثلية علة معموعة ما الح را  ثالمبحثثيا في معاال الدارة البربوية، ثالذكا  ااصمناعي  
ب دا    ثملا مبحا  اللتوية  ثدقة صياغبحا  ابسئلة  ثوو   حول  ثملاحياتحل  آرائحل  إبدا   بحد   ثذلي 

أُ  يرثنحا مناسبة ثقد  تثديلال  اثيا ااعببار، ثعلير تل  الدراسة، ثاقبرا  أب  الملاميا  خذل ملاحيال 
 تثديل ثصياغة أسئلة الملابلة اثورتحا النحائية. 

 ابال الملابلةم 

للبلل  ما ابال أداة الملابلة، قامت الباحثة ببلليل إىااال عينة الملابلال اثد اانبحا  ما إىرائحا مباشرة،  
بيا عمليبي البلليل،    اُ ( يوم13ال أعادل تلليلحا مرة أخرى ما ق ل الباحثة ن سحا، ثب ار   مني بل   

%(، في حيا كانت 88حيي بلتت نسبة البشاار بيا البلليل ابثل ثإعادة البلليل نسبة مل ولة بلتت  
 الثبال. نسبة ااخبلا  في الىااال اسيمة ثملدثدة، مما يدل علة تمبع أداة الدراسة بدرىة عالية ما 

  ال يانالمتلليل 

اعبمدل الباحثة في تلليل ال يانال ال ياية  النوغية( البي ىُمثت ما خلال الملابلال شبر المنيمة علة  
(، لما توفر  ما إطار تلليلي منحعي يبي  بنا  ال حل النيرب  Grounded Theoryمنحعية النيرية المبعذرة  

انملاقاا ما ال يانال الميدانية ن سحا، ثبما ينسعل مع ط يثة الدراسة ثأ دافحا الرامية إلة اسب شا  دثر  
الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة  

تمت عملية تلليل ال يانال ع ر مراحل مبسلسلة ثمنيمة بدأل امرحلة البرميا الم بو  حيي    نير ل، ثقد 
لاا ثااطلاع المب رر عليحا ثتلليل إىااال المديريا ىملةا ىملة  ىرى ت ري  الملابلال ت ريتاا نثياا كام

ثكلمةا كلمة، بحد  تلديد الوحدال الدالية ابثلية المرتبمة اموووع الدراسة، ثترميا ا ااودال تثان  
 ابف ار، ثالبثورال، ثالبعارد الثملية المبثللة ببوظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ اللرار البربوب. 

ثفي المرحلة الثانية، تل تم ي  البرميا الملورب، حيي ىرى الربا بيا ال ودال المبلاربة ثتلليل الثلاقال 
، مثلم معاال توظيا الذكا  ااصمناعي في اللرار البربوب،  بينحا، ثتعميثحا في فئال فرغية أنثر شمواا
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أنما  ااسب ادة ما البلنيال الذكية، البلديال البنييمية ثالبلنية، أار الذكا  ااصمناعي في أسلود اتحاذ 
 اللرار، اما يسحل في ت سير اليا رة في سياقحا الدارب ثالبربوب.

أما في المرحلة الثالثة، فلد تل اعبماد البرميا اانبلائي، ثذلي ما خلال تلديد الم حو  أث ال ئة المركاية  
البي تمثل ىو ر اليا رة المدرثسة، ثربمحا اال ئال ال رغية المحبل ة، اما أتا  بنا  تثور مب امل ي سر  

لمدارس الحاصة، كما اعبمدل الباحثة علة  الثلاقة بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب داخل ا
الملارنة المسبمرة بيا ال يانال ثال ودال ثال ئال خلال ىميع مراحل البلليل، لومان ااتسا  الداخلي، 
ثدقة الب سير، ثشمولية النبائج، ثاسبمر البلليل إلة أن تل الوصول إلة حالة الشباع النيرب، ثقد أسحل 

لديل فحل مثم  ثمنيل لم يثة توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ   ذا ابسلود البلليلي في ت 
اللرار البربوب، ثالبلديال المرتبمة ار، ثال رص المباحة لبثايا ، ثذلي اسبناداا إلة خ رال مديرب المدارس 

 الحاصة أن سحل، مما يثا  مثداقية النبائج ثثاقثيبحا، ثيدعل قيمبحا الثلمية ثالبم ي)ية. 

  نبائج الدراسة ثمناقشبحا

فيما يلي عرض للنبائج البي توصلت إليحا الدراسة اللالية ثمناقشبحا، ثذلي اسبناداا إلة الملابلال البي تل  
إىرا  ا مع أفراد الثينة في  ذا البلي، ثاسبناداا إلة الدراسال ثابدبيال الساالة المبثللة اموووع الدراسة  

 اللالية. 

 نبائج الس ال ابثل ثمناقشبرم

كيف يوي  المدراق الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي في "ثكان ن  الس ال ابثل كما يليم  
  المدارس الخاصة؟

أظحرل نبائج الملابلال مع أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يمثل أداة ملورية لدعل عملية اتحاذ اللرار  
%( أن  90البربوب ا سيما في ظل ال يئة البثليمية المثلدة ثالمبتيرة سريثاا، فلد ات   أفراد الثينة بنسبة   

ل كميال ك يرة ما ال يانال اسرعة ثك ا ة، الذكا  ااصمناعي يثا  دقة اللرار ما خلال قدرتر علة تللي
ثاسبحلاص أنما  ثاتعا ال خاية قد يت لحا ابسلود البلليدب، مما يللل احبماال الحم  ثيرفع موووغية  

( البي بينت أن الذكا  ااصمناعي 2024اللرارال ثىودتحا، ثيبواف   ذا البلدير مع دراسة غيسي ثأبركال  
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الذب     (Csaszar, 2024   تشاساارث  يرفع سرعة ثىودة اللرار ع ر مثالعة ال يانال في الاما الل)يلي، ثمع
أشار إلة دثر  في تثايا اللرار الدارب البربوب الم ني علة ابدلة ما خلال تلويل ال يانال الحا  إلة 
مثميال تلليلية مواوقة، ثبنا ا علة  ذ  النبائج يماا ملاحية أن اعبماد الذكا  ااصمناعي يماّا المدرا  

إلة  الشحثية  ثاانمباعال  اللدس  علة  ااعبماد  ما  البلول  ثمدعومة    ما  موووغية  قرارال  اتحاذ 
 اال يانال.

في اللد   ثيسحل %( ما أفراد الثينة إلة أن الذكا  ااصمناعي يسحل في تثايا الموووغية  90ثأىمع  
ما الثشوائية في اللرار البربوب، ثذلي ما خلال توفير م شرال قابلة لل)ياس ثبيانال دقيلة تدعل البحميا  

مشيرةا إلة أن نيل الذكا  ااصمناعي    النبيعة،(  ذ   2025ثقد أيدل دراسة الا راني    ابدلة،الم ني علة  
شويدا   دراسة  مع  ذلي  ثيبواف   ال يانال،  علة  الم نية  اللرارال  اتحاذ  ثتدعل  ابدا   ك ا ة   تلسا 

 Shwedeh,2024  )  الذب أبر  دثر نيل دعل اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي في تلليل البليا
لذب أشار إلة تسريع عملية اتحاذ اللرار ث يادة اتساقر  ا أيواا،  (Kovari, 2024   ورب ڤالبشرب ثمع دراسة كا

 ثموووعيبر.

%( ما أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يثا  اللدرة علة البن   ثصناعة اللرار ااسبباقي، 80أت      نما
إذ يماا للمديريا بنا  سيناريو ال مسبل لية ثاسبشرا  المشالال ق ل ثقوعحا، اما يدعل ال)يادة ااسبباقية  

، ثقد أظحرل دراسة غيسي ثأبركال  الموارو ثيللل ااعبماد علة ااسبعااة المب خرة االذال في حاال  
 Soori  ( أ مية النماذت البن  ية في تلسيا البحميا ااسبباقي، بينما سلمت دراسة سورب ثآخرثن 2024 

et al., 2026  )  الوو  علة قدرة الذكا  ااصمناعي علة تلليل ال يانال الوحمة ثاسبحلاص م شرال
ااسبشراف البربوية  اللرارال  لدعل  قرارال  عميلة  ثصناعة  المبار  للبدخل  ال رصة  للمديريا  ثيبي   مما  ية 

 البربوية. لدارةعلاىية مناسبة ل ل طال  حس  حاىبر، ما يثا  المرثنة ثال اعلية في ا

أن الذكا  ااصمناعي يسحل في ترشيد الوقت   %( إلة80ىحة أخرى فلد ع ر أفراد الثينة بنسبة    ما
لوحال م شرال   ثتلديل  ال يانال ثمثالعبحا  الرثتينية ثتسريع ىمع  ابعمال  أتمبة  الدارب، ع ر  ثالعحد 

( ثىود علاقة قوية بيا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي ثتلسيا ك ا ة  2024أندل دراسة حمودة    ثقد   فورية،
( ثدراسة 2024الدارة ما خلال تلليل الحدر الامني ثالىرائي، ثيثا   ذا المر  دراسة غيسي ثأبركال  
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أشارثا إلة أتمبة البلليل كوسيلة لرفع ال  ا ة البشتيلية ثتلليل ابخما    اللذيا(  Shwedeh,2024   شويد 
البشرية، ثعلير ثيماا  ذا البوىر المدرا  ما البركيا علة المحا  ال)يادية ثالبمويرية ابساسية بدل اانشتال  

 . ةاالثمليال الرثتينية، ما يثا  ىودة المبااثة ثاللدرة علة اابب ار داخل المدرس

ما أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يدعل إدارة المثرفة داخل المدرسة ثذلي ما خلال %(  70   ثأشار
ىمع ال يانال البثليمية ثتنييمحا ثتلليلحا اثورة منحعية تشمل أنما  البثلل، ثنلا  اللوة ثالوثع لدى 

ثبنا  قرارال علاىية    بثليل الملاد، ثمسبويال ابدا  المحبل ة ثيسم   ذا البلليل للمدير ببحثي  ال
دقيلة، مع تاثيد المثلميا بر ية ثاولة تسبند إلة ال يانال اتحاذ اسبراتيعيال تثليمية مناسبة، ثقد ات لت 

( أن توظيا الذكا  ااصمناعي في  2025 ذ  ايرا  مع ما أظحرتر نبائج دراسة الشلثي ثالشلثي  
إيعاااا علة اللرارال الدارية، ثيب    ذا مع دراسة دثنچ    ي ارإدارة المثرفة يثا  ابدا  ثروا المثلميا ث 

الذكا  ااصمناعي في تلسيا البلثيل ابناديمي    علة أارالذيا أندثا  (  Dong et al.,2025   ثآخرثن 
الرثين   دراسة  دعمت  كما  ك ا ة،  أنثر  ثإدارية  تثليمية  قرارال  ثبرا اثسايني2025ثتوليد  ثدراسة   )  

 Brazauskienė,2025  ،)  ذا البوىر في ت نيد أ مية دمج البلليل اللائل علة ال يانال مع اللال المحني 
 لومان فثالية اللرار. 

%( ما المدرا  أفراد الثينة إلة أن  60فيما يبثل  ببلسيا ىودة البحميا ثالبلويل الدارب، فلد أشار   أما
الذكا  ااصمناعي يبي  تلييل ابدا  الم سسي ثال ردب بدقة، ثمراىثة الحما ثال رامج اشال مسبمر، مما 

 Dong etدثنج ثآخرثن    ذا مع اطعيسحل اتحاذ قرارال تثليلية مبارة مسبندة إلة بيانال دقيلة. ثيبل 

al., 2025  ) الذب أبر  أ مية ال يانال الواسثة في اخبيار اسبراتيعيال تثليمية فثّالة، ثمع دراسة حمودة
( اللذيا أشارا إلة أ مية دثر ال يانال الدقيلة في رفع ك ا ة البحميا ثالمبااثة،  2025( ثالثويمي   2024 

 ذا البوىر ما خلال الب نيد علة أ مية اللرار  (Mandinach, 2025ديت  مان( ث 2025نما يدعل المي ي   
 اللائل علة ال يانال في عمليال البلويل المسبمر ثاتحاذ اللرارال الثلاىية. 

الثينة علة أن الذكا  ااصمناعي يثا  الموووغية    د ار %( ما المدرا  أف60إلة ذلي تواف     االوافة
ثالثدالة في اللرارال البربوية ما خلال اللد ما البلياال الشحثية ثتللي  ااعبماد علة اللدس ال ردب،  

دراسة أندل  ثقد  ابدا .  م شرال  ثقرا ة  للمثلميا  الدعل  ثتو يع  الملاد  تلييل  في  سيما  مانديت    ا 
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 Shwedeh, 2024)   ثتايد البشرب  البليا  تللل  ااصمناعي  الذكا   علة  المثبمدة  اللرار  دعل  نيل  أن 
برا اثسايني دعمت  كما  اللرار،  في  2025ثالرثين   (Brazauskienė,2025   موووغية  المثنة  (  ذا 

أشار فيما  المحني،  اللال  مع  الرقمي  البلليل  موا نة  أن ى (Csaszar, 2024   تشاساار  ورثرة   ودةإلة 
 ال يانال ثالبلليل تثا  عدالة اللرار ثاتساقر. 

%( ما أفراد الثينة أيواا إلة أ مية دثر الذكا  ااصمناعي في إدارة اب مال ثالمواقع  60أشار   ثأخيراا 
المارئة، ما خلال البن   المبار االمشالال الملبملة ثبنا  خما اسبعااة دقيلة، اما يلافظ علة اسبلرار 

ثالثويمي  (Mandinach, 2025مانديت   الثملية البثليمية ثيلد ما ت اقل اب مال، ثقد دعمت  ذ  الر ية
في ت نيد أ مية اللرار اللائل    (Csaszar, 2024   تشاساار ث (  2025( ثالرثين  2024( ثحمودة  2025 

( علة دثر البن   المبار  2025علة ال يانال في مواىحة ال يئال المثلدة ثالمبتيرة، بينما أند المي ي  
 ال البربوية. ثال شع ااسبباقي في البحايا ما اب م

الباحثة أن دثر الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب يابس  أ مية خاصة في السيا    ثترى 
البربوب تثليدال سياسية، ثوتوطاا تنييمية   النيا   ال لسميني، ا سيما في مدينة اللدس، حيي يواىر 

اللرار، ثفي  ذا السيا  يبي     حاذ ثتلديال اقبثادية ثبنيوية ت ار مباشرة علة اسبلرار الثملية البثليمية ثات
الذكا  ااصمناعي للمديريا تلليل الواقع البربوب بدقة أن ر، ثاتحاذ قرارال أنثر توا ناا ثموووغية في  
مواىحة المواقع المارئة، كما يسحل في تثايا الثدالة ثالش افية، ثاللد ما البلياال الشحثية، ما خلال  

ثمع   بيانال المبثلميا ثأتمبة الثمليال الدارية ثالبن   المبار االمشالال،  ةدعل اتحاذ اللرارال الم نية عل
ذلي ت كد الباحثة أن فاعلية الذكا  ااصمناعي مشرثطة االعا اية البنييمية، ثتوافر ال نية البلبية البلنية،  
البربوب   ثاللال  الرقمي  البلليل  بيا  البوا ن  علة  الل اظ  مع ورثرة  للمديريا،  المحنية  ال  ايال  ثبنا  

 وب في  ذا السيا  اللساس ثالمثلد. النساني، اما يل ظ البثد ابخلاقي ثال)يمي لللرار البرب 

 نبائج الس ال الثاني ثمناقشبر 

الثاني كما   الس ال  " ثكان ن   توييف  يليم  الخاصة عند  المدارس  تواجه مديري  التي  الإشكاليات  ما 
  الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي؟
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ثبثد تلليل إىااال أفراد الثينة تلليلاا    المنيمةاعبماداا علة المثميال المسبحلثة ما الملابلال شبر  
موووغياا ثف  المنحج النوعي أظحرل نبائج الس ال الثاني أن توظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ 
تثني حا   يماا  المبداخلة،  الشااليال  ما  يواىر معموعة  الحاصة  المدارس  مديرب  لدى  البربوب  اللرار 

ا ط يثة  تثان  رئيسة  ملاثر  إطار   ذ  وما خمسة  في  تثمل  الذب  ثالبلني  ثالبنييمي  البربوب  لواقع 
%( ما أفراد الثينة  90المدارس، ثا سيما في السيا  ال لسميني ثخاصة في منملة اللدس، فلد ات    

ظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ اللرار علة أن الشااليال ابخلاقية تمثل البلدب اببر  أما  تو 
البربوب، حيي ع ر المدرا  عا محاثفحل المبثللة الماية خثوصية ال يانال ثسرية المثلومال البثليمية  
ثالدارية ثحدثد اسبحدا  ال يانال دثن موافلال ثاولة ثمثلنة، ثيُثاى ذلي إلة الم يثة العو رية بنيمة  

ة علة ىمع ثتلليل كميال ك يرة ما ال يانال، ابمر الذب قد ي ب  المعال أما   الذكا  ااصمناعي اللائم
احبماال البليا ثاللرارال غير المنث ة، ثانبحا  الحثوصية ثوثع الش افية ثالمسا لة، إوافة إلة  

داخل    البحو  ما تراىع دثر اللال النساني في اتحاذ اللرار الدارب، اما قد ي ار علة المثداقية ثالثلة
حيي   (،Mahmoudova, 2025 اڤالم سسال البثليمية، ثيبس   ذا البثور مع ما أشار إلير دراسة ملمودث 

اعب رل اللوايا ابخلاقية ثحماية الحثوصية ما أنثر البلديال تثليداا في توظيا الذكا  ااصمناعي 
 ,Mandinach  في النيل البثليمية، ثا سيما في معاال الدارة ثصنع اللرار، كما أندل دراسة مانديبت

أن وثع الوعي الم سسي ا خلاقيال ال يانال ث ياد السياسال الواولة قد ي دب إلة قرارال   (2025
 (Dong et al., 2025  غير عادلة أث مبلياة ثيلوض الثلة في محرىال ابنيمة الذكية، في حيا شددل 

 مس ثل للبلنيال الذكية داخل ال يئال البثليمية. ال  بحدا علة ورثرة مراعاة البثد ابخلاقي ثومان ااس

%( ما أفراد الثينة إلة أن الشااليال البلنية ثال نيوية تمثل البلدب الثاني في توظيا  80أشار    نما
الذكا  ااصمناعي لدعل اتحاذ اللرار البربوب، حيي بينت إىااال المدرا  أن وثع ال نية البلبية الرقمية، 

عائلاا ىو رياا أما  ااسبحدا     شالثارت اع كل ة ال رمعيال المرخثة ثصثوبة تلديي ابىحاة ثصيانبحا ت
المسبدا  ثال ثّال لبم يلال الذكا  ااصمناعي، ا سيما في المدارس الحاصة ذال الموارد المالية الملدثدة  
إذ ي دب  ياد العا اية البلنية إلة توظيا ىائي أث شالي لحذ  البلنيال مما يللل ما قيمبحا البلليلية  

كما تمبد  ذ  الشاالية إلة  ياد منيومة رقمية مب املة    البربوية،  اللرارال ثيوثع أار ا في تلسيا ىودة  
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بيانال دقيلة ثأنيمة   قادرة علة دعل اللرار اثورة مواوقة، إذ يثبمد الذكا  ااصمناعي ام يثبر علة 
مسبلرة قابلة للبلديي المسبمر، ثفي ظل وثع  ذ  الملومال قد تبلول محرىاتر إلة نبائج غير دقيلة  

النبائج مع ما خلثت إلير    أث بيانال ناقثة أث غير ملداة. ثتبس   ذ   نبيعة ااعبماد علة  موللة 
 (Al-Shaqsi & Al-Shaqsi, 2025 ث (Shwedeh, 2024 ث(  Hamouda, 2024  دراسال 

البي أندل أن فاعلية نيل دعل اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي ترتبا    (،Mahmoudova, 2025 ث
 ار الم سسي المسبدا .ثايلاا اعودة ال نية البلبية الرقمية ثتوافر الموارد المالية ثااسبثم اطاا ارتب

%( ما أفراد الثينة أندثا أن الشااليال البدري ية ثالمثرفية تمثل ملوراا  80النبائج كذلي أن    ثأظحرل 
المدرا  ما  الثديد ما  يثاني  البربوب، حيي  اللرار  اتحاذ  لدعل  الذكا  ااصمناعي  أساسياا في توظيا 

ا ال يانال  قرا ة  في  البلليلية  ال  ايال  ثوثع  المبحث   البدري   محرىال    لرقميةملدثدية  ثت سير 
ابنيمة الذكية اثورة نلدية، مما يلد ما قدرتحل علة ااسب ادة ال ثلية ما إماانال  ذ  البلنيال ثقد 

 ,Attoon   أتون   ي دب إلة اعبماد آلي غير مدرثس علة نبائعحا، ثيبواف  ذلي مع ما أظحرتر دراسال 

أن اتحاذ اللرار    ل البي أند   (،Brazauskienė, 2025   ث برا اثسايني (Shwedeh, 2024شويد   ث (  2025
 البربوب اللائل علة ال يانال الرقمية يبمل  ك ايال مثرفية مبلدمة ثبرامج تدري  مسبمرة ثمبحثثة. 

%( ما أفراد الثينة أندثا ثىود إشااليال الافية ثتنييمية في  70بينت نبائج تلليل الملابلال أن    نما
توظيا الذكا  ااصمناعي وما عملية اتحاذ اللرار البربوب، تمثلت في ملاثمة البتيير ثوثع الثلافة  

ر ية تنييمية ثاولة     ياد الرقمية، ثالحو  ما اسب دال الدثر النساني اابنيمة الذكية، إوافة إلة  
تعا    الرقمي  ثالبوتر ثالر ا   اليليا  اثد   المدرا  عا شثور مباايد  ثقد ع ر اثض  ثحوكمة مدرثسة. 
اانبلال ما ابسالي  الدارية البلليدية إلة أدثال ذكية مبسارعة البمور، ما يايد ما شثور ل االثعا أث  

ثتبواف   ذ  النبائج مع    اليومي. البلليدب في سيا  الثمل    ب الحبا  ثيدفثحل إلة البش ي االرثتيا الدار 
اش ن أ مية ىا اية الثلافة البنييمية   (Al-Owaity, 2025 ثالثويبي   (Shwedeh, 2024  شويد   ما أشار إلير

 ثمسبوى تل ل المسبحدميا للب نولوىيا في نعا  دمج نيل دعل اللرار الذكية. 

%( ما المدرا  أفراد الثينة بوىود إشااليال أمنية سي رانية تمثل عائلاا ح)ي)ياا عند توظيا  60أفاد    نما
المبثللة الماية الحثوصية   البربوب، حيي بر ل محاثفحل  اللرار  الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ 
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اللساس ال يانال  فلدان  ثاحبماال  ثالدارية،  البثليمية  ال يانال  اسبحدا     ة ثسرية  أث  ابنيمة  اخبرا   أث 
المثلومال في سياقال غير مناسبة، في ظل  ياد أنيمة حماية مبلدمة ثسياسال أما مثلومال ثاولة، 
ابمر الذب يثان شثور المديريا االبحديد ثفلدان السيمرة علة ال يانال أث البثرض للمسا لة اللانونية  

 مانديت  . ثتبواف   ذ  النبائج مع ما أشارل إلير دراسال  ثابخلاقية نبيعة أب اخبرا  أث سو  اسبحدا

 Mandinach, 2025)   ثملمودثفاMahmoudova, 2025)   المرتبمة ثابخلاقية  ابمنية  المحاطر  حول 
 اوثع الش افية ثاللماية في نيل الذكا  ااصمناعي داخل ال يئال البثليمية. 

الباحثة أن توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب في المدارس الحاصة ا لسميا، ثا   ثترى 
سيما في اللدس، يواىر تلديال مبثددة تبدرت في أ ميبحا تبثاا للحثوصية الثلافية ثالسيا  المللي، حيي 

تعاث   ذ  الشااليال يبمل    إنتلبل ال)يل ثابخلاقيال ماانة ملورية في تل ل  ذ  البلنيال. ثعلير، ف
قيادة تربوية ثاغية توظع الذكا  ااصمناعي وما إطار أخلاقي ثتلني ثتنييمي مب امل، مع الالا   
داعمة   ك داة  الذكا  ااصمناعي  ثاسبحدا   اللرار،  اتحاذ  أساسياا في عملية  النساني ملوراا  اللال  علة 

 . عنرلبلسيا ىودة اللرار البربوب ا بديلاا  

 نبائج الس ال الثالي ثمناقشبر

الثالي كما   الس ال  لتعزيز توييف  يليم "ثكان ن   الخاصة  المدارس  يقترحها مدراق  التي  الحلول  ما 
  الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي؟

تلليل الملابلال إلة أن الللول الملبرحة لبثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في    ما تشير النبائج المسبندة  
عملية اتحاذ اللرار البربوب ىا ل مبراامة اثورة ثاولة مع ط يثة الشااليال البي كش ت عنحا نبائج 
الذكا  ااصمناعي   فاعلية  الحاصة ا ن  المدارس  الثاني، اما يثان ثغياا عملياا لدى مديرب  ا  الس ال 

تبلل  ما خلال ابدثال البلنية ثحد ا، بل ما خلال بنا  منيومة مب املة تعمع بيا ابطر ابخلاقية،  
ثال نية البلبية الرقمية، ثال  ايال البشرية، ثالثلافة البنييمية الداعمة. ثقد اتسمت  ذ  الللول امااع ثاقثي 

ثوصية السيا  البربوب ال لسميني، ثط يثة المدارس الحاصة، ثحدثد  ثتدريعي، ي خذ اثيا ااعببار خ
 إمااناتحا الم سسية. 
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ثانملاقاا ما كون الشااليال ابخلاقية قد تثدرل قائمة البلديال في نبائج الس ال الثاني، فلد تثدرل 
%( ما أفراد الثينة علة أن تثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في  90نذلي قائمة الللول حيي أىمع  

ثتمثلت الللول الملبرحة ما ثىحة نير المدرا  في    ابخلا ،اتحاذ اللرار البربوب يرت ا في ىو ر  علة  
ورثرة صياغة أطر أخلاقية ثاولة تنيل حدثد تدخل الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار، مع  

 الب نيد الثري  علة أن الذكا  ااصمناعي أداة داعمة ثمساندة ا صانثاا نحائياا لللرار البربوب.

ثفي  ذا السيا ، شدد أفراد الثينة علة أ مية اعبماد م دأ “النسان في حللة اللرار”، اليي تحوع اللرارال 
اللساسة، كبلييل الملبة، أث تو يع الدعل البربوب، أث إدارة اب مال، لمراىثة اشرية ثاغية ق ل اعبماد ا،  

كما بر ل اللاىة إلة تثايا    ثابخلاقية،  اما يلد ما محاطر البليا الحوار مي ثيثا  المسا لة المحنية
، ثومان فحل  "الثندث  ابسود "الش افية ثقابلية ت سير محرىال ابنيمة الذكية لب ادب ما يُثر  اإشاالية  
 ,Brazauskienė  برا اثسايني منم  اللرار ا اانب ا  بنبيعبر. ثتبس   ذ  البوىحال مع ما أندتر دراسة

اللرار  (2025 خمورة  دراسةحول  تلذيرال  ثمع  ال)يمي،  السيا   عا  المن ثلة  الرقمية   مانديت  ال 

 Mandinach, 2025)    2025اش ن البليا الحوار مي ث ياد الش افية، إوافة إلة ما طرحر الحال  )
 حول مركاية المسا لة ابخلاقية عند ت ويض اللرار للذكا  ااصمناعي.

أشار    ثال نيوية،  البلنية  االشااليال  يبثل   البلديال  80ثفيما  أن تعاث   ذ   إلة  الثينة  أفراد  %( ما 
يبمل  حلواا مرنة تراعي الواقع ااقبثادب للمدارس الحاصة، اثيداا عا ت ني نماذت تلنية مال ة ت و   

بوظيا البلني، بد اا ما أتمبة المحا   قدرتحا الم سسية. ثقد تمثلت الللول الملبرحة في اعبماد البدرت في ال
الدارية البسيمة، ال اانبلال تدريعياا إلة تم يلال أنثر تثليداا مرتبمة ااتحاذ اللرار، كما اقبر  أفراد الثينة  
البوىر نلو ال رمعيال م بوحة المثدر، ثاللوسبة السلابية المشبركة، اما يح ع ابغبا  المالية ثيسحل  

مية قابلة للاسبدامة، ثأندثا أن توحيد ابنيمة ثالمنثال داخل المدرسة يمثل مدخلاا أساسياا  في بنا  بيئة رق
لبلسيا ىودة ال يانال ثتثايا مواوقية محرىال الذكا  ااصمناعي، إلة ىان  أ مية تنويع مثادر الدعل  

صلت إلير دراسة  المالي ع ر شرانال مع م سسال داعمة مللية ثدثلية. ثتبواف   ذ  الللول مع ما تو 
( البي أندل أن فاعلية الذكا  ااصمناعي ترتبا ببوافر بنية تلنية مب املة مدعومة اموارد 2024حمودة  
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( حول ورثرة التما  المالي ثالبشرب 2024مالية مسبدامة، ثمع ما أشارل إلير دراسة غيسة ثأبرياال  
 لدعل العا اية البلنية. 

أن   الملابلال  نبائج  البدري  ثوثع  70نما أظحرل  إشاالية ملدثدية  أن  يرثن  الثينة  أفراد  %( ما 
ال  ايال البلليلية ا يماا مثالعبحا ع ر دثرال قثيرة ابمد فلا، بل ما خلال برامج تدري ية مسبمرة  

ثربمح  ثت سير ا  ال يانال  قرا ة  محارال  ثتنمية  ال يانية،  ابمية  ملو  علة  ثأند تركا  البربوب.  االسيا   ا 
المشاركون أن البدري  ال ثال يع  أن ينبلل ما معرد “نياية اسبحدا  ابداة” إلة “نياية الب  ير النلدب 
في محرىاتحا”. كما بر ل أ مية بنا  معبمثال تثلل محنية رقمية لببادل الح رال ثاتحاذ اللرارال اثورة  

بلنيال ثيلد ما ااعبماد غير النلدب عليحا. ثتنسعل  ذ  النبائج  تشاركية، اما يثا  ااسبحدا  الواعي لل
 Dong) ( حول قثور برامج البدري  الم سسي، ثما توصلت إلير دراسة2025مع ما أندتر دراسة عمون   

et al., 2025)    البي شددل علة أن فاعلية الذكا  ااصمناعي تثبمد علة ك ا ة ما يوظ ر ثقدرتر علة
 ت سير محرىاتر ا علة ابداة ذاتحا.

%( ما أفراد الثينة إلة أن ملاثمة البتيير تمثل 70ثفيما يح  الشااليال البنييمية ثالثلافية، أشار  
إحدى أبر  الث)بال أما  دمج الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، نبيعة الحو  ما اسب دال 

شاركون اعبماد اسبراتيعيال  ابدثار البشرية ث ياد ثوو  الر ية الم سسية ثوثع المشاركة. ثاقبر  الم
ثاغية لدارة البتيير تشمل ثوع ميال تنييمي ثاو ، ثتثايا الش افية، ثتشعيع المشاركة ال اعلة للمدرا  
ثالمثلميا في اخبيار ثتم ي  ابنيمة الذكية، ثبنا  الافة م سسية قائمة علة ال)يل ابخلاقية ثالمسا لة  

حول أ مية المشاركة   (Shwedeh, 2024  شويد   ل مع ما أندتر دراسةثالنلاش البشاركي. ثتبواف   ذ  الللو 
اش ن دثر الش افية الم سسية   (Mandinach, 2025مانديت    في تلليل ملاثمة البتيير، ثمع ما أشار إلير

 في بنا  الثلة. 

%( ما أفراد الثينة علة أن محاطر فلدان ال يانال  60أما فيما يبثل  اإشااليال ابما السي راني، فلد ات    
ثاقبر  المشاركون ثوع سياسال ثاولة    ااصمناعي،أث اخبراقحا تمثل عائلاا ح)ي)ياا أما  توظيا الذكا   

ال)يادال  تدري   ىان   إلة  مبلدمة،  أمنية  برثتوكوال  ثاعبماد  المثلومال،  ثتش ير  ال يانال،  للماية 
ثالمثلميا علة الوعي االمحاطر السي رانية، ثالبلديي المسبمر ل نيمة، ثإنشا  نسخ احبياطية، ثمراقبة  
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 ,Mahmoudovaملمودثفا    ابنشمة المش و ة للبدخل ال ورب. ثتبواف   ذ  الىرا ال مع ما أندتر دراسة

شويد     اش ن أ مية السياسال ابمنية ثالبش ير، ثما أظحرتر دراسة (  Mandinach, 2025مانديت  ث (  2025
 Shwedeh, 2024 ) .حول دثر البلديي ثالمراقبة في تثايا ابمان 

ثترى الباحثة أن الللول البي قدمحا مديرث المدارس الحاصة ىا ل منم)ية ثقابلة للبم ي  في السيا   
البربوب ال لسميني، لما اتسمت ار ما ثاقبية ثتدرت ثمراعاة لحثوصية المدارس الحاصة ثحدثد إمااناتحا  

إدارب ثم سسي ح)يلي، يبمثل  الم سسية. إا أن فاعلية  ذ  الللول ثاسبدامبحا تبلة مر ونة ببوافر دعل  
في تمايا ال)يادال المدرسية، ثتوفير غما  تنييمي ثتشريثي ثاو  ما ق ل صانثي السياسال البربوية  

ثت كد الباحثة أن  ياد  ذا السناد الرسمي قد يلول  ذ  الللول إلة مبادرال فردية    ثالبثليل،ثث ارة البربية  
ال تربوية ااببة ثقرارال تنييمية داعمة ما ش نر أن يثا  توظيا  ملدثدة ابار، في حيا أن دعمحا اسياس

 الذكا  ااصمناعي بوص ر مدخلاا فاعلاا لبلسيا ىودة اللرار البربوب ثتللي  البموير الم سسي المنشود.

 نبائج الس ال الرااع ثمناقشبر 

ما الإجراقات الممكنة التي يرى مدراق المدارس الخاصة أنها ضرورية  "   يليمثكان ن  الس ال الثالي كما  
القرار على  فرصة صنع  لهم  أُتيحت  إذا  التربوي  القرار  اتخاذ  في  الاصطناعي  الذكاق  استخدام  لتعزيز 

   مستوى أعلى؟

النبائج المسبندة   الثينة المشاركون   ماتشير  تلليل الملابلال البي تمت مع عينة الدراسة إلة أن أفراد 
ينيرثن إلة تثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب علة المسبوى ابعلة بوص ر  
  مس ثلية ثطنية م سسية، تبمل  تدخلاا ما صانثي السياسال، ا اانب ا  امبادرال مدرسية ملدثدة، ثقد

 تملورل إىااال المشاركيا حول معموعة ما الىرا ال ابساسية، ىا ل علة النلو ايتيم 

أفراد  90أشار    أولًا: ما  إلة %(  الذكا     الثينة  لبوظيا  ثاو   اسبراتيعي  ثطني  إطار  ت نّي  ورثرة 
ثابدثار،  اب دا ،  ثيُلدد  الرسمية،  البثليمية  السياسال  وما  يُدرت  اليي  البثليل،  في  ااصمناعي 
البثليمي   النيا   مسبوى  علة  الر ية  توحيد  يوما  اما  البربوب،  اللرار  صنع  في  المشاركة  ثمساحال 

 ال لسميني. 
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تنيل اسبحدا   90أند    ثانياً: المشاركيا أ مية صياغة أطر أخلاقية ثتشريبية مسبللة  المدرا   %( ما 
الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، ثتُلدد حدثد تدخلر، ثتلمي خثوصية الملبة، ثتمنع البنميا  

 ذكية. ثالبليا، اما يثا  الثلة المحنية ثالمعبمبية في اللرارال المدعومة اابنيمة ال

%( ما أفراد الثينة علة ورثرة إنشا  منيومة بيانال تثليمية ثطنية موحدة، تربا المدارس  80شدد    ثالثاً:
الاعدة مثلومال مركاية، ثتبي  لثانثي اللرار ر ية شمولية تبعاث  بيانال المدرسة الواحدة، اما يدعل  

 البحميا، ثتو يع الموارد، ثاتحاذ اللرارال ااسبراتيعية علة أسن دقيلة. 

%( ما المشاركيا إلة أن المشاركة ال اعلة في صنع اللرار المدعو  االذكا  ااصمناعي  80أشار    رابعاً:
تبمل  بنا  قدرال قيادية م سسية، ما خلال برامج ت  يل ثطنية مسبمرة للمديريا ثالمثلميا، ثثحدال 

 دعل فني مبحثثة، تثا  فحل ال يانال ثتلليلحا ثربمحا االسيا  البربوب. 

ال نية  70أند    خامساً: لبثايا  مياانيال مسبللة ثمسبدامة  الثينة علة ورثرة تحثي   أفراد  %( ما 
الذكا   توظيا  اسبمرارية  يوما  اما  ال ني،  ثالدعل  ثال رمعيال،  ابىحاة،  تشمل  الرقمية،  البلبية 

 ااصمناعي، ثيلول البلول الرقمي ما ع   مالي إلة اسبثمار تربوب طويل ابمد.  

ثعلير ت مل الباحثة أن تسحل  ذ  الدراسة في ل ت انببا  صانثي اللرار ثالمس ثليا البربوييا في فلسميا  
إلة أ مية توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب بوص ر قوية تبمل  دعماا م سسياا  

ث المثلميا ثحد ل، إذ تُيحر النبائج  علة المسبويال الثليا، ثلين ىحداا فردياا يُللة علة عات  المديريا أ
تمبلي   ا  اللرار،  تلسيا ىودة  في  ثدثر   ااصمناعي  الذكا   ا  مية  المدرسية رغل ثعيحا  ال)يادال  أن 
االورثرة الثلاحيال أث الماانال ال افية لبم ي  ذلي اثورة فاعلة دثن إسناد ثاو  ما العحال الثليا،  

ة البلبية، أث الدعل المالي ثالبشريثي، ثما  نا ت كد الباحثة أن أب سوا  علة مسبوى السياسال، أث ال ني 
توىر ىاد نلو تثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل ال لسميني يسبدعي شرانة ح)ي)ية بيا ال)يادة  
 . المدرسية ثصانثي اللرار، اما يوما تلويل الر ى الممرثحة إلة ممارسال قابلة مسبدامة ثقابلة للبن يذ 
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 اسبنباىال الدراسة  

ملورياا في تلسيا ىودة اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس  اا  دثر   ي دبالذكا  ااصمناعي   .1
الحاصة في فلسميا ثذلي ما خلال دعمر لللرار اللائل علة ال يانال، ثتثايا الدقة ثالموووغية، 

 ثاللد ما ااعبماد علة اللدس ثالبلدير الشحثي في صنع اللرار.

توظيا الذكا  ااصمناعي أسحل في تموير عدد ما اباثاد الدارية ثالبربوية، شملت دعل اتحاذ   .2
اللرار ااسبباقي، ثتلسيا البحميا ثالبلويل، ثترشيد الوقت ثالعحد الدارب، ثتثايا إدارة المثرفة  

 ثليمية. داخل المدرسة، اما ينثان إيعاااا علة فاعلية ابدا  الم سسي ثىودة المحرىال الب

ثىود إشااليال رئيسة تلد ما فاعلية توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، تمثلت   .3
ثالبليا   الحثوصية  قوايا  أبر  ا  مبداخلة،  ثتنييمية  ثبشرية  ثتلنية  أخلاقية  إشااليال  في 
البتيير،   ثملاثمة  المبحث ،  البدري   ثملدثدية  الرقمية،  البلبية  ال نية  ثوثع  الحوار مي، 

 ع العا اية البنييمية. ثوث

البلنية   .4 ابدثال  توفير  تلبثر علة  ا  مب املة  ملاربة  يبمل   الشااليال  علة  ذ   البتل   إن 
ثبنا  ال  ايال ال)يادية ثالبلليلية،    المناسبة،فلس  بل تشمل توفر ابطر ابخلاقية ثالبنييمية  

 ثتثايا الثلافة البنييمية الداعمة للبلول الرقمي في المدارس. 

تثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب علة المسبويال الثليا يُثد مس ثلية   .5
م سسية ثثطنية، تبمل  دعماا ما صانثي السياسال البربوية، ثا يماا تل)يلر ما خلال ىحود 

 فردية للمديريا أث المثلميا امثال عا السناد الرسمي.

البربوب، ثييل نعا  توظي ر مرتبماا  .6 اللرار  الذكا  ااصمناعي يُمثل أداة داعمة لبلسيا ىودة 
الدرة ال)يادة البربوية علة دمعر بوعي محني ثأخلاقي، اما يلافظ علة الدثر النساني في تلدير  

 السيا  البربوب ثال)يمي لللرار.

 البوصيال ثالملبرحال 

 في وو  ما توصلت إلير الدراسة ما اسبنباىال، توصي الباحثة ثتلبر  ما ي تيم 
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ت نّي ث ارة البربية ثالبثليل إطاراا ثطنياا اسبراتيعياا ثاولاا لبوظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ   .1
الرسمية، ثيلدد اب دا ، ثابدثار، ثمساحال  البثليمية  السياسال  يُدرت وما  البربوب،  اللرار 

 ال لسميني.  المشاركة، اما يوما توحيد الر ية ثتنييل الممارسال علة مسبوى النيا  البثليمي 

صياغة أطر أخلاقية ثتشريبية ملامة ما ق ل صانثي السياسال البربوية، تنيل اسبحدا  الذكا   .2
ال يانال   حماية خثوصية  ثت  ل  تدخلر،  حدثد  ثتلدد  البربوب،  اللرار  اتحاذ  في  ااصمناعي 

للال البثليمية، ثتلد ما البليا الحوار مي، مع الب نيد علة الا  اللرار البربوب خاوثاا للمسا لة ثا
 النساني المحني.

المدارس ثالمثلميا، ما خلال  .3 لمديرب  ثالبلليلية  ال)يادية  اللدرال  بنا   الم سسي في  ااسبثمار 
برامج تدري  ثطنية مسبمرة تركا علة تلليل ال يانال، ثت سير محرىال ابنيمة الذكية، ثربمحا  

 ربوب.االسيا  البربوب، اما يثا  ااسبحدا  الواعي للذكا  ااصمناعي ثيرفع ىودة اللرار الب

 تحثي  مياانيال مسبللة ثمسبدامة ما العحال المحبثة لدعل ال نية البلبية الرقمية في المدارس .4
الذكا    الحاصة، توظيا  اسبمرارية  يوما  اما  ال ني،  ثالدعل  ثال رمعيال،  ابىحاة،  تشمل 

 ااصمناعي ثتلويل البلول الرقمي ما ع   مالي إلة اسبثمار تربوب طويل ابمد.

تثايا الشرانة الم سسية بيا ال)يادة المدرسية ثصانثي اللرار البربوب، اما يبي  تمايا المديريا   .5
ما المشاركة ال اعلة في صنع اللرار المدعو  االذكا  ااصمناعي، ثتلويل المبادرال ال ردية إلة  

 ممارسال م سسية مدعومة اسياسال ثاولة ثقابلة للبن يذ ثااسبدامة.

الثليا في مرحلبي الماىسبير ثالدكبورا  علة إىرا  دراسال كمية، ثشبر   .6 تشعيع طلبة الدراسال 
تعري ية، ثتعري ية، تبناثل أار توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب تسحل  

البربوية    في بنا  قاعدة مثرفية علمية مسندة إلة ال يانال، تدعل صانثي اللرار في تموير السياسال 
 البربوب.اللائمة علة ابدلة لومان تلسيا توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار 
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 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية

(. درىة مشاركة المثلل ال لسميني في صنع اللرار  2023أبو رحمة، ملمد ثأبو ليلة، ىسيا ثالاغيل، ملمد.  
مجلة رابطة التربويين الولسطينيين للآداب والدراسات   البثليمي في مدارس ملافيال غاة ثس ل تموير ا.

 . 67  –  46(م  10  3التربوية والنوسية، 

(. البتييرال في منا ج اللتة الثربية للمرحلة ااببدائية في مدينة اللدس في  2025أبو شريا، ص ا  خليل.  
البثليل ما ثىحة نير مثلمي ثمثلمال المدارس الحاصة مجلة منهجية التربية   .وو  سياسال أسرلة 

 . 39  –  19(م 11 4 ،والتعليم

(. نيل المثلومال اادارية ثعلاقبحا ااتحاذ اللرارال لبموير ابدا  الداربم دراسة 2025،  دى.  االثويمي
مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنسانية، تلليلية يرا  مدرا  مدارس منملة قثر با غشير،  

 . 756  -737(م 16 

(. الذكا  ااصمناعي ثالحرائا الذ نية في تلسيا الدارة البثليميةم دراسة تلليلية  2024حمودة، أ  السثد.  
 . 73-60م (28)، مجلة البحوث الأكاديمية عا مديرب مدارس البثليل ابساسي امدينة مثراتة.

(. تثايا عملية اتحاذ اللرار الم نية علة ال يانال في الدارة البثليمية  2025خال ، محند؛ البشر، سثود.  
164-م  (66)،  المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية في الرياض ما خلال الذكا  ااصمناعي.

182. 

(. اسبحدا  البلنيال اللديثة للذكا  ااصمناعي في الدثل الثربية  دراسة  2024أحمد.   دقثة، أحمد ثحنيت،
 .249-231(م 1 17مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية،  حالة العاائر(.

نوير.    مدارس 2025الرثين،  مديرال  لدى  البربوب  اللرار  اتحاذ  تموير ىودة  في  الثاط ي  الذكا   دثر   .)
 . 299- 274م (48)، مجلة العلوم التربوية والإنسانية والاجتماعية ملافية شلرا .
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المجلة الدولية للدراسات التربوية   (. اتحاذ اللرار في المنيومة البربويةم دراسة تلليلية.2021الا راني، علي.  
 .237-203م (2)1، والنوسية

قادة مدارس 2021الشرارب، ىمال.   اللرار الدارب ما ثىحة نير  الذكا  ااصمناعي علة ىودة  أار   .)
 . 37 –  14(م 1 7،  سلوم المرحلة الثانوية امنملة العو  البثليمية.

يثلود.   ثالشلثي،  ثليد  علة  2025الشلثي،  البثليل  في  ااصمناعي  الذكا   تم يلال  اسبحدا   أار   .)
- 22م  (3)1،  مجلة الشرق للعلوم الإنسانية البلثيل الدراسي ثروا الملاد ثالمثلميا ثك ا تحل الذاتية.

36 . 

أار اسبحدا  أنيمة دعل اللرار الذكية علة تلسيا ىودة اللرارال (.  2024الشمري، خالد؛ والمطيري، أمل. )
 . 110- 89م (2)10،  معلة البثليل البم يلي ثالدراسال النسانية .الدارية في الم سسال البثليمية

 .206-169م (15)، مجلة الحصاد(. الذكا  ااصمناعي ثالبثليل.  2025طي ي، م نن.  

في البثليل ما   (AI) (. دثر الذكا  ااصمناعي2021الثبل، ملمد ثالثناب، إبراميل ثالثعمي، ع د الرحما.  
 (.1  1، مجلة الدراسات والبحوث التربويةثىحة نير طلبة كلية البربية ابساسية بدثلة ال ويت. 

(. درىة ممارسة الدارة ااب دا  لدى مديرب المدارس الثانوية اللاومية في فلسميا  2025الثعورب، ملمود.  
 .330 – 307(م 69 6، المجلة الدولية لنشر البحوث والدراساتما ثىحة نير المثلميا. 

الذكا  2025رائدة.   عمون، توظيا  نلو  المدارس  لبوىير  االلدس  ثالبثليل  البربية  مديرية  اسبراتيعيال   .)
البثليمية. الثملية  في  جامعة   ااصمناعي  التربية  لكلية  التربوية  العلوم  في  الباحثين  شباب  مجلة 

 .515-546م (26)26،سوهاج

مبة.    في ضوق  (.  2024عوض،  الأساسية  المدارس  ومديري  معلمي  لدى  الرقمية  الكوايات  توافر  درجة 
  رسالة ماىسبير غير منشورة(. ىامثة الشر  ابثسا، عمّان، ابردن. التحول الرقمي
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(. دثر الذكا  ااصمناعي في تلسيا عملية اتحاذ اللرار "دراسة 2024غيسي، سثاد ثأبركال، خير  .   
(م  1 36،  المجلة الدولية للعلوم والتقنية ."درنر  –ميدانية علة أعوا   يئة البدرين االية الثلو  البلنية  

1 –  16. 

ملمود.   حنان  الجدارات (.  2022قاسل،  بتطوير  وعلاقتها  الحكومية  المدارس  مديري  لدى  التصيير  إدارة 
 رسالة ماىسبير    الوييفية لديهم في محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين

 غير منشورة(. ىامثة اللدس الم بوحة، را   ، فلسميا.

(. اسبحدا  تم يلال الذكا  ااصمناعي  2025ع د اللميد.   ملمودب، ع د اللميد ثميسون، بلحير ثمرانشي،
  –   686(م  1 19دراسات اقتصادية،   في تلسيا أدا  الحدمال المثرفية االعاائر" بني السلا  نموذىا.

702 . 

اثض 2025الملياي، حمود.   في وو   اليمنية  االعامثال  اللرارال  اتحاذ  لبلسيا ىودة  ملبر   تثور   .)
 . 789- 725(م 1 7، مجلة جامعة البيضاق تم يلال الذكا  ااصمناعي.

الثانوية اللاومية في فلسميا ما ثىحة  2023موسة،  ا ر.    اللرار لدى مديرب المدارس  (. فاعلية اتحاذ 
 . 72  -58(م 41  14، مجلة جامعة القدس الموتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنوسية نير ل.

، ترىمة علا   الذكاق الاصطناعي والإنسانية: التحديات الأخلاقية لعصر هيمنة الآلة(. 2023ث ان، ميلاد.  
 طبيمة، را   ، إصدارال ىامثة اللدس.
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