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 شروط النش 

 
 
 
 
 
 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. ❖
 إلى اللغة بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث ملخص ويكون  صفحة  20البحث   صفحات تتجاوز ألا ❖

 الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم الباحث والكلمات المفتاحية. 
 كل من هامش ترك مع  بين الأسطر  مفردة المسافة وتكون  A4 حجم من ورق على مطبوعة الأبحاث تقدم ❖

العربية 14قياس   ( Simplified Arabic)  يكون الخط سم، وأن  4.5لمسافة   الجوانب  الخط   ويكون  باللغة 

(Times New Roman)  برنامج   وفق الفرنسية، باللغة الإنجليزية أو  12  قياس  (Microsoft Word) 
الصفحة في ويعرض والإحالات التهميش يرقم ❖  أو  المجلة عنوان  المقال، أو الكتاب عنوان  المؤلف،: أسفل 

  .    أو ضمن البحث مع ذكر المؤلف وسنة النشر والصفحة الصفحة السنة، البلد، الناشر، الطبعة، الملتقى،
 . المنشورة للبحوث الفكرية الملكية حقوق بكامل المجلة تتمتع  ❖
على الباحث أن يكتب ملخصين للبحث:أحدهما بلغة البحث والآخر باللغة  الإنجليزية،على ألا يزيد عدد  ❖

 كلمة.   150كلمات الملخص عن  
منهج العلمي المستخدم في حقل البحث المعرفي وإستعمال أحد الأساليب التالية في الإستشهاد في المتن    ❖

( في العلوم الإنسانية أو Chicago( أو أسلوب شيكاجو )MLAوالتوثيق في قائمة المراجع،أسلوب إم إل أي )
  ( في العلوم الإجتماعية، وهي متوافرة على الأنترنت.APAأسلوب أي بي أي )

المنهج  ❖ الصفحة( حسب  والجزء/  المؤلف،  واسم  الكتاب،  )عنوان  بذكر  يكون  الحاشية  التوثيق في  نظام 
 (. 435/ 6العلمي المعمول به فـي توثيق الدراسات الشرعية، مثاله:  المغني، ابن قدامة )

 . أصحابها   آراء عن تعبّر إلا لا المجلة هذه في المنشورة المقالات ❖
   الموضوع بمحتوى  المساس دون الأمر لزم متى المقدرمة المادة على الشكلية التعديلات بعض إجراء التحرير لهيئة يحق ❖

 ترسل الأبحاث على البّيد الإلكتروني التالي: 
remah@remahtrainingjo.com أو  khalidk51@hotmail.com  

 
 إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان الأردن 

 

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية مسؤوليه 
 قانونية، وأن الباحثين هم من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

  http://www.remahresearch.com موقع المجلة: 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف
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 : موقع المجل بقواعد البيانات العالمية 

   :على الموقع   الماليزية  ISIقاعدة   ❖

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

    http /www. ebsco.com :على الموقع  الأمريكية   ebsco  قاعدة ❖

على الموقع:     الالمانية  ULRICHSقاعدة   ❖

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

على الموقع:      google scholarsمحرك البحث العلمي جوجل سكولار   ❖

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com http// المتواجدة على الموقع   EcoLink  قاعدة ❖

             //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل   ❖

 http//www.ASKZED.com  على الموقع:     ASKZEDقاعدة   ❖

  http//www.maarifa.comقاعدة معرفة على الموقع:   ❖

 http//www.theleambook.com:  قاعدة بوابة الكتاب العلمي ❖

 . 2019(  معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية )أرسيف ❖

 . (Arcif) أرسيف   قاعدة   ❖

   :قاعدة بيانات ❖

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-of 

economic-research#.XzPCkCgzZPY 
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 بمجلة رماح للبحوث والدراسات أخلاقيات النشر العلمي  

م وهي تأخذ  2005منذ تأسست مجلة رماح للبحوث والدراسات وتألقت بعددها الأول عام  

على عاتقها الاجتهاد والاستمرارية لبلوغ العالمية بدخولها العديد من محركات البحث العلمي وقواعد  

العلمي النشر  أخلاقيات  تعد  حيث  الهادف،  العلمي  النشر  بأخلاقيات  والالتزام  الدولية    البيانات 

(Scientific Publication Ethics لضمان الأساسية  الركيزة  والدراسات  للبحوث  رماح  بمجلة   )

موثوقية البحث العلمي ونزاهة البحث الأكاديمي. فالالتزام بهذه المعايير ليس مجرد خيار مهني، بل هو  

واجب أخلاقي يقع على عاتق جميع الأطراف المشاركة في عملية النشر في ضوء المحاور الأخلاقية لمجلة  

 دراسات.رماح للبحوث وال

 مسؤوليات الأطراف المشاركة في عملية النشر بمجلة رماح للبحوث والدراسات:

 . مسؤوليات الباحث: 1  

بالأمانة   الالتزام  المقدم، ويجب عليه  العلمي  المحتوى  الكاملة عن  المسؤولية  الباحث  يتحمل  حيث 

العلمية، والأصالة ومنع الانتحال، وتجنب النشر المتعدد، وتحديد أسماء المشاركين بالبحث بشكل  

 دقيق وصريح.  

   . مسؤوليات المحكمين:2

التام الالتزام  المحكمين  من  الأمر  يتطلب  والدراسات  للبحوث  رماح  لمجلة  بالموضوعية    فبالنسبة 

والحياد وتقييم البحث بناءً على جودته العلمية بكل شفافية وموضوعية، والسرية بعدم الكشف  

عن محتوى البحث أو استخدام أفكاره قبل النشر، والإفصاح بالاعتذار عن التحكيم في حال وجود  

 علاقة قرابة أو زمالة مع الباحث. 
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 . مسؤوليات هيئة التحرير  3

 لسياسة مجلة رماح للبحوث والدراسات يعد المحرر هو الفيصل في عملية النشر، اذ يجب أن  
ً
وفقا

وأصالته   البحث  أهمية  على  بناءً  الرفض  أو  القبول  قرارات  اتخاذ  عند  التامة  بالاستقلالية  يتمتع 

د الزمنية  ووضوحه، اضافة الى الشفافية وذلك في غاية الأهمية بهدف توضيح إجراءات التحكيم والمد

 المتوقعة للباحث.
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 قواعد النشر والتوثيق بمجلة رماح للبحوث والدراسات

. أهداف المجلة ومجالاتها:
ً
 أولا

مجلة رماح للبحوث والدراسات مجلة دورية علمية محكمة تصدر عن مركز البحث وتطوير  

الموارد البشرية ، بهدف تعميق البحث العلمي واثرائه بنشر البحوث العلمية المقدمة من أعضاء هيئة 

لبحوث  التدريس في الجامعات المرموقة ، والتي تتوافر فيها الأصالة والمنهجية العلمية ، وذلك بنشر ا

مة وفق معايير أكاديمية رصينة ، و دعم حركة البحث العلمي وتطوير المعرفة  
َّ
العلمية الأصيلة والمحك

محليًا   العلمي  إنتاجهم  لنشر  للباحثين  علمية  منصة  إتاحة  بهدف  والإنسانية  التربوية  المجالات  في 

ال والنشر  البحث  بأخلاقيات  والالتزام  الجودة  تعزيز  و  ودوليًا  معالجة  وعربيًا  في  الإسهام  و  علمي 

 .القضايا المعاصرة من خلال دراسات علمية متخصصة

 وقد جاءت مجالات نشر المجلة لتتنوع بين:  

 .العلوم التربوية   .1

 .العلوم الإنسانية والاجتماعية .2

 .الدراسات النفسية .3

 .الدراسات الإدارية والاقتصادية ذات البعد الإنساني والتربوي  .4

 .الدراسات الشرعية والقانونية ذات الصلة بالمجالات الإنسانية .5
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. شروط واجراءات النشر في المجلة: 
ً
 ثانيا

( النشر  أخلاقيات  لجنة  قواعد  إلى  والدراسات   للبحوث  رماح  مجلة   - COPEتستند 

Committee on Publication Ethics، )  ( التي تتبع عملية النشر في المجلات العلمية المحكمةPeer-

reviewed Journals .يهدف إلى ضمان جودتها قبل وصولها إلى الباحث القارئ 
ً
 دقيقا

ً
 منهجيا

ً
( مسارا

 Submissionحيث تبدأ عملية النشر بمجلة رملح للبحوث والدراسات بمرحلة الإعداد والتقديم )

Phase( فتبدأ العملية بإعداد الباحث للبحث )Manuscript:لسياسات المجلة التي تهتم بـ 
ً
 ( وفقا

 التنسيق والفحص المبدئي: .1

(،  IEEEأو    APAالتنسيق والالتزام بدليل المؤلف من حيث نوع الخط ، ونظام التوثيق )مثل   •

 وطريقة عرض الجداول والرسوم البيانية. 

  لرسالة موجهة لرئيس تحرير مجلة رماح للبحوث  (  Cover Letterخطاب التقديم ) •
ً
وفقا

 .
ً
 والدراسات ، توضح أهمية البحث وأصالته وعدم نشره مسبقا

الفحص الأولي: حيث يخضع البحث وفقا لسياسة المجلة فور استلامه لفحص متسلسل   •

 ( عبر برامج محددة.Plagiarism Checkللتأكد من اكتمال الملفات ونسبة الاقتباس )

 . مراجعة هيئة التحرير: 2         

قبل إرسال البحث للتحكيم، يقوم رئيس التحرير أو المحرر المختص بعمل تقييم أولي للبحث للتأكد  

من الملاءمة ومدى توافق موضوع البحث مع تخصص المجلة ، والتأكد من الجودة المبدئية من حيث 

ماح  هل البحث مكتوب بلغة علمية رصينة ومنهجية واضحة بشكل أكاديمي يرتقي الى مستوى مجلة ر 

للدراسات والبحوث. وفي هذه المرحلة، قد تتم الموافقة المبدئية على البحث لاستكماله والسير بباقي 

الباحث  وقت  يوفر  مما  الأساسية،  الشروط  البحث  يستوفِ  لم  إذا  الرفض  يتم   أو  الاجراءات 

 والمحكمين لاعادة النظر بالبحث بما يناسب سياسة المجلة. 
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 . عملية التحكيم العلمي:3

جوهر النشر العلمي، حيث يُرسل البحث إلى خبيرين أو وهي بالنسبة لمجلة رماح للدراسات والبحوث  

ثلاثة في نفس التخصص حيث لا يعرف المحكم هوية الباحث ولا يعرف الباحث هوية المحكم لضمان 

الحياد. وبعد ذلك وبشكل سري يقوم المحكمون بتقييم الأصالة، المنهجية، تحليل البيانات، وقوة 

 حكمين، يتخذ المحرر أحد القرارات التالية: الاستنتاجات. وبناءً على تقارير الم
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مواكبة التطورات البحثية في عالمنا العربي، وذلك من    "نسعى في مجلة "رماح للبحوث والدراسات      

خلال نشر الأبحاث الجديدة في مجالها، والتي تعالج قضايا تربوية وأدبية وشرعية متنوعة، وتتيح  

مجلة " رماح" المجال واسعًا لأساتذة الجامعات وطلبة الدراسات العليا للنشر فيها مساهمة منها في  

الرصي العلمي  البحث  مع  تشجيع  إجراءاته  في  التعقيد  من  يخلو  العلمي  للنشر  وعاء  وتقديم  ن، 

 التمسك بالمنهجية العلمية الرصينة المتبعة في كتابة الأبحاث. 

وتسعى المجلة للحصول على مزيد من التصنيفات العلمية والعربية المعتبرة، لذا سوف تصدر المجلة  

( في شهر كانون  115رقم )  الاول   ( بشكل ربع سنوي، حيث سوف يصدر المجلد2025اعتبارًا من سنة )

ثاني ويغطي الأبحاث المقبولة في المجلة لشهر كانون ثاني، شباط، وآذار، وسوف يصدر عدد الربع  

آيار،  نيسان،  لأشهر  المجلة  في  للنشر  المقبولة  الأبحاث  ويغطي  نيسان  شهر  في  السنة  لهذه  الثاني 

لأبحاث المقبولة للنشر في المجلة لشهور  وحزيران، بينما سيصدر المجلد الثالث في شهر تموز ويحتوي ا

 .الأول    تموز، أب وأيلول، بينما سيصدر المجلد الرابع لهذه السنة في شهر تشرين

وما هذا التعديل في تاريخ إصدار المجلدات إلا تحقيقًا لمتطلبات الانضمام لمستوعبات عربية وعالمية   

 مرموقة، وسوف تغطي المجلة العلوم الاجتماعية كما هي عادتها بكل فروعها المختلفة

ونود أن نؤكد للباحثين العرب أننا نسعى للتطوير تماشيًا مع متطلبات النشر العلمي الرصين للحفاظ 

 على مكانة المجلة، ونرحب بأبحاثكم ودراساتكم العلمية.

 رئيس التحرير

 الاستاذ الدكتور سعادة الكسواني 
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 الملخص

يستتتتتتتبحد  البلي اللالي الة الىااة علة البستتتتتتتا ال الثامة لدى الباحثة علة ثف  ا دا  البلي 
ثتمثلت البستتا ال اايتيم ما  و مستتبوى الرعاية الذاتية لدى مدرستتي المرحلة الثانويةث ثما ال ما ال رث  

( متدرس  150في مستتتتتتتتتتتتتتبوى الرعتايتة التذاتيتة ثفلتا لمبتير العنن ثالبحثتتتتتتتتتتتتتت ث ت ونتت عينتة البلتي ما  
( ذكور 62منحل   2024-2023ثمدرستتتتة ما مدرستتتتي المرحلة الثانوية في مدينة الموصتتتتل للثا  الدراستتتتي 

( ما البحث  النساني ، ثما خلال 90( ما البحث  الدراسي الثلمي، ث  60( اناث ثبواقع  88ث 
نتبون(  ثتل البلل  ما  ااطلاع علة اادبيال ثالدراستتتتتتتتال ابىن ية ت نت الباحثة الم)ياس ما  مثحد يدي

الثتتتتتتتتتتد  اليا رب للم)ياس اثروتتتتتتتتتتر علة معموعة ما الح را  في الثلو  البربوية ثالن ستتتتتتتتتتية في ىامثة  
الموصل ، ثقد اسبحدمت الباحثة ااخببار البائي لثينة ثاحدة ثااخببار البائي لثينبيا مسبللبيا  ثاظحرل  

لة الثانوية عال في مدينة الموصتتتتل، ثكذلي ت يا ان النبائج ان مستتتتبوى الرعاية الذاتية لدى مدرستتتتي المرح
 ا يوىد فرث  ذال دالة إحثائية تبثا لمبتير العنن ثالبحث .

مثلمو المرحلة الثانوية,مدينة الموصتتتتتتتتتتتتتتل,مثامل ارتبا  بيرستتتتتتتتتتتتتتون,الدعل  ,ال لمال الم باحيةمالرعاية الذاتية
 ااىبماعي
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Self-care among high school teachers in the city of Mosul 

Iqbal Ali Ahmed 

ly778551@gmail.com
 

  0009-0006-7498-2336 

Assistant Teacher/Nineveh Education Directorate 

Abstract 

The research aims to answer the researcher’s general questions in accordance with the research 

objectives. The questions were as follows: What is the level of self-care among high school 

teachers? and what are the differences in the level of self-care according to the variable of 

gender and specialty? The research sample consisted of (150) high school teachers in the city 

of Mosul for the academic year 2023-2024, including (62) males and (88) females, with (60) 

from the scientific academic domain, and (90) from the humanitarian domain, and through 

Reviewing foreign literature and studies, the researcher adopted the scale from the Headington 

Institute, and the apparent validity of the scale was verified by presenting it to a group of experts 

in educational and psychological sciences at the University of Mosul. The researcher used the 

t-test for one sample, the t-test for two independent samples, and the Pearson correlation 

coefficient in the study, and the results showed. The level of self-care among high school 

teachers is high in the city of Mosul, and it was also found that there are no statistically 

significant differences depending on the variable of gender and specialization. 
Keywords: self-care,high school teachers,Mosul city,Pearson correlation coefficient,Social 

support 
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 :Research Problem مشكلة البحث

تشتتتتتتتال الرعاية الذاتية مثتتتتتتتدرا محما ما مثتتتتتتتادر نعا  ال رد ثتثب ر ما ابا الثوامل الم ارة في النعا   
ثالمثابرة ثخثتتتوصتتتا مع ال رد الذب يثمل في محنة البثليل ثالبربية، فمثبلدال المدرستتتيا ثالمدرستتتال حول 

علة ستتتتتتتتتتتتتتلوكيتتاتحل في النعتتا   ذثاتحل ثالبحل التتدراتحل علة انعتتا  المحتتا  المملوبتتة منحل قتتد تيحر تتت اير   
ثالثما  ثبذل العحد مع المبثة في إيثتتتتتتتتتتتال المثلومال الة الملبة، ثبالبالي ت اير  علة ستتتتتتتتتتتلامة الثملية 

 البربوية. 

ما خلال عمل الباحثة كمرشتدة تربوية في حلل البثليل الثانوب، شتثرل الباحثة االوتتوطال الن ستية البي 
، ثثىدل الباحثة عند عدد منحل تث يرال  ل ثالمس ثليا   يبثرض لحا أعوا  الحيئة البدريسية نبيعة اليرث 

شتتتتتتثور ل امبثة البدرين  نستتتتتتلوكية ما ان ثال التوتتتتتت  ث ياد ثوتتتتتتو  في أ دافحل ث ذ  ي دب إلة فلدا
ثأ مية ذثاتحل ث ت رر الباحثة قيامحا االدراستتتتة اللالية الة شتتتتثور ا اوتتتترثرة اا بما  االرعاية الذاتية لدى 
مدرستتتتي المرحلة الثانوية لمثالعة العوان  الن ستتتتية ثااىبماغية ثالوتتتتتو  الن ستتتتية لدى مدرستتتتي المرحلة 

ة البي تلثتتتتتل لدى مدرستتتتتي المرحلة الثانوية نبيعة تدني  ماغيالثانوية ثذلي ان المشتتتتتانل الن ستتتتتية ثااىب
مستتتتتتبوى الرعاية الذاتية ثتوا ن نما اللياة، ث ذ  لحا ااار ا الستتتتتتل ية علة رفامية مدرستتتتتتي المرحلة الثانوية  
ثبالبالي ستتتتتتتتياون لحا ت اير مباشتتتتتتتتر علة الثمل البربوب ثستتتتتتتتلامة الثملية البربوية ثنعاححا ثكذلي الملبة 

ستتتتية. ثكذلي ال رث  بيا العنستتتتيا في الرعاية الذاتية تثد ما اللوتتتتايا المحمة ركال عليحا  االدرىة ابستتتتا
ال ثير ما التتدراستتتتتتتتتتتتتتتال ثالبلوث ابىن يتتة ثالثربيتتة استتتتتتتتتتتتتت تت  البتييرال البي تلتتدث بيا فبرة ثأخرى في 

ل الملليتة علة متا تلتد  ثنبيعتة لللتة التدراستتتتتتتتتتتتتتا  المعبمثتال ثالب نولوىيتة ث تذ  لحتا ااتار علة اانتاث، ثبنتا
ثالثربية حول موووع الرعاية الذاتية عامة في حيا الدراسال ابىن ية تنوعت اشال ك ير مما يللي مايدا  
ما اب مية علة مووتتوع الدراستتة اللالية ثخثتتوصتتا مع عد  ثىود أب الي مللي ستتاب  ي)ين الرعاية  

 اللالية. الذاتية لدى مدرسي المرحلة الثانوية حس  علل الباحثة ىا ل الدراسة 

 تلحي  مشالة البلي االبسا ال البالية.  اثمما 

 مسبوى الرعاية الذاتية لدى مدرسي المرحلة الثانوية.  والس ال ابثلم ما  
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 في مسبوى الرعاية الذاتية ثفلا لمبتير العنن ثالبحث .    الس ال الثانيم ما ال رث 

 Research Significance أهمية البحث:

 الأهمية النظرية للبحث:

يشتير عدد ما الدراستال الة ان الحموة ابثلة لمري  النعا  تثبمد علة الشتح  ن ستر ثما رستل لحا ما  
ثيشتير أيوتا إلة تلي العحود   مثتمل  تنييل الذال إلة اللذة ثاانشترا  ثالة روتا داخلي،  أ دا ، ثيشتير

البي ي دلحا ابفراد لبثديل تثرفاتحل ثسلوكياتحل ثر باتحل في وو  توخي أ دا  ثغايال مسبل لية ثيبميا  
تنييل الذال ااونر يمثل إشتتتتتتتتتتتترافا ثمراقبة ذاتية مبواصتتتتتتتتتتتتلة علة الستتتتتتتتتتتتلو  وتتتتتتتتتتتتما م دأ حافا للنشتتتتتتتتتتتتا   

ثاحظ البتتاحثون اثتتد تلليتتل معموعتتة ما ااحتتداث الستتتتتتتتتتتتتتتتارة ثاللاينتتة ثالمحي تتة   (.3ص   2017احمتتد، 
لشتتتتتتتتترة ق ل الع حوية اليمنة  ثالمتوتتتتتتتتتبة البي مرل في حياة المشتتتتتتتتتاركيا، ثقياس النشتتتتتتتتتا  الدماغي في ال

ثاليستتتترى، اثد اعمائحل للا  اان لوناا، ان الثواطع تلث  دثرا محما في ثظائع أنيمة العستتتتل البي ت ار  
( الة ان ثصتتتتتتتع 2022(. ثأشتتتتتتتار دراستتتتتتتة  الح يدة ثستتتتتتتثود,113ص ،  2007علة الثتتتتتتتلة  م ل  ثنورا،

البثاطع مع الذال علة انر البثاطع مع الن ن ثااعبرا  االذال الذب يحد  الة مستتتتتتتتتتتتاعدتي علة ان 
الثتببة، ثأثوت  ان ثاحدة  ل تثتب  اثتلة ىيدة علة المدى المويل ثتثامل مع الن ن اال حل في ابثقا

ما أنثر نلا  ال داية فثالية  يادة البثاطع مع الذال  و إدرا  ثفحل المستتتتتتتتتتتتتتبويال اللالية للرعاية الذاتية 
ا يماا ان ياون لين ما خلال ابف ار فلا ثل ا أيوتتتتتتتا ما  لدينا ث ي االمثنة العستتتتتتتدب ثالثاط ي ث ذ 
( علة ان الستتتتتيمرة علة الذال 2009(. ثت كد  المموع،2022خلال الستتتتتلو  ثاافثال  الح يدة ثستتتتتثود،  

ثقيتادتحتا  ي نلمتة اانملا  نلو النعتا  ثالستتتتتتتتتتتتتتثتادة، ثأن ال)يتادة الل)ي)يتة للتذال ت ون اتاللتدرة التداخليتة 
ثتوىير الماقال ثإدارتحا لبن يذ ذلي الحد  ا علة رب  ثأقل الحستتتتتائر،  المموع،   لبلديد الحد  بووتتتتتو ،

 (.40م 2009

 م أند علما  الن ن اايعابي اماانية اللثول علة الرفامية ثاا د ار ما خلال طريلبيا محمبيا

 للذال. اللثول علة ثعي صلي ثىسدب للعوان  الداخلية ثالحارىية  .1

  اانحرا  في رعاية ذاتية يلية ما خلال الوعي ثالممارسة النشمة .2
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 إقبال علي  26 

تماشتتتتتياا مع المري  نلو الرفامية ثاا د ار، يستتتتتبحد  ااشتتتتتحاص ادثال الرعاية الذاتية للماية الذال ما  
ثتلييل ثاخبيار اليرث  ال يئية البي تثا  الرفامية    ة،ثالمثايير ثالممال  الحارىية غير الثتتتتتتلي، ااىحاد 
ثداعة  الرياوتتتتتة(  اانل الثتتتتتلي ثممارستتتتتة   مثل للثتتتتتلة اللثتتتتتدية في الستتتتتلوكيال المثا ة  كةثالمشتتتتتار 
الرعاية الذاتية لمدرسي المرحلة الثانوية لحا أ مية لثدة أسباد منحا" تثايا    ن(. ثا86، ص 2021ثحسيا،  

صلة ثرفامية المدرسيا حيي يماا للرعاية الذاتية ان تساعد المدرسيا علة اا بما  اثلبحل ثرفا يبحل  
ليمي اشتتال أفوتتل، ثأيوتتا يماا للرعاية الذاتية ان تستتاعد  الثامة ثبالبالي تستتاعد ل علة أدا  دثر ل البث

المدرستتتيا علة  يادة اللدرة علة البلمل ثإدارة الوتتتتو  ثبشتتتال صتتتلي ، ثأيوتتتا تلستتتيا علاقال الثمل 
ثالبواصتتتتتل حيي يماا ما خلال اا بما  االرعاية الذاتية للمدرستتتتتيا ان يبلستتتتتا البواصتتتتتل ثالثلاقال بيا  

دارة المدرستتتتتتتة ثالملاد،ثعندما يستتتتتتتبثمر المدرستتتتتتتون في رعاية ان ستتتتتتتحل، فانحل  المدرستتتتتتتيا ثبيا  ملائحل ثإ
يلستتتتنون أدائحل البثليمي مما ي ار اشتتتتال إيعابي علة الثملية البربوية ثان الرعاية الذاتية لحا أ مية اانحا  

لياة  تستتاعد المدرستتيا علة تموير محاراتحل الشتتحثتتية ثكياية البثامل مع البلديال ثتللي  النعا  في ال
ما خلال استتتتبراتيعيال ىديدة ثالدارة الذاتية ثمحارال البواصتتتتل ثأيوتتتتا تستتتتاعد المدرستتتتيا علة اللد ما  

 البوتر ثااىحاد ثتلسيا الراحة الن سية ثالثاطاية ثفحل افول للن ن ". 

( الة ان ابالاث تشتتتتتير الة ثىود اخبلافال بيا العنستتتتتيا في (Colleen R, et al.,2018  ةثأشتتتتتار دراستتتتت
ممارستال الرعاية الذاتية، علة ست يل المثال،ما المرى  ان تثبمد النستا  علة الدعل ااىبماعي، ثالبث ير  
عا المشتاعر، ثيمل ون المستاعدة عندما يلباىون اليحا، ملارنة االرىال،ثثىدل ن ن الدراستة ان استبحدا   

، كان الذكور انثر عروتتة للانحرا  في ستتلوكيال اللا  اللو  علة الذال في ل ذاتية ااستتبراتيعياالرعاية ال
حيا كانت ااناث انثر عروتتتتة للانحرا  في ستتتتلوكيال تثاطي المحدرال كوستتتتيلة للرعاية الذاتية ثتشتتتتير  

ة الذاتية الة ان ىنن المثلميا ثقد يلث  البثليل دثرا ابالاث حول ااخبلافال بيا العنستتتتتتتتتتيا في الرعاي
 (.Colleen R, et al.,2018,pp47البدخل علة الرعاية الذاتية للمثلل   ل في ت ايرا

ان ابالاث تشتتتتتير الة ان الثلاقة بيا الرعاية الذاتية ثالبوتر لدى طلاد   (Justice,2017 ثاشتتتتتار دراستتتتتة 
ابناديمي ثمحاراتحل الستتتتتتتتتتتتتتريرية ثرفا حل   الدراستتتتتتتتتتتتتتال الثليا في علل الن ن لحا ت اير ستتتتتتتتتتتتتتل ي علة أدائحل

الشتتتتتتحثتتتتتتي ثستتتتتتيستتتتتتاعد فل  اادبيال المبثللة االرعاية الذاتية في ستتتتتتد الثترال في اادبيال الحاصتتتتتتة 
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 إقبال علي  27 

املاد الدراستتتتتتال الثليا في علل الن ن، ثالبي قد تلد  م شتتتتتترا للممارستتتتتتال البي يماا لملاد الدراستتتتتتال 
  .(Justice,2017,p2الثليا في علل الن ن تم يلحا لدارة البوتر  

( الة ان ما إيعابيال ممارستتتتتتتال الرعاية الذاتية اليلية،  2021ثأشتتتتتتتار دراستتتتتتتة  ثداعة ثحستتتتتتتيا,  
الن ستية ثتثمل علة منع    ل ممارستة ثقائية تمنع ظحور ااعراض ثتناق  ااعراض المرتبمة اااوتمرااا

ثخ ض الر ا  الوظي ي ثالمدرستي، ثتلستيا الثمل ثالنباىية ااناديمية، ثتثا  ااستبلرار ثدعل البنييل  
( الة ان الشتتتتح  الذب يدخل محنة ما 2018(. ثأشتتتتار دراستتتتة  فرغلي,2021الثاط ي  ثداعة ثحستتتتيا،  

مووتتتتتتتتتتتتتتع التتة في ان يلتتد  ختدمتال ذال قيمتة    يملتت  منتتر االباا  ات خلاقيتتال المحنتتة ان المعبمع يعثلتتر
لتذيا ي شتتتتتتتتتتتتتتلون في ان يلباموا ثبيماا ان تبوافر متالل ياون ستتتتتتتتتتتتتتلوكتر متل تا امثتايير مثينتة لتذا فتالمحنيون ا

المحا كياية البثامل ا ن ستتتحل مع  ذثب   يبثلل  أن  أستتتاستتتي لشتتتي أنر  ا خلاقيال المحنية ينبحاون  ذ  الثلة، 
كثير ما   في  عامل مشتتبر   الن ستتيحيي يرى ان الوتتتا   ذلي،ثمستتاعدة ايخريا علة  الن ستتيالوتتتا 

ثالرعاية الذاتية  ي الم با  للل اظ علة البوا ن العستتتتتتتتتتتتتدب ثالثاط ي ثاان ثالية،  المشتتتتتتتتتتتتتانل الستتتتتتتتتتتتتلوكية 
ثالرثحي ثالتذب يللتل ما محتاطر اانبحتا  ابخلاقي ثيثا  الثلاقتة الثلاىيتة، ثيوفر الوقتايتة ما المحتاطر 
المحنية ثبالبالي فحي وتتتتتتتتترثرية للثمل ما اىل رعاية الثملا  ثعنثتتتتتتتتتر أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي للوقاية ما ااحبرا   

( الة ان المدرستتيا يواىحون مستتبويال  2003راستتة  المشتتثان, (. ثأشتتار د 360-358، ص 2018 فرغلي،
%منحل قررثا ان محنة البدرين  ي المثتتدر ابستتاستتي للوتتتو  79مباايدة ما الوتتتو  في عملحل ثان 

أنثر ما غير ل _للوتتتتو  الن ستتتية   –في حياتحل، ثأشتتتارل نبائج الدراستتتال الة ان المدرستتتيا يبثروتتتون  
ار  ذ  المحنة ما غموض الدثر ثكثرة الممال  المبثاروتتة ثاستتبمرارية البثرض للمواقع   لاستت   ما تبستت

 (.191ص ، 2003المشثان، الواغمة 

ثما خلال اطلاع الباحثة علة الدراستتتتتتتتتتال ابىن ية ثالثربية ثالمللية المرتبمة "االرعاية الذاتية "   
البثامل مع فئال مبثددة منحا المروة عامة ثمروة السار "النوع ابثل اث النوع    ةثىدل انحا تركا عل

الثاني " اشتال ك ير ثكذلي المرا ليا ثالمستنيا ثطلاد العامثال ثالدراستال الثليا ثكذلي ر ستا  ابقستا   
ة،  نا ت ر   في العامثال دثن البركيا علة الرعاية الذاتية لل ئال ابخرى مثل المدرستتتتتتتتتتتتي المرحلة الثانوي
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 إقبال علي  28 

أ مية  ذ  الدراستتة ثت ون ملدمة لدراستتال أثستتع أخرى في مووتتوع الرعاية الذاتية لمحبلع فئال المعبمع  
 ثمحبلع دثائر الدثلة في مدينة الموصل. 

 الأهمية التطبيقية للبحث: 

ما الم مل ان ت يد نبائج  ذ  الدراستتتتة الثامليا في المعال البربوب، خثتتتتوصتتتتا أعوتتتتا  الحيئة البدريستتتتية  
ثالبثليمية في المرحلة الثانوب،  ذا ما شتتتتانر ان يللي الوتتتتو  علة مستتتتبوى الرعاية الذاتية لدى المدرستتتتي 

الدراستة في البحميا    د نبائج  ذ المرحلة الثانوية ثمدى اخبلافحا بيا الذكور ثااناث. ثكذلي يماا ان ت ي
ل رامج ثقائية ثنمائية ثعلاىية في دثائر البربوية ثالبثليمية ثالبي تح ع ما حدة الوتتتتتتو  الن ستتتتتية ثرفع 

أعوتتتتتا  الحيئة البدريستتتتتية ثالبثليمية في البربية ثالبثليل ثحمايبحل ما البوترال   د مستتتتتبوى الرعاية الذاتية عن
أستتلود حياتحل الثتتلي، خثتتوصتتا مع الايادة اللاصتتلة ا عداد الملبة في ثماينبج عنر ما ت ايرال علة  

 المدارس مما يشال تلديا للمدرسيا ثالمدرسال داخل المدارس في المسبل ل اللري . 

 هداف البحث:ا

 يحد  البلي اللالي الة البثر  علةم 
 مسبوى الرعاية الذاتية لدى مدرسي المرحلة الثانوية في مدينة الموصل. •

 ال رث  في مسبوى الرعاية الذاتية ثفلا لمبتير العنن ثالبحث   علمي / انساني(.   •

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 الموصل  مدينة في الثانوية المرحلة مدرسي لدى الذاتية الرعاية

 

 إقبال علي  29 

  Research Limitationالبحث:  حدود

 يبلدد البلي اللالي االلدثد الباليةم

 المدرسيا ثالمدرسال في المدارس الثانوية. االلدثد البشريةم ثتبوم

 اللدثد الماانيةم ثتبوما المدارس في مركا ملافية نينوى. 

 .2024-2023اللدثد الامنيةم ثتبوما الثا  الدراسي 

 اللدثد المثرفيةم تبوما م حو  الرعاية الذاتية.

  Terms Determinationتحديد المصطلحات: 

  Self-Careالرعاية الذاتية: 

 عرفر كل مام

 ال راغيثي ثستتارة( حيي اشتتارا الة ان الرعاية الذاتية  و أب فثل يلو  ار ال رد لبلستتيا صتتلبر الن ستتية اث 
ال دنية، الثاطاية، ثالل اظ علة صلبر الشحثية. فحي أب نشا  ما فرد اث اسرة اث معبمع بنية تلسيا  

الرعاية الذاتية كل اللرارال الثتتتتتلية البي   لالثتتتتتلة ثاستتتتتبثادتحا اث مثالعة المرض اث الوقاية منر. تشتتتتتم
يبحذ ا الناس  ن فراد اث مستتتتتبحل يا( بن ستتتتتحل اث بستتتتتر ل لللثتتتتتول علة صتتتتتلة ستتتتتليمة ىستتتتتديا ثعلليا  

 ( 53 ص ، 2022 ال راغيثي ثسارة،

لبل ية   Self-perceived فرغلي( حيي أشتتتتتتتتار الة ان الرعاية الذاتية  و قدرة الشتتتتتتتتح  علة إدرا  الذال 
احبياىال ااخريا دثن ان ياون علة حستتتتتاد ال رد اما يشتتتتتمل في ذلي إدرا  اللاىة الة الب  ير الذاتي 

 (.369ص ، 2018ثاللوة علة البثر  عند اللاىة  فرغلي،

(Gantz)    حيي أشتتتتتتتتتتار الة ان الرعاية الذاتية حالة ملددة ثالافة ملددة يبوتتتتتتتتتتما اللدرة علة البثتتتتتتتتتتر
 ,Wilkinson &Whitehead,2009) ثااخبيتار مبت ار اتالمثرفتة ثالمحتارال ثال)يل ثالتدافع ثماتان الستتتتتتتتتتتتتتيمرة

p.1144). 
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 إقبال علي  30 

 Wyatt & Ampadu)  اشتتتتارا الة ان الرعاية الذاتية تنموب علة قدرة ال رد علة اانحرا  في الوعي  حيي
التذاتي ثالبنييل التذاتي كت دثال لبللي  البوا ن بيا العوانت  العستتتتتتتتتتتتتتديتة ثالن ستتتتتتتتتتتتتتيتة، ثااحبيتاىتال الرثحيتة 

 Wyatt&Ampadu,2022,p.214.) 

  Justiceان الرعاية الذاتية فثل يلو  ار الشتتتتتتتتح  يللل ما البوتر اث يثا  الشتتتتتتتتثور  ة( حيي أشتتتتتتتتار ال
االرفامية. ثأشتتتتار الة ان يماا تثريا ممارستتتتة الرعاية الذاتية اانحا اانحرا  في الستتتتلوكيال البي تلافظ  

عل علة الرفامية العستتتدية ثالثاطاية ثتثا  ا قد تشتتتمل عوامل مثل النو ، ممارستتتة الرياوتتتة، استتتبحدا  الد 
 (.Justice,2017,p7الذ نية   تنييل الثاط ة، ممارسة اليلية ل ااىبماعي، ثاسبراتيعيا

م)ياس   ت ( استتتتتتتتتبحدم(Justice,2017( ثذلي ان دراستتتتتتتتتة (Justiceالبثريا النيربم ت نت الباحثة تثريا  
البي ثالبي  ي ن ن الم)يتتتاس   يتتتدينتبون اتتتاللتتتتة الن ليايتتتة  الرعتتتايتتتة التتتذاتيتتتة ثتوا ن نما الليتتتاة لمثحتتتد  

الح را    عروتحا علةاثد ان تل    اثض البتير البستيا االم)ياس  مع الباحثة في دراستبحا اللالية  استبحدمبحا
 .اعامثة الموصل

 البثريا ااىرائيم ثتمثلت ااسبعااة مدرسي المرحلة الثانوية علة م)ياس الرعاية الذاتية.

 الإطار النظري:

معموعتة ما المبتادو ثالنيريتال البي تستتتتتتتتتتتتتتاعتد في فحل كيايتة    ةيثبمتد الطتار النيرب للرعتايتة التذاتيتة عل
 تثايا الرعاية الذاتية لدى اافراد، 

ان الرعاية الذاتية مثتتمللا ثاستتع اانبشتتار في المواوتتيع الثثتترية المبثللة االثتتلة الثللية،ثقد اوتتلة 
الناس ي دلون ىحدا مباايد للل اظ علة رفا يبحل ثصتتتتتتتتتمود ل الن ستتتتتتتتتي اما  كل مثتتتتتتتتتاع  اللياة،نما ان 

امريلتة انثر إيعتابيتة  محتارال الرعتايتة التذاتيتة  ي ىتانت   تا  ما ىوانت  إدارة ااىحتاد الن ستتتتتتتتتتتتتتي ثالبثليمي 
ثيثتتتتتتتتتتتتتتب  ال رد انثر مرثنتة ثانثر قتدرة علة البثتامتل مع وتتتتتتتتتتتتتتتو  الليتاة حيتي تثمتل الرعتايتة التذاتيتة في 
البحايا البوتر ثتستتتاعد في اتباع أستتتلود حياة صتتتلي ثتلديد أثلويال الستتتثادة في اللياة ثتثب ر م با   

اافراد الذيا يحملون احبياىاتحل ثينستتتون ان   تلستتتيا الماات ثتلليل اللل  ثاان ثال ثالوتتتتو  الن ستتتية بيا
يرعوا ان ستتتتتتتتتتتتتتحل عروتتتتتتتتتتتتتتة لحمر الوتتتتتتتتتتتتتتتو  الن ستتتتتتتتتتتتتتيتة ثالحبتا ،ثتتدني احبرا  التذال،ثعتد  اللتدرة علة  
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 إقبال علي  31 

النعا ،فاتباع محارة الرعاية الذاتية تعثل ال رد يشثر االروا عا ن سر ثحياتر ثيساعد علة انعا  المحا  
 (51،ص 2022ثالشثور االرفامية ثتثايا الثمود الن سي علة المدى المويل  ال راغيثي ثسارة،

 النظرية البنائية للتنمية الذاتية

 ((Constructive -Developmental-Theory. 

 ي إطتار نيرب يستتتتتتتتتتتتتتبحتد  ل حل النمو الن ستتتتتتتتتتتتتتي لل رد ع ر مراحتل محبل تة ما الليتاة، تثنة  تذ  النيريتة  
 بدراسة كياية بنا  ال رد لمثانير ثتعرببر الذاتية ثكياية تمور  ذ  ال نة مع مرثر الوقت 

الباحثة  ذ  النيرية بنحا    ت (، ت نCSDTستيبل في البلي اللالي استبحدا  النيرية ال نائية للبنمية الذاتية  
ىوان  ما نيريال الثلاقال المثرفية ثالبعري ية    CSDTتشتتتتتتتير الة م حو  الرعاية الذاتية حيي يبوتتتتتتتما  

تنير الة الب اعل بيا الشح  ثثوثر   CSDTثالذاتية ثالموووغية، يدمج علل الن ن الذاتي، نيرا ان  
المرتبا اتالثمتل ما خلال الرعتايتة التذاتيتة     ثتمور  التذاتي، يشتتتتتتتتتتتتتتير الة انتر ما المماا تحايا الوتتتتتتتتتتتتتتي

 (.Justice,2017,p5 المناسبة 

 :(Maslow) نظرية ماسلو

حاىال النستتتتتتتتان منحا حاىال تللي  الذال  احبرا  الذال( ثتثني حاىة ال رد إلة إابال    (ماستتتتتتتتلو حدد  
الذب يشثر االثلة ثاللوة     رد فمثلا ال  امميا   اثىود  ثسا العماعة البي يثمل بحا ثتلل  قيمر الشحثية فرد 

إشتتتتتتتتتتتتتباع  ذ   ثي خذ  ث الوتتتتتتتتتتتتتثع أث الدثنية،أالذب يلا مر شتتتتتتتتتتتتتثور االثعا    رد ما ال  نعا علة اا  أقدر
اللاىة الة تللي    يثد ثالميول لديحل ثلذلي    ااعبنا ال اللاىال لدى ابفراد أستتتتتتتتتتتتتتالي  محبل ة اخبلا   

ثما اللاىال ابخرى حاىال   الذال ما اللاىال الرئيستتية البي تلو  عليحا الثتتلة الن ستتية ل شتتحاص.
االثلة    اما ايخريالشتتثور اااعببار  تلدير الذال( ثترتبا  ذ  اللاىال االشتتثور ااعببار الذال ثالبلدير 

 (.185م 2005 الدا رب، امميا  ااالن ن ثاللوة ثال)يمة الشحثية فرد 

يث ر عا إيمان ال رد ا  دافر ثقراراتر  ، اذ االن ن  استتتتتاستتتتتيال الرعاية الذاتية الثلة  ترى الباحثة أن ما أ لث 
في حتاىتال تللي  التذال  احبرا     (متاستتتتتتتتتتتتتتلو اليمتان بتذاتتر ثتلتدير ثاحبرا  ذاتتر ث تذا يبمثتل في نيريتة  ال

 الذال( ثحاىال الشثور ااعببار الذال  تلدير الذال(.
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 (:Carl Rogers)كارل روجرز  الذات لـ نظرية

ثت كد نيرية رثىر  علة الب ستتتتتير الذاتي ال ردب للح رة ثيرى رثىر  أن الشتتتتتح  يثد أفوتتتتتل مثتتتتتدر 
للمثلومال عا ن ستتتر ثتث ر غباراتر عا الح رة الداخلية ثترما لحا ثان ال ائا اللي يستتتبعي  للمعال كما 

اصتتتية أستتتاستتتية للياة  يح ر  ثيدركر ثان المعال المدر  لل رد  و الل)يلة ثالواقع ثيشتتتثر رثىر  أن امة خ
ال رد ث ي ميلر نلو إصتتتتتدار استتتتتبعااال منيمة أث كلية يوىححا الحد  ث و ا يستتتتتبميع أن يبل ل ت ستتتتتير  

 (.545م 1990السلو  علة أساس ما المثير ثااسبعااة  ىابر، 

ثل ا يماا لمبتادئتر ان تتدمج   ثترى البتاحثتة أن كتارل رثىر  لل يلتدد نيريتال ختاصتتتتتتتتتتتتتتة اتالرعتايتة التذاتيتة
الرعاية الذاتية لبشتتعيع الثتتلة الن ستتية ثالرفامية الثامة، يحد  نحج رثىر  الة   ل استتحولة في استتبراتيعيا

مستتاعدة اافراد في تللي  امااناتحل الذاتية ثالنمو الشتتحثتتي ثالرعاية الذاتية تشتتمل كذلي العحود الم ذثلة 
 لبللي  النمو الشحثي ثالبلسيا المسبمر في اللياة. 
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 الذاتيةالعقبات التي تعترض الرعاية 

ال ثيرة، صتتتتتثوبة الشتتتتتح  في ثوتتتتتع ن ستتتتتر أثا، اللثتتتتتور في ااعبرا  اان   ل ة، المستتتتت ثليانل  الماق
  (374ص ، 2018احبياىاتي تسبل  ان ت ون ذال أثلوية، الحو  ما اليحور االوثع  فرغلي،

 الدراسات السابقة:

( ت اير الرعاية الذاتية علة ىودة اللياة لدى المال  2023با حمادب،ث  اقثتتتتتتتتتتاصتتتتتتتتتتي تناثلت دراستتتتتتتتتتة  
طال  ثطالبة ثتل اخبيار الثينة امريلة عشتتتتتتتوائية استتتتتتتيمة ثتل    150العامثي ثت ونت عينة الدراستتتتتتتة ما  

ااعبماد علة المنحج الوصتت ي مستتبحدميا أداة ىمع ال يانال تمثلت في ااستتب يان ثم)ياس الرعاية الذاتية 
فلرة ثقستمر علة أربثة ااثاد اما م)ياس ىودة   42ىودة اللياة ثيب ون م)ياس الرعاية الذاتية ما   ثم)ياس

للرعاية    ت ايرفلرة ملستتتتتتتتتتمة علة خمستتتتتتتتتتة ااثاد ثكانت نبائج البلي كالبالي م ا يوىد   60اللياة يشتتتتتتتتتتمل 
الرعاية الذاتية مرت ع عند المال  العامثي،ثا    الذاتية علة ىودة اللياة لدى المال  العامثي ثان مستتبوى 

لحثتتتتتتتائ  الثينة  العنن،الثمر،البحثتتتتتتت ( علة الرعاية الذاتية ثىودة اللياة لدى المال    ت ايريوىد 
 (.2023با حمادب،ث  العامثي  اقثاصي

( ت اير نوغية اللياة المحنية ثالرعاية الذاتية علة نعا  أدا  المحمة Nogueiro et al.,2022تناثلت دراسة  
ثالترض ما  ذ  الدراستة  و تلليل فثالية الرعاية الذاتية الشتحثتية ثالمحنية ثالممارستال المبثللة بنوغية  

با مع اللياة المحنية للوستتتما  ااستتتبان، ترتبا الرعاية الذاتية اشتتتال إيعابي االبثاطع ثالروتتتا ثترتبا ستتتل
الر تا  ثالبثت ، ثكتانتت اليعتابيتة ثىتدل بيا الرعتايتة التذاتيتة ثنوغيتة الليتاة المحنيتة مثتل  تذا اانبشتتتتتتتتتتتتتتا   

في الثمل   يماا ان يستاعد في اانشتا  ممارستال الرعاية الذاتية الشتحثتية ثالمحنية لبلستيا حياة المحنييا
 Nogueiro et al.,2022.) 

( اىحاد اللرار ثعلاقبر االرعاية الذاتية اليلية لدى ر ستتتتا  ابقستتتتا   2021تناثلت دراستتتتة  ثداعة ثحستتتتيا،
في العامثال الثراقية ثتل اخذ عينة ما ر ستا  ابقستا  في العامثال الثراقية اثتورة عشتوائية طب)ية بل   

ترىمتتتة الم)يتتتاس الثتتتاني  ( رئين قستتتتتتتتتتتتتتل،بنة الم)يتتتاس ابثل علة نموذت اللوة ثتل ت ني ث 200عتتتدد تتتا  
اااعبماد علة النموذت البمثيلي المبناغل للذال ثتوصتتتتتتل الباحثان الة ثىود علاقة ارتباطية عاستتتتتتية بيا  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 الموصل  مدينة في الثانوية المرحلة مدرسي لدى الذاتية الرعاية

 

 إقبال علي  34 

مبتيرب البلي ثقد أثصتتة الدراستتة اوتترثرة إعما  فرصتتة كافية لر ستتا  ابقستتا  بخذ فرصتتة ما الراحة 
 (. 78،ص 2021لبلافي حثول اىحاد اللرار لديحل  ثداعة ثحسيا،

( مثدال الرعاية الذاتية ثاانبئاد بيا طلاد الدراستتتتتتتتتتتتال الثليا في كلية Justice,2017تناثلت دراستتتتتتتتتتتتة  
شتتتتتتتتتيااغو لثلل الن ن المحني ثكان الحد  ما الدراستتتتتتتتتة فل  الثلاقة بيا الرعاية الذاتية ثاانبئاد لدى 
الملاد الدراستتتتتتتتتتتتتتال الثليتا الذيا يثملون مع معموعال المت  الشتتتتتتتتتتتتتترعي ثكذلي ملتارنة درىال اانبئاد  

الم  الشتتتتتترعي ثتل استتتتتتبحدا  م)ياس رينولد    ل مع معموعا  ن الذاتية مع الملاد الذيا ا يثملو   ثالرعاية
ل ل  اانبئتتاد ثم)يتتاس  يتتدنتبون للرعتتايتتة التتذاتيتتة ثتوا ن نما الليتتاة ثكتتانتتت النبتتائج تشتتتتتتتتتتتتتتير الة ان 

علة ااثير ما اانبئاد ثيشتتتتتتتتتاركون  الملاد الذيا يثملون في أمانا الم  الشتتتتتتتتترعي لديحل مستتتتتتتتتبويال ا 
اشتتال اقل في الرعاية الذاتية ملارنة االملاد الذيا يثملون في أمانا غير الم  الشتترعي ثكانت الثلاقة 

 (. Justice,2017بيا الرعاية الذاتية ثاانبئاد سل ية اشال مللوظ  

( البوا ن بيا الثمل ثاللياة ثالثتلة الن ستية لدى الرىال ثالنستا  ثكانت Wilkinson,2013تناثلت دراستة  
الترض ما الدراستتتتتتة  و فحل الثلاقة بيا البوا ن بيا الثمل ثاللياة ثالثتتتتتتلة الن ستتتتتتية ثكان  نا  ارتبا   
ن ير بيا البوا ن ثالرفامية، ثكانت  نا  أيوتتتتا علاقة محمة بيا وتتتتتو  الثمل ثااستتتترة ثالرفامية ثثىود 
علاقة مثنوية بيا الروتتتا ااستتترب ثالبوا ن ثع   الثمل الاائد ثالبوا ن، االوتتتافة الة ذلي، كان الروتتتا 
الوظي ي ين ئ االثتتتتتتتلة الن ستتتتتتتية ثتناقت أيوتتتتتتتا  ذ  النبائج، فوتتتتتتتلا عا اخبلافال ك يرة بيا العنستتتتتتتيا  

 Wilkinson,2013.) 

( ممارستتتتتتال الرعاية الذاتية ثالبوتر المبثتتتتتتور لدى طلاد الدراستتتتتتال Myers et al.,2012تناثلت دراستتتتتتة  
خريعا في علل الن ن ثأشتتتتتتتتتارل نبائج الدراستتتتتتتتتة الة ان   488الثليا في علل الن ن ثكانت عينة الدراستتتتتتتتتة  

تث)يا الملاد حول ممارستتتتتتتتتال الرعاية الذاتية يماا ان ياون ىا ا ا يبعرأ ما مستتتتتتتتتاعدة الملاد علة  
 (Myers et al.,2012: p55إدارة البوتر(  

 منهجية البحث:

 Population of the Researchالبحث  عأولا: مجتم
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 إقبال علي  35 

يوتتل المعبمع اللالي مدرستتيا ثمدرستتال المرحلة الثانوية في مدينة الموصتتل ثقد بل  الذكور في المعبمع  
(  2486( ثبل  عدد المحبثتتتتتتتتتتيا اااخبثتتتتتتتتتتاص الثلمي  3069( بينما بل  ااناث في المعبمع  3041 

نة الموصتتتل ( ثبل  معبمع البلي ال لي لمدرستتتي المرحلة الثانوية في مدي3624ثااخبثتتتاص النستتتاني  
 6110.) 

  Research Sampleثانيا: عينة البحث 

( مدرس ثمدرستتتتتتتتتتتة في المرحلة الثانوب ثقد تل  150تل اخبيار عينة البلي امريلة عشتتتتتتتتتتتوائية ماونة ما  
تو يع ااستتتتتتتتتتتتتتب يتانتال اشتتتتتتتتتتتتتتاتل ال برثنيتا عليحل ىميثتا عا طري  رااا ال برثني تل تو يثحتا علة معموعتة  

 مدارس داخل مدينة الموصل، تل اخبيار الثينة ا سلود البو يع الثشوائي البسيا. 

 Toolsثالثا: أدوات البحث: 

 مقياس الرعاية الذاتية )توازن نمط الحياة(:

لبللي  ا دا  البلي اللالي ثبثد ااطلاع علة اادبيال ثالدراستال الستاالة ت نت الباحثة م)ياس الرعاية  
ثالمبرىمتتة الة اللتتتة الثربيتتة، ثقتتامتتت البتتاحثتتة     يتتدينتبون   مثحتتد   التتذاتيتتة ثنما توا ن الليتتاة التتذب أعتتدتتتر

املارنة الم)ياس ابصتتتتلي االلتة الن لياية مع الم)ياس االلتة الثربية ثكانت صتتتتليلة ما الناحية اللتوية 
( ان الم)يتتاس  IRCما خلال البثتتاثن مع الح را  في البرىمتتة في لعنتتة النلتتاذ التتدثليتتة    يثالبرىمتتة ثذلتت

 نانت تسبحد  في البلوث ثالبدريبال الحاصة في إدارة الوتو  الن سية. 

 :Face Validityالصدق الظاهري للمقياس 

ثيلثتتتتتتتد ار مدى تمثيل ااخببار للملبوى المراد قياستتتتتتتر ثيشتتتتتتتير اي ل الة ان صتتتتتتتد  الم)ياس  و عرض 
فلراتر علة معموعة ما الح را  لللال علة مدى صتتتتتتتتتتلاحيبحا في قياس الحاصتتتتتتتتتتية البي ثوتتتتتتتتتتع بىلحا  

( ثقامت الباحثة اثرض الم)ياس اثتيتبر ابثلية علة معموعة ما الح را  67-66 ص ،  2003 حستيا،
 ما المحبثيا في الثلو  البربوية ثالن سية في ىامثة الموصل.

 :Scale Reliabilityثبات المقياس 
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الثبال  و ااتستتتتتتا  في نبائج الم)ياس ثيشتتتتتتير أبو حم  الة ان ابال ابداة يثني عد  تناقض ااخببار  
،  2004مع ن ستتتتتتتر اث دقبر في ال)ياس ثان الحد  ما حستتتتتتتاد الثبال  و تلدير أخما  ال)ياس  الع ورب،

 (60ص 

حيي قامت الباحثة ااستتتتتتتتتتتتبحرات الثبال امريلة إعادة ااخببار، ثتل تم ي  الم)ياس علة عينة عشتتتتتتتتتتتتوائية  
مدرس ثمدرستة ما خارت عينة البلي ابستاستية ال اعادة الباحثة تم ي  الم)ياس مرة اانية    20ماونة ما 

بيرستتتتتتتتون بيا درىال    علة الثينة ن ستتتتتتتتحا اثد مرثر أستتتتتتتت وعيا ما البم ي  ابثل، ثقد بل  مثامل ارتبا 
ثيثد مثامل ابال عال. ثيع  ان يبراث  مثامل الثبال بيا    (0.82 المدرستتتتتتي في البم ي  ابثل ثالثاني  

 (.80ص ، 2008إسماعيل،(  0.70-0.90 

 رابعا: التطبيق النهائي:

لم)ياس الرعاية الذاتية قامت الباحثة ببم يلر اثتتتتيتبر النحائية    ةاثد البلل  ما الحثتتتتائ  الستتتتياو مبري
( مدرستتتتتة ثمدرس ما مدرستتتتتي المرحلة الثانوية في 150(، علة الثينة ابستتتتتاستتتتتية ثالبي ت ل   1الملل   

 مدينة الموصل.

 المقياس: حخامسا: تصحي

( فلرة مع بدائل الىااة خماستتتتتتتي  تنم   علة بدرىةم ك يرة ىدا، ك يرة،  27يب ون الم)ياس ما    
( علة  ✓مبوستتتتتتمة، قليلة، قليلة ىدا( ثعلة المستتتتتتبعي  ان يحبار ثاحدة ما  ذ  ال دائل بووتتتتتتع علامة  

( ثيبل حستتتتتتتتتاد الدرىة ال لية للمستتتتتتتتتبعي  االعمع  1،2،3،4،5 ال ديل الذب يحبار  ثكانت درىال ال دائل 
(  27( ثاقتل درىتة  ي  135الع رب لتدرىتال اىتاببتر علة ىميع ال لرال، علمتا اعلة درىتة للم)يتاس  ي  

 (.81ثالمبوسا ال روي للم)ياس  

 الإحصائية: لسادسا: الوسائ

ثلمثالعة ال يانال احثتتتائيا، استتتبحدمت الباحثة الوستتتائل الحثتتتائية ااتيةم ااخببار البائي لثينة ثاحدة، 
 ااخببار البائي لثينبيا مسبللبيا، مثامل ارتبا  بيرسون.
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 النتائج ومناقشتها:
 مستوى الرعاية الذاتية لدى مدرسي المرحلة الثانوية في مدينة الموصل. الهدف الأول: •

( لمثالعة ال يانال  SPSSثللبلل  ما الحد  تل استتتتتتبحدا  برنامج اللليبة الحثتتتتتتائية للثلو  ااىبماغية  
( ثبانلرا  مبيارب ي ل   94.7800احثتتتتتتتتتتتتتائيا، حيي أظحرل النبائج ان ملدار المبوستتتتتتتتتتتتتا اللستتتتتتتتتتتتتابي  

( ثعند ملارنة المبوستتتتا اللستتتتابي لل يانال مع المبوستتتتا ال روتتتتي لوحيت ان ال)يمة البائية  15.19178 
( ثبتدرىتة حريتة 1.960 ( ث ي أن ر ما ال)يمتة البتائيتة العتدثليتة البتالتتة  11.109الملستتتتتتتتتتتتتتوبتة تستتتتتتتتتتتتتتاثب  

( ثيشير ذلي الة ثىود فرث  ذال دالة إحثائية مثنة ذلي ان مدرسي   0.05( ثمسبوى دالة      149 
( يووت   1ال عا  ثالعدثل رقل  المرحلة الثانوية في مدينة الموصتل لديحل مستبوى الرعاية الذاتية عال اشت

 ذلي.  

 (1الجدول )

 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى الرعاية الذاتية 

 العدد 
المتوسط  
 الحسابي

المتوسط  
 الافتراضي 

الانحراف  
 المعياري 

 القيمة التائية 

 الدلالة

 الجدولية المحسوبة 

150 94.7800 81 15.19178 11.109 
1.960 

(0.05()149 ) 
 يوجد فرق 

 دال

ــتوى الرعـايـة الـذاتيـة وفقـا لمتصير الجن/ والتخصـــــــــص )علمي /  • الهـدف الثـاني: الوروق في مســـــــ
 انساني(. 

( لمثالعة ال يانال  SPSSثللبلل  ما الحد  تل استتتتتتبحدا  برنامج اللليبة الحثتتتتتتائية للثلو  ااىبماغية  
  (97.0484احثتتتائيا، االنستتتبة لمبتير العنن حيي أظحرل النبائج ان ملدار المبوستتتا اللستتتابي للذكور  

( ثبانلرا   93.1818( في حيا ي ل  المبوستتتتتتتتا اللستتتتتتتتابي ل ناث  15.73284ثبانلرا  مبيارب ي ل   
( ثعند ملارنة المبوستتتا اللستتتابي لل يانال مع المبوستتتا ال روتتتي لوحيت ان ال)يمة  14.67858مبيارب  
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( ثبدرىة حرية 1.960 ( ث ي أصتتر ما ال)يمة البائية العدثلية البالتة 1.542البائية الملستوبة تستاثب  
( ثيشير ذلي الة عد  ثىود فرث  ذال دالة إحثائية بيا مدرسي المرحلة 0.05( ثمسبوى دالة  148 

 ( يوو  ذلي.2الثانوية في مدينة الموصل االنسبة لمبتير العنن،ثالعدثل رقل  

 ( 2الجدول )

 وفق متصير الجن/  نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الورق في المستوى 

 العدد  الجن/
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 القيمة التائية 

 الدلالة

 الجدولية المحسوبة 

 15.73284 97.0484 62 ذكور

1.542 
1.960 

(0.05()148 ) 
لا يوجد 
 14.67858 93.1818 88 إناث فرق دال 

ثاظحرل النبائج االنستتتتبة لل رث  في مستتتتبوى الرعاية الذاتية ثفلا لمبتير البحثتتتت   الثلمي، النستتتتاني ( 
(  15.85332( ثبانلرا  مبيارب ي ل   93.1667حيي ان ملدار المبوستا اللستابي للبحثت  الثلمي  

(  14.72563( ثبانلرا  مبيارب  95.8556في حيا ي ل  المبوستتتتتتا اللستتتتتتابي للبحثتتتتتت  النستتتتتتاني  
( ث ي 1.062ثباستتتتتتتبحدا  ااخببار البائي لثينبيا مستتتتتتتبللبيا ت يا ان ال)يمة البائية الملستتتتتتتوبة تستتتتتتتاثب  

( ثيشتتتير  0.05( ثمستتتبوى دالة  148( ثبدرىة حرية  1.960 أصتتتتر ما ال)يمة البائية العدثلية البالتة  
ذلي الة عد  ثىود فرث  ذال دالة إحثتتتتائية بيا مدرستتتتي المرحلة الثانوية في مدينة الموصتتتتل االنستتتتبة  

 ( يوو  ذلي.3لمبتير البحث ،ثالعدثل رقل  
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 (3الجدول )

 وفق متصير التخصص  نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الورق في المستوى 

 العدد  التخصص
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 القيمة التائية 

 الدلالة

 الجدولية المحسوبة 

 15.85332 93.1667 60 علمي 

1.062 
1.960 

(0.05()148 ) 
لا يوجد 
 14.72563 95.8556 90 انساني  فرق دال 

 مناقشة النتائج:

(  2023تب   مع دراستة  اقثتاصتي ثبا حمادب، ثبالرىوع الة الدراستال الستاالة فان نبيعة البلي اللالي
ثان ممارستتتتتتتتتال الرعاية    مستتتتتتتتتبوى الرعاية الذاتية كانت عالان ما حيي  (  Myers et al.,2012ثدراستتتتتتتتتة  

تشير الة ان الملاد الذيا ( البي  Justice,2017تحبلع مع دراسة    الذاتية لحا قدرة علة إدارة البوتر بينما
يثملون في أمانا الم  الشتتتتتتترعي لديحل مستتتتتتتبويال اعلة ااثير ما اانبئاد ثيشتتتتتتتاركون اشتتتتتتتال اقل في 

 الرعاية الذاتية.

( البي تشتتتتتتتتتير الة ثىود Wilkinson,2013ثاخبل ت نبيعة البلي اللالي مع ما توصتتتتتتتتتلت الير دراستتتتتتتتتة   
الة عد  ثىود فرث  ذال دالة إحثتتتائية  اخبلافال ك يرة بيا العنستتتيا بينما نبيعة البلي اللالي تشتتتير 

 . بيا مدرسي المرحلة الثانوية في مدينة الموصل االنسبة لمبتير العنن

 التوصيات:
 ت ثيل برامج تدري  حول الرعاية الذاتية في اقسا  ثمديريال البربية. •

أ مية الرعاية الذاتية للثتتتتلة الن ستتتتية( ثت ون   تنييل ندثال ثثرش عمل داخل مديريال البربية حول  •
 للمثلميا ثالمدرسيا اشال أثسع ثتشمل كل المناط  في ملافية نينوى.
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 المقترحات:
اىرا  دراستتتتتتتتتتتتتتة ممتاالتة علة الملبتة في المرحلتة الثتانويتة ثربمحتا امبتيرال أخرى مثتل ىودة الليتاة اث  •

 اللل  الن سي، البلال االتو ، اانبئاد 

اىرا  دراستة تعري ية مثل ت اير برنامج يبوتما محارال الرعاية الذاتية في إدارة الوتتو  الن ستية لدى  •
 فئال محبل ة مثل المدرسيا، المدرا ، الملبة في المرحلة الثانوب اث العامثي.

 اىرا  دراسة حول مسبوى الرعاية الذاتية للمرشديا البربوييا في المدارس. •

 المصادر العربية والأجنبية:
بنمط    أســـــاليم معاملة الوالدين كما يدركها الانباق وعلاقتها(،  2008استتتتتتتماعيل، كيلاس ع د  ،  ا .1

كلية البربية ابساسية،    رسالة ماىسبير غير منشورة،  ،( لدى طلبة جامعة السليمانية(A-B  الشخصية
 ىامثة السليمانية.

أثر اســـتخدام اســـتراتيجية إدارة الذات في تعديل بعص خصـــائص النمط (،  2017احمد، اقبال علي   .2
، رستتتالة ماىستتتبير، الثلو  البربوية ثالن ستتتية، علل الن ن البربوب، ىامثة  )أ( لدى طلبة المعهد التقني

 الموصل.
الرعاية الذاتية على جودة الحياة لدى الطالم  رتأثي (،2023اقثتتتاصتتتي، ع لة ثبا حمادب اببستتتا    .3

 ، ىامثة احمد درايبية ادرار، كلية الثلو  النسانية ثااىبماغية، ىمحورية العاائر الثربية.الجامعي
الرعاية الذاتية في تعزيز الرفاه والصــمود    ت(، مهارا2022ال راغيثي، ملمود ثستتارة ىميل الوحيدب   .4

ــا   زة قطــ في  ــة  ــامــ العــ ــة  ــانويــ الثــ ــة  لطلبــ الرااع،  النوســـــــــي  الثتتتتتتدد  الثلميتتتتتتة،  المنتتتتتتارة  معلتتتتتتة   ،
sara_jamil1986@hotmail.com. 

طرق    –النمو   –الديناميات   –نظريات الشـــــــــخصـــــــــية )البناق (م "1990ىابر، ىابر ع د اللميد.   .5
 "، دار النحوة الثربية للمبع ثالنشر ثالبو يع، اللا رة.التقويم( –البحث 

ــية   بأنماطالموقع الاجتماعي بين الاقران وعلاقته  (،  2004الع ورب، ستتتتتلر  اشتتتتتل عمية   .6 ــخصـ الشـ
، أطرثحة دكبورا  في علل الن ن البربوب، كلية البربية  ابا رشد(، ىامثة  وموهوم الذات لدى المراهق

 اتداد.
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القلق الاجتماعي وعلاقته بالتكيف الدراسـي لدى طلبة الصـ  (،  2003حستيا، ستحلة حستيا قلندر،   .7
 ، كلية البربية، ىامثة الموصل.بجامعة الموصل الأول

ــية (م "2005الدا رب، صتتتتتتتتال  حستتتتتتتتا.   .8 ــحة النوســـ ، دار ثائل للنشتتتتتتتتر ثالبو يع،  1،  ممبادئ الصـــ
 ،ابردن.عمان

برنامج تدريبي سـلوكي فردي في تحسـين مسـتوى الرعاية   ةممارسـ(،  2018فرغلي، مايستتر ىمال،   .9
الذاتية المهنية  دراســــة تجريبية مطبقة على الاخصــــائيين الاجتماعيين في مدراس الدمج بمحافظة  

"، معلة كلية الحدمة ااىبماغية للدراستتتتتتتتال ثالبلوث ااىبماغية، الثدد اللادب عشتتتتتتتتر،  بور ســـــعيد
 ىامثة ال يو .

ــا الوييوي لدى عينة من (،  2003المشتتتتتتتتثان، عويد ستتتتتتتتلمان   .10 ــلوم النمط)ا( والرضـــ العلاقة بين ســـ
 ، ىامثة ال ويت. 67، المعلة البربوية، الثدد المدرسين الكويتيين والمدرسين المصريين

 . سلسلة ر ية تربوية، دثلة ال ويت  قيادة الذات وإدارتها (م 2009المموع، نسيبة ع د الثايا.   .11
، إدارة الـذات نحو النجـاو والابـدا  (،2007م ل ، فتدثى شتتتتتتتتتتتتتتوقي حلمي ثنورا ملمتد  شتتتتتتتتتتتتتتا  حريا   .12

  المبثة ابثلة، دار ال داية. ىمحورية مثر الثربية.

علم النو/ الإيجابي ودوره في  (،  2022الح يدة، ىابر مبار  عايض ثستتتتثود نامي ستتتتثود اللربي،   .13
ــية لدى طلبة كلية التربية الأســــاســــية، ىامثة المنثتتتتتتورة، الثدد   -معلة كلية البربية الصــــحة النوســ

117. 
اجهاد القرار وعلاقته بالرعاية الذاتية اليقظة لدى   (،2021ثداعة،  ينة ناار ثحستتتيا ربيع حمادب،   .14

 (،3(، الثدد  24معلة اللادستتتتتتية للثلو  النستتتتتتانية المعلد  ، رؤســــاق الأقســــام في الجامعات العراقية
zina.aljanabi@qu.edu.iq.  

15. Justice, Mara (2017) Depression and Self -care Among Psychology Graduate Students 

Working with Forensic Populations, A Dissertation Submitted to the Faculty of the 

Chicago School of Professional Psychology in Partial Fulfillment of Requirements for the 

Degree of Doctor of Psychology.  
16. Myers ث   Shannon B., A C. Sweeney, V Popick, Kimberly W, Amanda Bordfeld, and Randy 

Fingerhut. (2012), Self-Care Practices and Perceived Stress Levels Among Psychology 
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الامن في   المرشدين التربويين في خوص مستوى العن  من خلال توعيل برنامج المناخ التربوي  دور
 المدراس العربية في منطقة النقم.

The role of educational counselors on reducing school violence through implementing a safe 

school climate program in Arab schools in Negev region. 
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 المستخلص 

 دفت  ذ  الدراسة إلة ال شع عا دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع المدرسي ما خلال  
ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في منملة النل ، ثذلي ما خلال ملاربة نوغية  

راسة المنحج الوص ي  ت ر  البعارد المحنية للمرشديا في سيا  الافي ثاىبماعي بدثب خاص. اعبمدل الد 
الب سيرب، ثاسبحدمت الملابلال شبر المنيمة أداةا لعمع ال يانال ما عينة  –النوعي وما البارادايل ال نائي

غروية ماونة ما أربثة مرشديا تربوييا يثملون في مدارس اببدائية ثفو  اببدائية. ىرى تلليل ال يانال 
 .، ع ر مراحل البرميا الم بو  ثالملورب NVivo ااسبحدا  البلليل الموووعي امساندة برنامج

أظحرل النبائج أن الثنع الل يي ثالبنمر الرقمي  ما النمميا ابنثر شيوعاا، في حيا ظل الثنع العسدب  
ملدثداا نس ياا. كما بينت النبائج أن الثنع المدرسي يرتبا اثوامل بنيوية ثسياقية، ما أبر  ا اانبياظ  

الل لية، وثع   الرقااة ابسرية علة ااسبحدا   ثكثافة الث و ، الوتو  ااىبماغية المرتبمة االحوية 
الث و    بدل  المدرسي، حيي  للمناخ  الدراسة عا صورة مركبة  اامبلانال. ثكش ت  الرقمي، ثوتا 

 .مناط  أمان نس ية ملابل  شاشة الساحال ثالممرال 

ثأبر ل النبائج تلواا نوغياا في دثر المرشد البربوب ما البدخل الثلاىي ال ردب إلة دثر شمولي تثميمي  
يسبحد  بنا  بيئة مدرسية ثقائية، ما خلال ت ييا برامج البدخل مع الحثوصية الثلافية المللية، ثتوظيا 

ال البن ن. كما أظحرل النبائج  اسبراتيعيال تثاللية مثل ثساطة ابقران، ثدثائر الصلا ، ثبرثتوكو 
أاراا إيعابياا ثاولاا للبدخلال الرشادية، تمثل في انح اض الثنع العسدب، ثتاايد لعو  الملبة الموعي  
إلة اللوار ثالوساطة، ثتلول نوعي في لتة الملبة اليومية نلو م ردال البنييل اان ثالي ثاللل السلمي 

 .للنااعال 

ثخلثت الدراسة إلة أن ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما، بدعل ثتمايا المرشديا البربوييا، يثد مدخلاا  
فاعلاا ثمسبداماا لح ض الثنع المدرسي، شريمة ت امل ابدثار بيا المدرسة ثابسرة ثالمعبمع المللي،  

 .ثتثايا الدعل الم سسي لل رامج الوقائية اللساسة للسيا  الثلافي

المناخ البربوب ايما، المرشد البربوب، الثنع المدرسي، المدارس الثربية، النل ، البلي    :ال لمال الم باحية
 .النوعي
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Abstract  

This study aimed to explore the role of educational counselors in reducing school violence 

through activating the Safe Educational Climate Program in Arab schools in the Negev, within 

a specific Bedouin socio-cultural context. A qualitative descriptive design grounded in a 

constructivist–interpretive paradigm was adopted. Semi-structured interviews were conducted 

with a purposive sample of four educational counselors working in primary and post-primary 

schools. Data were analyzed using thematic analysis supported by NVivo software through 

open and axial coding processes. 

The findings revealed that verbal violence and cyberbullying were the most prevalent forms of 

school violence, while physical violence remained relatively limited. School violence was 

found to be closely linked to contextual and structural factors, including classroom 

overcrowding, social pressures related to tribal identity, limited parental monitoring of digital 

media use, and academic stress, particularly in secondary schools. The results also highlighted 

a fragmented school climate, with classrooms perceived as relatively safe spaces compared to 

corridors and playgrounds. 

The study demonstrated a qualitative shift in the counselors’ role from individual remedial 

interventions to a comprehensive, design-oriented approach aimed at building a preventive 

school environment. Counselors adapted intervention programs to the local cultural context 

and employed restorative and preventive strategies such as peer mediation, restorative circles, 

breathing protocols, and therapeutic digital storytelling. The interventions resulted in a 

noticeable reduction in physical violence, increased voluntary student engagement in dialogue 

and mediation, and a significant shift in students’ everyday language toward emotional 

regulation and peaceful conflict resolution. 

The study concludes that activating a safe educational climate program, supported by 

empowered educational counselors, represents an effective and sustainable approach to 

reducing school violence. This effectiveness depends on the integration of efforts among 

schools, families, and the local community, as well as institutional support for culturally 

responsive preventive programs. 

Keywords: Safe school climate, Educational counselor, School violence, Arab schools, Negev, 

Qualitative research. 
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 المقدمة  

أصبلت المدرسة في الثثر اللديي أنثر ما معرد م سسة تثليمية لنلل المثرفة، إذ ااتت فوا ا اىبماغياا  
ثن سياا ي برض أن يوفر للملبة ابمان، ثاانبما ، ثالدعل الن سي، اما ينثان إيعاااا علة نمو ل المب امل.  

ما وتو  اقبثادية ثقيمية، أسحمت في  غير أن البلوال ااىبماغية ثالثلافية المبسارعة، ثما يثاح حا  
برث  أنما  سلوكية غير مرغوبة داخل ال يئة المدرسية. ثيثد الثنع المدرسي أحد أبر   ذ  البلديال البي  
تحدد ااسبلرار البربوب ثتوثع فثالية الثملية البثليمية. كما أن البثامل مع  ذ  اليا رة لل يثد مماناا  

مل  ملاربال شمولية تركا علة المناخ المدرسي ايما ثدثر ال اعليا البربوييا  اابسالي  البلليدية، بل يب
في بنائر ثتثايا . ثفي  ذا السيا ، ي ر  دثر المرشديا البربوييا بوص حل عنثراا ملورياا في الوقاية ما  

 .الثنع ثالبدخل لمثالعبر داخل المدرسة

يثد الثنع المدرسي ما اليوا ر البربوية المثلدة البي تشحد انبشاراا مللوظاا في محبلع النيل البثليمية،  
لما لر ما آاار سل ية تمبد إلة البلثيل ابناديمي، ثالثلة الن سية، ثالب يا ااىبماعي للملبة. ثقد 

ااعبدا  العسدب، بل يشمل أنماطاا  أندل ابدبيال البربوية ثالن سية أن الثنع المدرسي ا يلبثر علة  
مبثددة مثل الثنع الل يي، ثالن سي، ثااىبماعي، ثالثنع الل برثني، ث ي ىميثحا ت ار في شثور الملبة  

ثتشير الدراسال اللديثة إلة   Chen et al., 2023) ؛ Fraguas et al., 2021) اابمان ثاانبما  داخل المدرسة
المناخ المدرسي، ثي دب إلة ارت اع مسبويال اللل  ثاانبئاد، سوا    أن اسبمرار  ذ  الميا ر يوثع

 ,Doumas & Midgett) لدى الولايا أث حبة لدى الملبة الذيا يشحدثن سلوكيال الثنع داخل المدرسة

2024). 

ثفي  ذا الطار، بر  م حو  المناخ البربوب ايما بوص ر أحد المداخل اللديثة لمثالعة الثنع المدرسي،  
حيي يركا علة بنا  بيئة مدرسية قائمة علة الثلاقال اليعابية، ثااحبرا  المببادل، ثالشثور اابمان  

. ثقد أثولت مراىثال الثية  العسدب ثالن سي، ثالمشاركة ال اعلة بيا ىميع أطرا  المعبمع المدرسي
حديثة أن تلسيا المناخ المدرسي يسحل اشال مباشر في خ ض مثدال الثنع ثالبنمر، ثتثايا الثلة  

نما بينت   Alonso-Rodríguez et al., 2025) ؛(Moore, 2025 الن سية للملبة، ثاللد ما السلوكيال الحمرة
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أن البدخلال البي تسبحد  المناخ المدرسي ت ون أنثر اسبدامة ما ال رامج العائية أث الثلابية قثيرة  
 .المدى

ثيثد المرشد البربوب أحد الركائا ابساسية في ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما داخل المدرسة، نيراا 
لم يثة دثر  المحني الذب يعمع بيا الرشاد الوقائي ثالثلاىي ثالبنموب. فلد أندل دراسال عربية ثأىن ية  

رسي ما خلال غرس ال)يل اليعابية،  أن للمرشديا البربوييا دثراا فاعلاا في خ ض مسبويال الثنع المد 
إدارة  مع  البنسي   ىان   إلة  الملبة،  لدى  ثااىبماعي  الن سي  الب يا  ثتثايا  اللوار،  محارال  ثتنمية 

نما أشارل   .O’Brien et al., 2024 )؛2022؛ الثبي ي،  2019المثرب،  ( المدرسة ثالمثلميا ثأثليا  ابمور
البي يشار  فيحا المرشدثن البربويون وما مدخل المدرسة الشاملة  نبائج تلليلال تلوية إلة أن ال رامج  

 .(Gaffney et al., 2021) تلل  نبائج أفول في اللد ما الثنع ملارنة االبدخلال ال ردية المثاثلة

ثفي سيا  المدارس الثربية، ت بس  قوية الثنع المدرسي أاثاداا إوافية ترتبا االيرث  ااىبماغية  
ثااقبثادية ثالثلافية الحاصة بحذ  المعبمثال. ثقد أظحرل دراسال أىريت في المدارس الثربية داخل  

لبثليمي، ثي ار في  إسرائيل أن الثنع المعبمثي المليا االمدرسة ينثان اثورة مباشرة علة المناخ ا
 ,.Benbenishty et al شثور الملبة ثالمثلميا اابمان، ثيايد ما حدة السلوكيال الثدثانية داخل المدرسة

ثتشير  ذ  الدراسال إلة أن المدارس الثربية، ثا سيما في المناط  المحمشة،   Ghanamah, 2025 )؛(2025
ىبماعي، تركا علة الوقاية ثبنا  المناخ المدرسي تلبات إلة تدخلال تربوية أنثر حساسية للسيا  اا

 .ايما

البحميت   في  تبمثل  مركبة،  تلديال  فيحا  الثربية  المدارس  تواىر  البي  المناط   ما  النل   منملة  ثتثد 
ال نيوب، ثوثع الموارد، ثارت اع مسبويال الثنع المعبمثي، ابمر الذب يعثل ال يئة المدرسية عروة  

ايما بوص ر ورثرة تربوية  لب ايرال سل ية مبرانمة. ثفي  ذا السيا ، ي ر  ت ثيل برنامج المناخ البربوب  
مللة، ثلين خياراا تنييمياا، خاصة إذا ما تل ربمر بدثر فاعل للمرشديا البربوييا في البحميا ثالبن يذ  
ثالمبااثة. ثت كد ابدبيال اللديثة أن نعا  مثل  ذ  ال رامج يرتبا امدى ت امل أدثار المرشد البربوب مع 

  ثالمشاركة المعبمبيةالسياسال المدرسية، ثالدعل الدارب، 
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 مشكلة البحث 

علة الرغل ما العحود البربوية المباايدة البي ت ذلحا النيل البثليمية لللد ما الثنع المدرسي، ما تاال  ذ   
اليا رة تمثل إحدى الشااليال العو رية البي تثي  تللي  بيئة تثليمية آمنة ثداعمة لنمو الملبة الن سي  

المدرسي، الثنع  أن  اللديثة  الدراسال  أا بت  فلد  ثالن سية    ثااىبماعي.  ثالل يية  العسدية  ا شاالر 
ثالل برثنية، ا ي ار فلا في الملبة الولايا، بل يمبد أار  إلة المناخ المدرسي كال، اما في ذلي الملبة 
الن سية ثارت اع مسبويال ااومرااال  ثاانبما   اابمان  الشثور  تراىع  إلة  ثي دب  ثالمثلميا،   الشحود 

Fraguas et al., 2021) ؛ Doumas & Midgett, (2024  المثالعال أن  إلة  الدثلية  البلليلال  تشير  نما 
 .العائية أث الثلابية للثنع المدرسي غالباا ما ت ون ملدثدة ابار ثغير مسبدامة علة المدى البثيد 

ثفي  ذا السيا ، اتعحت ابدبيال البربوية اللديثة إلة البركيا علة المناخ المدرسي بوص ر مبتيراا بنيوياا  
م اراا في نش ة الثنع أث اللد منر. ثقد بينت مراىثال منحعية ثتلليلال ملارنة أن تلسيا المناخ المدرسي، 

ثالمشاركة، اابمان  ثالشثور  اليعابية  الثلاقال  علة  الثنع    اللائل  في خ ض  فاعلية  أنثر  مدخلاا  يثد 
المثاثلة ال ردية  االبدخلال  ملارنة  للملبة  الن سية  الثلة  ثتثايا  -Alonso )؛(Moore, 2025 المدرسي 

Rodríguez et al., 2025   ثمع ذلي، تيحر  ذ  الدراسال أن نعا   ذا المدخل يرتبا بوىود فاعليا تربوييا
 .لمدرسة، ثفي ملدمبحل المرشدثن البربويون قادريا علة ت ثيلر عملياا داخل ا

الثنع  اللد ما  البربوييا في  للمرشديا  الدثر اليعابي  الدراسال علة  ت نيد عدد ما  الرغل ما  ثعلة 
(،  2022؛ الثبي ي،  2019المدرسي ما خلال الرشاد الوقائي ثالثلاىي ثغرس ال)يل اليعابية  المثرب،  

رشادية تلليدية، دثن  إا أن مثيل  ذ  الدراسال ركال علة تلدير الدثر اشال عا ، أث علة ممارسال إ
نما أن ىا اا ك يراا   .ربا  ذا الدثر اشال منحعي ب رامج م سسية شاملة مثل برنامج المناخ البربوب ايما

ما ابدبيال الثربية تناثل الثنع المدرسي ما ثىحة نير الملبة أث المثلميا أث الدارال المدرسية، في 
الوقائية ما خلال المرشد البربوب بوص ر عنثراا قيادياا في    حيا قل اا بما  بدراسة آليال ت ثيل ال رامج

 .بنا  المناخ المدرسي
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أظحرل  المليا، حيي  المعبمثي  االثنع  تب ار  البي  البثليمية  ال يئال  في  تثليداا  الشاالية  ثتاداد  ذ  
علة   مباشرة  ينثان  المرت ع  المعبمثي  الثنع  أن  إسرائيل  داخل  الثربية  المدارس  في  أىريت  دراسال 

عد السلوكيال الثدثانية المدرسة، ثي دب إلة تد ور المناخ البثليمي، ث يادة الشثور اثد  ابمان، ثتثا 
ثتشير  ذ  الدراسال إلة أن المدارس الثربية  .(Ghanamah, 2025 ؛Benbenishty et al., 2025) بيا الملبة

 .تواىر تلديال مواع ة، تبمل  تدخلال تربوية حساسة للسيا  ااىبماعي ثالثلافي

ثفي  ذا الطار، تثد المدارس الثربية في منملة النل  نموذىاا ثاولاا لحذ  البلديال، نيراا لحثوصية  
السيا  ااىبماعي ثااقبثادب، ثارت اع مسبويال البحميت ثالثنع المعبمثي، ثوثع الموارد الداعمة 

بمان المدرسي، إا أن للثمل الرشادب المدرسي. ثرغل ثىود سياسال ثبرامج رسمية تحد  إلة تثايا ا 
ي دير  الذب  الثملي  الدثر  ال رامج، ثعد  ثوو   ت ثيل  ذ   تبايا في مسبوى  إلة  يشير  الميداني  الواقع 
داخل   يومية  إلة ممارسة  نيرب  إطار  ايما ما  البربوب  المناخ  م حو   تلويل  البربويون في  المرشدثن 

 .المدرسة

ثما  نا تبعلة ال عوة البلثية في أن الدراسال الساالة، الثربية ثابىن ية، لل تبناثل اشال كاٍ  ثمب امل  
دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع المدرسي ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما،  

ت بلر ابدبيال  النل . كما  الثربية في منملة  المدارس  الثنع    خاصة في سيا   بيا  إلة دراسال تربا 
المدرسي، ثالمناخ المدرسي ايما، ثالدثر البم يلي للمرشد البربوب في بيئال تثليمية تثاني ما وتو   

 .معبمبية عالية

ثبنا ا علة ما س  ، تبلدد مشالة البلي اللالية في اللاىة إلة دراسة ثتلليل دثر المرشديا البربوييا  
في خ ض مسبوى الثنع المدرسي ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في 

فادة منحا في تموير السياسال  منملة النل ، اما يسحل في سد فعوة مثرفية ثتم ي)ية، ثيلد  نبائج يماا ال
 .الرشادية ثالبربوية، ثتثايا ابمان المدرسي في ال يئال البثليمية الحشة

 أسئلة البحث
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 السؤال الرئي/

ما دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في  
 المدارس الثربية في منملة النل ث 

 الأسئلة الورعية 

ما أنواع الثنع المدرسي السائدة في المدارس الثربية في منملة النل  ما ثىحة نير المرشديا  .1
 البربويياث 

الثنع   .2 في ظحور  تسحل  أنحا  البربويون  المرشدثن  يثبلد  البي  ثااىبماغية  المدرسية  الثوامل  ما 
 المدرسيث

ابمان،   .3 المدرسي في مدارسحل ما حيي مسبوى  المناخ  ثاقع  البربويون  المرشدثن  نيا يثع 
 ثىودة الثلاقال، ثالدعل المببادل بيا أفراد المعبمع المدرسيث 

 ما دثر المرشديا البربوييا في ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما داخل المدرسةث .4

 ما ط يثة ابنشمة ثال رامج الرشادية البي ين ذ ا المرشدثن البربويون لبثايا المناخ البربوب ايماث  .5

الثنع  .6 ما  لللد  البربويون  المرشدثن  يسبحدمحا  البي  الرشادية  ثابسالي   ااسبراتيعيال  ما 
 المدرسيث

المناخ   .7 تلسيا  خما  تن يذ  في  البربوييا  المرشديا  تواىر  البي  ثالثثوبال  البلديال  أبر   ما 
 المدرسي أث اللد ما الثنعث

في خ ض مسبوى    –ما ثىحة نير المرشديا البربوييا   –ما مدى فاعلية البدخلال الرشادية   .8
 الثنع المدرسيث

ما البوصيال الملبرحة ما ق ل المرشديا البربوييا لبثايا دثر ل في ت ثيل المناخ البربوب ايما   .9
 ثاللد ما الثنع مسبل لااث 
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 أهداف البحث 

البثر  علة دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع المدرسي ما خلال    يحد   ذا البلي  إلة
ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في منملة النل ، ثذلي ما خلال تللي  اب دا   

 :ايتية

البثر  إلة أنواع الثنع المدرسي السائدة في المدارس الثربية في منملة النل  ما ثىحة نير   .1
 .المرشديا البربوييا

ال شع عا أبر  الثوامل المدرسية ثااىبماغية البي تسحل في ظحور الثنع المدرسي داخل  ذ   .2
 .المدارس

تشحي  ثاقع المناخ المدرسي في المدارس الثربية في منملة النل  ما حيي مسبوى ابمان،   .3
 .ثىودة الثلاقال، ثمسبوى الدعل بيا أفراد المعبمع المدرسي

تلديد دثر المرشديا البربوييا في ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما داخل المدارس الثربية في   .4
 .منملة النل  

رصد ط يثة ابنشمة ثال رامج الرشادية البي ين ذ ا المرشدثن البربويون لبثايا المناخ البربوب   .5
 .ايما ثاللد ما الثنع المدرسي

البثر  إلة ااسبراتيعيال ثابسالي  الرشادية البي يسبحدمحا المرشدثن البربويون في البثامل  .6
 .مع ميا ر الثنع المدرسي

البربوييا في تن يذ برامج تلسيا   .7 ال شع عا أبر  البلديال ثالثثوبال البي تواىر المرشديا 
 .المناخ المدرسي أث اللد ما الثنع

تلدير مدى فاعلية البدخلال الرشادية في خ ض مسبوى الثنع المدرسي ما ثىحة نير المرشديا  .8
 .البربوييا

اقبرا  معموعة ما البوصيال الثملية البي ما ش نحا تثايا دثر المرشديا البربوييا في ت ثيل   .9
 .برنامج المناخ البربوب ايما ثاللد ما الثنع المدرسي مسبل لاا 
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 أهمية البحث  

 أولًا: الأهمية العلمية )النظرية( 

تنبع اب مية الثلمية لحذا البلي  ما إسحامحا في إارا  ابدبيال البربوية ثالن سية المبثللة االثنع المدرسي 
 :ثالمناخ البربوب ايما، ثذلي ما خلال

تسليا الوو  علة دثر المرشديا البربوييا بوص حل فاعليا أساسييا في خ ض الثنع المدرسي   .1
ع ر ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما، ث و ىان  لل يلظَ ببناثل كاٍ  ثمب امل في الدراسال 

 .الساالة، خاصة في السيا  الثربي

بيا الااة .2 النيرب  البربوب ايما، ثدثر   الربا  ثالمناخ  المدرسي،  الثنع  مبتيرال ملورية  يم 
المرشد البربوب، اما يسحل في بنا  إطار م اميمي أنثر شمواا ل حل اليا رة في ال يئال البثليمية  

 .المثاصرة

سد فعوة الثية ثاولة تبثل  بندرة الدراسال البي تناثلت ت ثيل برامج المناخ المدرسي ايما ما   .3
الحثوصية   ذال  النل   منملة  في  الثربية  المدارس  في  سيما  ا  البربوييا،  المرشديا  خلال 

 .ااىبماغية ثالثلافية

تلديل قاعدة مثرفية حديثة يماا أن تسبثمر في دراسال احلة تبناثل الثنع المدرسي ما منيور  .4
 .ثقائي شمولي، أث تسبحد  في الملارنال البلثية بيا ال يئال البثليمية المحبل ة

دعل ااتعا ال البلثية اللديثة البي ت كد أ مية اانبلال ما المثالعال الثلابية للثنع المدرسي  .5
 .إلة الملاربال الوقائية اللائمة علة تلسيا المناخ المدرسي ثالثلاقال النسانية داخل المدرسة
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 ثانياً: الأهمية العملية )التطبيقية( 

ثالميدانية   البربوية  المسبويال  علة  نبائعحا  ما  الفادة  إماانية  في  البلي  لحذا  الثملية  اب مية  تبعلة 
 :المحبل ة، ثذلي ما خلال

تاثيد صانثي اللرار البربوب ام شرال علمية تساعد ل في تموير سياسال ثبرامج فثالة لبثايا  .1
 .المناخ البربوب ايما ثاللد ما الثنع المدرسي في المدارس الثربية في منملة النل  

الثنع،  .2 ما  الوقاية  في  البربوييا  للمرشديا  الملورب  الدثر  فحل  علة  المدارس  إدارال  مساعدة 
 .ثتوىيححل نلو دعل  ذا الدثر ثت ثيلر وما الحما المدرسية

تمايا المرشديا البربوييا ما خلال تلديل تثور ثاو  بدثار ل، ثاسبراتيعيال إرشادية عملية   .3
 .يماا توظي حا في تلسيا المناخ المدرسي ثاللد ما ميا ر الثنع

السحا  في تموير برامج تدري ية موىحة للمرشديا البربوييا ثالمثلميا، قائمة علة نبائج ثاقبية   .4
 .ما الميدان البثليمي

ابطرا    .5 بيا  الب امل  أ مية  إبرا   ع ر  المللي  ثالمعبمع  ثابسرة  المدرسة  بيا  الشرانة  تثايا 
 .المحبل ة في خل  بيئة مدرسية آمنة ثداعمة للملبة

تلسيا الثلة الن سية ثالبواف  ااىبماعي للملبة ما خلال اللد ما ميا ر الثنع المدرسي   .6
 .ثتثايا الشثور اابمان ثاانبما  داخل المدرسة

إماانية تثميل نبائج الدراسة ثااسب ادة منحا في بيئال تثليمية مشابحة تثاني ما تلديال اىبماغية   .7
 .أث الافية قريبة ما ثاقع المدارس الثربية في منملة النل  
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 مصطلحات البحث 

 أولًا: المناخ التربوي 

يثر  المناخ البربوب ا نر معموع الحثائ  الن سية ثااىبماغية ثالبنييمية البي تسود ال يئة   :اصطلاحاً 
المدرسية، ثتنثان في ط يثة الثلاقال بيا الملبة ثالمثلميا ثالدارة، ثمسبوى ابمان، ثالدعل، ثاانبما   

نما ينير إلير بوص ر إطاراا شاملاا يلدد ىودة اللياة المدرسية، ثي ار في  .(Moore, 2025) داخل المدرسة
 .(Benbenishty et al., 2025) السلوكيال الملابية، اما في ذلي الثنع أث اللد منر

) البحث  )في هذا  يث ر عنحا   :إجرائياً  البي  ثالح رال  البثورال  ايما معموعة  البربوب  االمناخ  يلثد 
المرشدثن البربويون حول مسبوى ابمان الن سي ثالعسدب، ثىودة الثلاقال، ثالدعل المببادل داخل المدرسة 

 .الثربية في منملة النل ، كما تيحر في إفاداتحل خلال الملابلال النوغية ثتلليل مومونحا

 ثانياً: المرشد التربوي 

المرشد البربوب  و محب  تربوب ثن سي يثمل داخل المدرسة، يلد  خدمال إرشادية ثقائية   :اصطلاحاً 
ثعلاىية ثتنموية، تحد  إلة مساعدة الملبة علة الب يا الن سي ثااىبماعي، ثحل المشالال السلوكية، 

اليعابي المدرسي  المناخ  الثنع   .(O’Brien et al., 2024) ثتثايا  ما  الوقاية  في  ملورياا  دثراا  ثي دب 
 .(Gaffney et al., 2021) المدرسي ثالبدخل لمثالعبر وما مدخل المدرسة الشاملة

يلثد االمرشد البربوب كل محب  يثمل في معال الرشاد البربوب في المدارس  :إجرائياً )في هذا البحث(
الثربية في منملة النل ، ثيشار  في الدراسة بوص ر مثدراا للمثلومال النوغية حول ممارساتر، ثأدثار ،  

 .ثتعاربر في ت ثيل المناخ البربوب ايما ثاللد ما الثنع المدرسي
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 ثالثاً: العن  المدرسي 

يثر  الثنع المدرسي ا نر كل سلو  عدثاني مبثمد يثدر داخل ال يئة المدرسية أث يرتبا بحا،   :اصطلاحاً 
ثي دب إلة إللا  أذى ىسدب أث ن سي أث اىبماعي االملبة أث الثامليا، ثيشمل الثنع العسدب، ثالل يي، 

ثت كد ابدبيال   .(Chen et al., 2023 ؛Fraguas et al., 2021) ثالن سي، ثااىبماعي، ثالثنع الل برثني
ابمان اثد   ثالشثور  المدرسي  المناخ  اوثع  ثايلاا  ارتباطاا  يرتبا  المدرسي  الثنع   & Doumas) أن 

Midgett, 2024). 

يلثد االثنع المدرسي ىميع أشاال السلوكيال الثدثانية البي يث حا المرشدثن    :إجرائياً )في هذا البحث(
البربويون داخل المدارس الثربية في منملة النل ، كما تيحر في رثاياتحل ثخ راتحل المحنية، ثيبل تلليلحا  

 .نوغياا ثف  ت رار ا، ثسياقال حدثاحا، ثت اير ا علة المناخ المدرسي

 حدود البحث 

 :تبلدد حدثد البلي اللالي   في الطار ايتي

البشرية   الحدود  المدارس  أولًا:  في  الثامليا  البربوييا  المرشديا  ما  قثدية  عينة  علة  البلي  يلبثر 
امراحلحا البثليمية المحبل ة في المعبمع الثربي ال لسميني في منملة النل ، مما يمبل ون خ رة ميدانية  
ة  في البثامل مع قوايا الثنع المدرسي، ثلديحل ممارسة فثلية في ت ثيل برامج أث أنشمة تربوية موىح

 .لبثايا المناخ المدرسي ايما

يلبثر تم ي  البلي علة المدارس الثربية الواقثة في منملة النل ، اما تلملر ما  ثانياً: الحدود المكانية  
 .خثوصية اىبماغية ثالافية ثتثليمية

(البي يبل فيحا ىمع ال يانال النوغية  2025تم    ذ  الدراسة خلال ال برة الامنية   ثالثاً: الحدود الزمانية  
 . الملابلال(، ث ي ال برة البي يلدد ا الباحي أانا  تن يذ إىرا ال الدراسة
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يلبثر البلي علة دراسة دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع  رابعاً: الحدود الموضوعية  
المدرسي ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما، ما ثىحة نير المرشديا أن سحل، دثن البمر   

 .إلة تلييل ثىحال نير الملبة أث المثلميا أث الدارال المدرسية اشال مباشر

تن ذ الدراسة ثف  المنحج النوعي، ثتثبمد علة الملابلال ثتلليل المومون،   خامساً: الحدود المنهجية
 .ابمر الذب يعثل نبائعحا قابلة لل حل الثمي  ثالب سير السياقي، دثن السثي إلة البثميل الحثائي

 الإطار النظري والدراسات السابقة  

 الموهوم والأبعاد –أولًا: العن  المدرسي  

يثد الثنع المدرسي ما اليوا ر البربوية المركبة البي تبعاث  كونر سلوكاا فردياا طارئاا، ليثان خللاا في  
الب اعل بيا ال رد ثال يئة المدرسية ثااىبماغية المليمة. ثتشير ابدبيال البربوية ثالن سية إلة أن الثنع 

الثنع الل يي، ثالثنع الن سي ثااىبماعي،  المدرسي يشمل أنماطاا مبثددة، ما أبر  ا الثنع العسدب، ث 
إوافة إلة الثنع الل برثني، ثىميثحا تمارَس داخل المدرسة أث في سيا  مرتبا بحا، ثت دب إلة إللا  

 (.Chen et al., 2023 ؛Fraguas et al., 2021أذى مادب أث ن سي االملبة أث الثامليا في الم سسة البثليمية 

ثت كد النيريال السلوكية ثااىبماغية أن الثنع المدرسي ا ينش  امثال عا السيا ، بل يب ار اثوامل  
مبثددة، منحا خثائ  الملبة ال ردية، ثأنما  البنشئة ابسرية، ثط يثة الثلاقال داخل المدرسة، إوافة 

المدرسية البي يسود ا وثع  إلة ت اير الثنع المعبمثي المليا. ثقد أظحرل دراسال حديثة أن ال يئال 
اانوبا ، ث ياد الدعل الن سي، ثتدني ىودة الثلاقال النسانية، ت ون أنثر عروة انبشار السلوكيال  

 .(Doumas & Midgett, 2024) الثني ة
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 الموهوم والمرتكزات النظرية  –ثانياً: المناخ التربوي الآمن  

يثد م حو  المناخ البربوب ايما أحد الم اميل اللديثة نس ياا في ال  ر البربوب، ثقد بر  بوص ر مدخلاا  
ثقائياا شاملاا لمثالعة المشالال السلوكية، ثفي ملدمبحا الثنع المدرسي. ثيثر  المناخ البربوب ايما  

اابمان الن سي ثالعسدب، ثىودة   ا نر الطار الثا  الذب يث ر عا درىة شثور أفراد المعبمع المدرسي
 .(Moore, 2025) الثلاقال، ثمسبوى الدعل ثااحبرا  المببادل داخل المدرسة

 :ثيرت ا  ذا الم حو  نيرياا علة عدد ما البوىحال، ما أبر  ا 

 .نيرية ال يئة ااىبماغية للبثلل، البي ت كد أن السلو  النساني يب ار اال يئة ااىبماغية المليمة •

، الذب ينير إلة المدرسة كنيا  مب امل تب اعل فير  (Whole-School Approach) مدخل المدرسة الشاملة •
 .السياسال، ثالثلاقال، ثالممارسال البربوية

 .نيريال الوقاية الن سية، البي تركا علة تثايا عوامل اللماية بدل اانب ا  امثالعة المشالال اثد ثقوعحا •

ثقد أا بت مراىثال الثية ثتلليلال منحعية أن تلسيا المناخ المدرسي يسحل في خ ض مثدال الثنع 
 ,.Alonso-Rodríguez et al) ثالبنمر، ثتلسيا الثلة الن سية للملبة، ثتثايا شثور ل ااانبما  ثالدعل

 .(Moore, 2025 ؛2025

 ثالثاً: برنامج المناخ التربوي الآمن كمدخل وقائي 

بيئة مدرسية   إلة خل   تحد   البي  الشمولية  الوقائية  ال رامج  ايما وما  البربوب  المناخ  برنامج  يندرت 
داعمة، قائمة علة ال)يل اليعابية، ثاللوار، ثالمشاركة، ثالثدالة البربوية. ثا يلبثر  ذا ال رنامج علة  

 .(Fraguas et al., 2021 ) :إىرا ال وبا السلو ، بل يشمل ممارسال تربوية ثإرشادية تسثة إلة

 .تثايا الثلاقال اليعابية بيا الملبة ثالمثلميا •

 .رفع مسبوى الشثور اابمان ثاانبما  •

 .تمايا الملبة ما محارال حل النااعال امر  سلمية •

 .إشرا  ابسرة ثالمعبمع المللي في دعل المدرسة •
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ثقد بينت دراسال ملارنة أن ال رامج البي تسبحد  المناخ المدرسي ت ون أنثر فاعلية ثاسبدامة ما البدخلال 
 1(Gaffney et al., 202) الثلابية أث ال ردية قثيرة المدى

 رابعاً: المرشد التربوي ودوره في الحد من العن  المدرسي 

يثد المرشد البربوب أحد ابعمدة ابساسية في المنيومة البربوية اللديثة، إذ يبمثل دثر  في تلديل خدمال  
المرشد  أن  ابدبيال  ثت كد  كال.  المدرسي  ثالمعبمع  الملبة  تسبحد   ثتنموية  ثعلاىية  ثقائية  إرشادية 

  :للد ما الثنع المدرسي، ما خلال البربوب يمبلي ما ال  ايال المحنية ما ي  لر لل)يا  بدثر ملورب في ا
 .(O’Brien et al., 2024) ابمور

 .ال شع المبار عا المشالال السلوكية •

 .تلديل الرشاد ال ردب ثالعماعي •

 .تنمية المحارال ااىبماغية ثاان ثالية لدى الملبة •

 البنسي  مع المثلميا ثالدارة ثأثليا   •

نما تشير نبائج البلليلال البلوية إلة أن ال رامج الوقائية البي يشار  فيحا المرشدثن البربويون وما إطار  
 المدرسة الشاملة تلل  نبائج أفول في خ ض الثنع المدرسي ملارنة اال رامج البي تن ذ امثال عنحل

(Gaffney et al., 2021). 

 خامساً: خصوصية السياق العربي في منطقة النقم 

يبسل اارت اع مسبويال الثنع  تب ار المدارس الثربية في منملة النل  اسيا  اىبماعي ثالافي خاص، 
المعبمثي، ثالبحميت ال نيوب، ثوثع الموارد البثليمية، ث و ما ينثان علة المناخ المدرسي ثيايد ما  

لمدارس الثربية داخل احبمالية ظحور السلوكيال الثني ة داخل المدرسة. ثقد أظحرل دراسال أىريت في ا
إسرائيل أن الثنع المعبمثي المليا يثد عاملاا واغماا ي ار في شثور الملبة ثالمثلميا اابمان، ثيوثع  

 .Ghanamah, 2025 )؛Benbenishty et al., 2025فاعلية المدرسة بوص حا بيئة حاونة  
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ثفي  ذا السيا ، يابس  دثر المرشد البربوب أ مية مواع ة، لين فلا بوص ر مثالعاا للمشالال، بل 
 .ن اعل تربوب يسحل في بنا  مناخ مدرسي آما يبعاث  حدثد المدرسة ليشمل ابسرة ثالمعبمع المللي

في وو  ما س  ، تنمل  الدراسة اللالية ما افبراض نيرب م اد  أن خ ض مسبوى الثنع المدرسي في  
المدارس الثربية في منملة النل  يرتبا ارتباطاا ثايلاا امدى ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما، ثأن المرشد  

ر الرشادية، ثتنسيلر الم سسي،  البربوب يمثل حللة الوصل ابساسية في  ذا الب ثيل، ما خلال ممارسات
 .ثدثر  الوقائي ثالثلاىي

 الدراسات السابقة 

المثرب   دراسة  الثنع  2019 دفت  اللد ما ظا رة  البربوييا في  المرشديا  دثر  البثر  علة  إلة   )
المدرسي ما ثىحة نير ل، ثذلي في مدارس مديرية تربية ىنود الحليل. اعبمدل الدراسة المنحج الوص ي،  

اا. أظحرل نبائج ( مرشداا تربوي70( مرشداا ثمرشدة ما أصل معبمع بل    50ثطبلت علة عينة ماونة ما  
الدراسة أن دثر المرشديا البربوييا في اللد ما الثنع المدرسي ىا  بدرىة عالية، مما يثان فاعلية 
الممارسال الرشادية داخل ال يئة المدرسية. كما بينت النبائج أن أبر  ميا ر  ذا الدثر تمثلت في غرس  

بادو اللوار ثالبواصل ال نا . ثأشارل الدراسة ال)يل اليعابية لدى الملبة، ثتنمية شحثية الم ل ثف  م
إلة عد  ثىود فرث  ذال دالة إحثائية في تلديرال أفراد الثينة لدثر المرشديا البربوييا تثاى لمبتيرال  
العنن، أث الم  ل الثلمي، أث البحث ، أث سنوال الح رة. ثأثصت الدراسة اورثرة تثايا اا بما   

رس، نيراا لما ي دير المرشد البربوب ما دثر ملورب في اللد ما ظا رة الثنع االرشاد البربوب في المدا
 .المدرسي ثتثايا المناخ البربوب اليعابي

( إلة ال شع عا دثر مديرب المدارس الثانوية في اللد ما ظا رة  2020 دفت دراسة اللم رب ثأبوحل اية   
الثنع لدى الملبة ثس ل ت ثيل  ذا الدثر ما ثىحة نير المثلميا في مراقبة تثليل أبو سليل بلي يا. اعبمدل  

( مثلماا ما  70ا عينة ماونة ما  الدراسة المنحج الوص ي، ثاسبحدمت ااسببانة أداةا لعمع ال يانال م
مثلمي المرحلة الثانوية. أظحرل النبائج أن مديرب المدارس يمارسون أدثاراا مب اثتة في مواىحة ميا ر 
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الثنع الملابي، حيي ىا  ملور دثر المدير في البثامل المباشر مع ميا ر الثنع في المرتبة ابثلة. 
نما احبل دثر مدير المدرسة في تثايا السلو  اليعابي لدى الملبة ما خلال تواي  الثلاقة بيا المدرسة 

لديرال المثلميا لدثر المدير تثاى  ثابسرة مرتبة مبلدمة. ثلل تيحر النبائج فرثقاا ذال دالة إحثائية في ت 
لمبتير العنن أث سنوال الحدمة. ثأندل الدراسة أ مية الدثر الدارب البربوب في خل  بيئة مدرسية آمنة  
ثاللد ما السلوكيال الثني ة. ثأثصت اورثرة ت ثيل ابنشمة الثلافية ثالمثارض المدرسية، إلة ىان  

 .محاطر الثنع الملابي ثمثالعبرتوظيا الذاعة المدرسية في البوغية ا

( إلة البثر  علة الثوامل المدرسية الم دية إلة الثنع الل برثني في المدرسة  2022 دفت دراسة الثلي  
ما ثىحة نير المرشديا البربوييا في مدارس المرحلة الثانوية املافية البثرة. اعبمدل الدراسة المنحج 

رس مركا ملافية البثرة.  ( مرشداا ثمرشدة يثملون في مدا164الوص ي، ثطبلت علة عينة ماونة ما  
نش ت نبائج الدراسة عا ثىود معموعة ما الثوامل المدرسية البي تسحل في انبشار الثنع الل برثني بيا  
الملبة، ما أبر  ا وثع الوبا المدرسي، ثقلة المبااثة الرشادية، ثسو  اسبحدا  البلنيال الرقمية داخل  

رث  ذال دالة إحثائية في مسبوى الثنع الل برثني تثاى  ال يئة المدرسية. كما أظحرل النبائج ثىود ف
لمبتير العنن، ثىا ل لثال  الذكور. ثأندل الدراسة أن للمرشد البربوب دثراا ملورياا في رصد ميا ر 
الثنع الل برثني ثتشحي  أسباار داخل المدرسة. ثخلثت الدراسة إلة ورثرة تثايا ال رامج الرشادية  

ة اااسبحدا  ايما للب نولوىيا. ثأثصت بب ثيا البثاثن بيا المدرسة ثابسرة لللد ما  ثالبوعوية المبثلل
 .ميا ر الثنع الل برثني بيا الملبة

( إلة البثر  علة دثر المرشد الملابي في اللد ما الثنع المدرسي في  2022 دفت دراسة الثبي ي  
مدارس المرحلة المبوسمة امدينة الرياض ما ثىحة نير المرشديا الملابييا. اعبمدل الدراسة المنحج  

البثليل اشر  مدينة  ( مرشداا طلابياا يثملون في ماات  البربية ث 71الوص ي، ثطبلت علة عينة ماونة ما  
الرياض، ااسبحدا  ااسببانة أداةا لعمع ال يانال. أظحرل نبائج الدراسة أن أنثر أشاال الثنع المدرسي 
شيوعاا تمثلت في المواربال بيا الملاد، ثإحداث الشت  أانا  اللث  الدراسية. كما بينت النبائج أن  

في تدغيل ال)يل الدينية ثابخلاقية، ثتثايا البواصل   أبر  أدثار المرشد الملابي في اللد ما الثنع تبمثل
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مع أثليا  ابمور لمبااثة سلو  اببنا . ثكش ت الدراسة عا ثىود مثوقال تلد ما فاعلية دثر المرشد 
لللنوال  السل ي  ثالب اير  المدرسي،  الثنع  للوية  الدراسية  المنا ج  توميا  أ محا وثع  ما  الملابي، 

كيال اليعابية للملبة،  ال وائية. ثأشارل النبائج إلة أن ما أنعع الوسائل لللد ما الثنع تشعيع السلو 
الثنيا.  السلو   مع  البثامل  في  البحاثن  عد   مع  المدرسية،  ثالدارة  المال   بيا  إيعابية  ثبنا  علاقة 
ثأثصت الدراسة اورثرة دعل دثر الرشاد الملابي ثت ثيل برامعر لللد ما الثنع ثتثايا المناخ المدرسي 

 .ايما

( إلة البثر  علة دثر المرشد البربوب في اللد ما الثنع المدرسي ما 2023 دفت دراسة الشياد  
ثىحة نير مديرب المدارس ثالمشرفيا البربوييا في المدارس اللاومية البااثة لمديرية قثبة عمان. اعبمدل 

ية ثتلليلحا ميدانياا. ت ون  الدراسة المنحج الوص ي البلليلي، لما لر ما ملا مة في دراسة اليوا ر البربو 
معبمع الدراسة ما مديرب المدارس ثالمشرفيا البربوييا الثامليا في المدارس اللاومية، ثتل تم ي  أداة  
ااسببانة لعمع ال يانال. أظحرل نبائج الدراسة أن دثر المرشد البربوب في اللد ما الثنع المدرسي ىا   

الوقائي، ثالبدخل الثلاىي، ثتثايا ال)يل ثالسلوكيال اليعابية  بدرىة مرت ثة، خاصة في معاال الرشاد 
لدى الملبة. كما بينت النبائج ثىود تواف  في آرا  مديرب المدارس ثالمشرفيا حول أ مية الدثر الرشادب 
في مثالعة الثنع المدرسي. ثأندل الدراسة أن البثاثن بيا المرشد البربوب ثالدارة المدرسية يسحل في 

ر بيئة مدرسية آمنة. ثأثصت اورثرة دعل المرشديا البربوييا ثت ثيل برامج الرشاد المدرسي لللد توفي
 .ما ميا ر الثنع

بلة ثعريا    الثنع  2024 دفت دراسة  اللد ما ظا رة  البوىير في  دثر مسبشار  البثر  علة  إلة   )
المدرسي لدى تلاميذ السنة ابثلة اانوب، ثذلي ما خلال دراسة ميدانية أىريت في اانوية الما  التاالي  

(  60ة عينة ماونة ما   بواية ابغوا  في العاائر. اعبمدل الدراسة المنحج الوص ي الميداني، ثطبلت عل 
تلميذاا ما أقسا  السنة ابثلة اانوب. انمللت الدراسة ما فروية أن الثملية البربوية تبمل  مبااثة ن سية  
ثاىبماغية مسبمرة للبلاميذ ما أىل اللد ما السلوكيال الثني ة داخل المدرسة. ثأظحرل النبائج أن مسبشار  

ف ثأساسية  مبثددة  أدثاراا  ي دب  عليحل، ثرصد البوىير  ثالشرا   البلاميذ  مبااثة  أبر  ا  ما  المدرسة،  ي 
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ميا ر الثنع المدرسي ثالبدخل لللد منحا. كما بينت النبائج أن دثر مسبشار البوىير في البحايا ما  
ظا رة الثنع المدرسي ىا  بدرىة عالية، ما خلال ال رامج الرشادية البي تسحل في تللي  البواف  الن سي  

مسبشار البوىير في السيمرة علة  ثااىبماعي ثاانسعا  بيا البلاميذ. ثأندل الدراسة اب مية الملورية ل
المشالال المدرسية ثاللد ما آاار الثنع علة السلو  الملابي ثالمنيومة البربوية. ثأثصت اورثرة دعل  

 .دثر مسبشارب البوىير ثت ثيل برامعحل الرشادية داخل الم سسال البثليمية

دراسة متر  ثملمود   لدى طالبال  2024 دفت  الثنع  اللد ما  المدرسة في  دثر  ال شع عا  إلة   )
المرحلة الثانوية ما ثىحة نير المثلمال. اعبمدل الدراسة المنحج الوص ي البلليلي، ثاسبحدمت اسببانة  

ة اإدارة تثليل  ( مثلمة ما المدارس الثانوي 248( غبارة، طبلت علة عينة عشوائية بلتت  37ماونة ما   
أبحا امنملة عسير. أظحرل النبائج أن أبر  أشاال الثنع السائدة بيا المالبال تمثلت في اسبحدا  ابل اظ 
غير اللائلة، ثالدفع االلوة، ثالسحرية ما الاميلال. كما بينت الدراسة أن دثر المدرسة في اللد ما الثنع 

رسي، ثتثايا الرشاد ثالنث ، ثاسبحدا  الوسائل البوعوية. يبعلة في نشر الافة إيعابية داخل المعبمع المد 
ثكش ت النبائج عا ثىود مثوقال تلد ما فاعلية  ذا الدثر، ما أبر  ا وثع تن يذ ابنشمة البربوية  
الملاثر تثاى   دالة إحثائياا في مثيل  الدراسة عد  ثىود فرث   أثليا  ابمور. ثأظحرل  ثقلة مشاركة 

الد  الم  ل  الثنع تثاى  لمبتيرال  أنواع  دالة في ملور  الملابل، ثىدل فرث   البثليل. في  نوع  أث  راسي 
 .لمبتير سنوال الح رة لثال  المثلمال ذثال الح رة المبوسمة

إلة ملارنة    .(Jeries-Loulou& Khoury-Kassabri,. 2024)قثث رب  -لوللو ثخورب - دفت دراسة ىيرين
االثنع المباشر ثىحاا لوىر لدى الملبة الثرد في إسرائيل، ما منيور   (Cyberbullying) الثنع الل برثني 

بيئي يدمج الثوامل ال ردية ثابسرية ثالسياقية. اعبمدل الدراسة المنحج ال مي الوص ي البلليلي،  - اىبماعي
(، ااسبحدا  اسببانة منيمة.  11– 7( طالباا ثطالبة ما الث و   3178ثطبلت علة عينة ك يرة بلتت  

ل النبائج ثىود ارتبا  إيعابي دال إحثائياا بيا اانحرا  في الثنع المباشر ثالثنع الل برثني، ما  أظحر 
 ت الدراسة أن أشد أنما  الثنع انبشاراا تمثلت في الثنع  يشير إلة تشاار ىو رب بيا النمميا. كما كش 

غير المباشر ثالثنع العسدب المبوسا، في حيا ىا ل مثدال الثنع العسدب الشديد ثالثنع الل برثني  
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أقل نس ياا. ثبينت النبائج أن للثوامل ال ردية  نااندفاغية ثالعنن(، ثابسرية  الدعل ثالمراقبة الوالدية(،  
ثالسياقية  اانبما  للمدرسة ثالبثرض لثنع المعبمع( دثراا مشبركاا في البن   االا النمميا ما الثنع. 

لال شمولية تثالج عوامل الحمر الشحثية ثخلثت الدراسة إلة أن اللد ما الثنع بيا الملبة يبمل  تدخ
البلليدب  المدرسي  الثنع  ما  الوقاية  في  ابسرب  ثالدعل  المدرسي  المناخ  أ مية  ثت ر   مثاا.  ثال يئية 

 .ثالل برثني علة حد سوا 

إلة اسبلثا  أار الثنع المعبمثي علة المناخ البثليمي في     .(Ghanamah,  2025) دفت دراسة غنامة  
مدارس المعبمع الثربي داخل إسرائيل ما ثىحة نير المثلميا. اعبمدل الدراسة المنحج النوعي، ما خلال  

( مثلماا يثملون في مدارس عربية. أظحرل النبائج أن الثنع المعبمثي  16إىرا  ملابلال شبر محيالة مع  
ن سلباا علة المناخ المدرسي، ما خلال تراىع دافبية المثلميا، ث يادة الشثور اثد  ابمان  المرت ع ينثا

داخل المدرسة، ثوثع ىودة الثملية البثليمية. كما بينت الدراسة أن الوتو  ااقبثادية، ثتركيا اثض  
)يل ابسرية، تثد ما أبر  الثوامل المل اة للثنع في المعبمع.  ال)يل ااىبماغية علة م حو  الشر ، ثتآنل ال

ثأشارل النبائج إلة آاار ن سية ثسلوكية ثتثليمية سل ية علة الملبة، شملت اللل ، ثاومرااال السلو ، 
ثتدني البلثيل ابناديمي. كما كش ت الدراسة عا توتر الثلاقة بيا المدرسة ثأثليا  ابمور ثا دياد أنما   

ابمان  الس لبثايا  تدخلال شمولية  ت ني  الدراسة اورثرة  ثأثصت  البثليمي.  ال ادر  تعا   الثدثاني  لو  
الن سي،   الرشاد  ثتوسيع خدمال  الثدمة،  اللائل علة  الن سي  الدعل  علة  المثلميا  ثتدري   المدرسي، 

 .ثتثايا الشرانة مع ابسرة

إلة فل  دثر الشثور ااانبما  المدرسي  .(Doumas, & Midgett,2024) دفت دراسة دثماس ثميعيت  
الداخلية   الن سية  البنمر داخل المدرسة ثظحور ابعراض  بوص ر مبتيراا ثسيماا في الثلاقة بيا مشا دة 
ثن ذل ما   البلليلي،  ال مي  المنحج  الدراسة  اعبمدل  المبوسمة.  المرحلة  لدى طلبة  ثاانبئاد(   ناللل  

( طالباا  147( ث  130بيا ما طلبة المرحلة المبوسمة بل  عدد ما   خلال دراسبيا ميدانيبيا شملبا عين 
اخببار النموذت الوسيا الملبر . أظحرل  (SEM) ثطالبة. اسبحدمت الباحثبان نمذىة المثادال الحيالية
ا دة البنمر ت دب إلة إوثا  شثور الملبة ااانبما   نبائج الدراسبيا دعماا قوياا للنموذت، حيي ت يا أن مش
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للمدرسة، مما يسحل بدثر  في  يادة ابعراض الن سية الداخلية. ثأندل النبائج أن المناخ المدرسي اليعابي  
ثاانبما  المدرسي يمثلان عامليا ثقائييا محميا في اللد ما اياار الن سية السل ية المرتبمة االبنمر. كما  

ا  ثالشثور اابمان. ثأثصت ببوميا  ذا البثد  أبر ل الدراسة أ مية البدخلال المدرسية البي تثا  اانبم
 .في برامج الوقاية ما الثنع ثالبنمر داخل المدارس

إلة تلويل فاعلية الممارسال  .(Alonso-Rodríguez, et al 2025) رثدريتيي ث ملائحا- دفت دراسة ألونسو
في اللد ما الثنع المدرسي ثتثايا الرفا  الن سي ثاان ثالي داخل   (Restorative Practices) البثاللية

قاعدتي   في  البلي  حيي ىرى  المنحعية،  المراىثة  منحج  الدراسة  اعبمدل  البثليمية.   Scopusال يئال 

اخبيار   Web of Scienceث ثتل  أن  13،  النبائج  أظحرل  الملددة.  ااشبمال  مثايير  اسبوفت  دراسة   )
الممارسال البثاللية تسحل ا اعلية في خ ض مسبويال الثنع المدرسي، ثتلسيا الرفا  اان ثالي، ثتنمية  

نت الدراسة أن لحذ  الممارسال أاراا إيعابياا في تلسيا  اان ثالية لدى الملبة. كما بي-المحارال ااىبماغية
المناخ المدرسي ثتثايا البماسي العماعي. ثمع ذلي، أشارل النبائج إلة ميمنة الدراسال ال مية ثاللاىة 
الممارسال   تم ي   ورثرة  الدراسة  ثأندل  الممارسال.  لحذ   المسبدا   ابار  ل حل  طولية  دراسال  إلة 

ثبمشاركة الملبة ثالمثلميا ثأثليا  ابمور. ثخلثت إلة أن  ذ  الممارسال تمثل بديلاا    البثاللية تدريعياا 
 .تربوياا فاعلاا للانوبا  الثلابي ثتسحل في بنا  الافة مدرسية قائمة علة السلا  ثااحبرا  ثالشمول

إلة تموير ثتلييل فاعلية برنامج مدرسي للوقاية ما   .(Jantzer, et al 2025) دفت دراسة ىانبار ث ملائحا 
، ثذلي في إطار تعربة عشوائية عنلودية تحد  إلة اللد ما مثدال  Bullying&Youالبنمر يثر  ااسل  

، ثشملت  Cluster Randomized Trialالبنمر ثتلسيا الثلة الن سية لدى الملبة. اعبمدل الدراسة تثميل  
(،  9–3( طال  ثطالبة ما الث و   8500( مدرسة في ألمانيا، اإىمالي عينة تلديرية ت ل  نلو  40 

مدخلاا  عيناا  ال رنامج  يب نة  المدرسي.  ال ادر  إلة  أنشمة   (Blended-Intervention) إوافة  بيا  يعمع 
البن يذ ثك ا  النبائج ابساسية علة  حوورية ثأدثال رقمية، اما يوما مرثنة  ة اسبحدا  الموارد. تركا 

خ ض مثدال البنمر المباشر ثغير المباشر ثالل برثني اثد عا  ما البم ي ، إلة ىان  م شرال اانوية  
تشمل الثلة الن سية ثسلوكيال إيذا  الذال. كما تبوما الدراسة مبااثة احلة لبلديد اسبدامة ابار 
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البلييل الثار  ل رامج الوقاية المدرسية ثإماانية   ال رنامج. ثأندل الدراسة أ مية  المبن ئة بنعا   ثالثوامل 
تثميمحا علة نما  ثاسع. ثتشير إلة أن ال رامج الحعينة قد تمثل مدخلاا فثااا لبلسيا المناخ المدرسي 

 .ثاللد ما الثنع بيا الملبة

ث ملائحا   أثبرايا  دراسة  ابخثائيون  .(O’Brien,  et al 2024) دفت  ي دير  الذب  الدثر  اسب شا   إلة 
الوو  علة   تسليا  ثالبثامل مثر، مع  المدرسي  البنمر  الوقاية ما  المدرسيون في  ثالمرشدثن  الن سيون 
البلليلية ل دبيال  المراىثة  الدراسة منحج  اعبمدل  الملبرحة.  المسبل لية  ثااتعا ال  اللالية  الممارسال 

البنمر ظا رة عالمية ذال آاار أناديمية ثن سية قثيرة ثطويلة المدى علة  اللديثة، ثانمللت ما اعببار  
يثد شرطاا أساسياا   (Whole-School Approach) الملبة. أظحرل المراىثة أن ت ني مدخل المدرسة الشاملة

خثائييا الن سييا يبمبثون اموقع محني يبي  لحل أدثاراا لنعا  ىحود ماافلة البنمر، ثأن المرشديا ثاب
ملورية في  ذا المعال. كما بينت الدراسة أن ما أبر  أدثار ل تدري  ال ادر المدرسي، ثالبثاثن مع أثليا  
ابمور ثالعحال المثنية، ثتلديل الرشاد الن سي للملبة المبورطيا ااسبحدا  أسالي  علاىية مثل الملابلال  

المبحثثة، ثثوو   البل المحنية  البنمية  ببوفر  ترتبا  الدثر  فاعلية  ذا  أن  إلة  النبائج  ثأشارل   ياية. 
ابدثار الوظياية، ثدعل ال)يادة المدرسية. ثخلثت الدراسة إلة ورثرة تثايا ماانة المرشديا الن سييا  

 .داخل المدرسة بوص حل عنثراا أساسياا في بنا  مناخ مدرسي آما ثداعل

 تعقيم تحليلي على الدراسات السابقة 

تيحر الدراسال الساالة ات اقاا ثاولاا علة الدثر الملورب للمرشديا البربوييا في اللد ما الثنع المدرسي، 
سوا  ما خلال الرشاد الوقائي أث البدخل الثلاىي أث تثايا ال)يل اليعابية، إا أن مثيمحا عالج  ذا  

ما الدراسال علة توصيا ميا ر  الدثر اثورة عامة أث ما خلال أدثال كمية. كما ركال نسبة ك يرة  
الثنع أث أدثار الدارة المدرسية، دثن الربا المنحعي بيا الرشاد البربوب ثبرامج المناخ البربوب ايما  
بوص حا مدخلاا شمولياا. ثتشير الدراسال اللديثة، خاصة ابىن ية، إلة أن تلسيا المناخ المدرسي ثاانبما   

ائياا حاسماا في خ ض الثنع ثالبنمر. غير أن ابدبيال ت شع عا ندرة  ثابمان الن سي يمثل عاملاا ثق
ثاولة في الدراسال النوغية البي تسب شع خ رال المرشديا أن سحل في ت ثيل  ذ  ال رامج داخل سياقال  
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الثنع   يبداخل  حيي  النل ،  في  ال دثب  الثربي  السيا   في  ثووحاا  ال عوة  ثتاداد  ذ   الافية  امشية. 
مثرفية  فعوة  لبسد  اللالية  الدراسة  ت تي  ثما  نا،  ال نيوية.  ثالبلديال  المعبمثي  الثنع  مع  المدرسي 

لبربوب ايما ثخ ض الثنع  ثتم ي)ية ع ر تلليل نوعي مثم  لبعربة المرشديا البربوييا في ت ثيل المناخ ا
 .المدرسي

 الطريقة والإجراقات

 تمهيد 

تثد المريلة ثالىرا ال ما ابىاا  العو رية في البلي الثلمي، لما لحا ما دثر أساسي في تووي   
المسار المنحعي الذب اتبثر الباحي للوصول إلة الىااة عا أسئلة الدراسة ثتللي  أ دافحا. ثيابس   ذا 

ط يثة المشاركيا، ثأدثال العا  أ مية خاصة في الدراسال النوغية، إذ يركا علة ثصع السيا  البلثي، ث 
 .ىمع ال يانال، ثآليال البلليل، اما يوما فحماا عميلاا لليا رة المدرثسة في إطار ا الواقثي

ثانملاقاا ما ط يثة موووع  ذ  الدراسة، الذب يبناثل دثر المرشديا البربوييا في خ ض مسبوى الثنع  
ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في منملة النل ، فلد تل اعبماد منحعية  

تثورات ثفحل  البربوييا،  للمرشديا  المحنية  الح رال  اسب شا   تبي   في  نوغية  ثتلدياتحل  ثممارساتحل  حل 
علة ىمع   المنحج  ثيلو   ذا  الحاص.  ثااىبماعي  البربوب  سياقحل  المدرسي وما  الثنع  مع  البثامل 
ثرا    ال امنة  ثالداال  المثاني  عا  ال شع  في  يسحل  ت سيرياا  تلليلاا  ثتلليلحا  مثملة،  ثصاية  بيانال 

 .السلوكيال ثالممارسال الرشادية

 ومحددات البحثلبحث منهجية ا

إلة تلديل ثصع مثم  ثتلليل نوعي لبعارد المرشديا البربوييا في ت ثيل برنامج    ذا البلي رغل سثي 
المناخ البربوب ايما ثدثر ل في خ ض الثنع المدرسي في المدارس الثربية في منملة النل ، إا أن  
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ط يثة البلي ثسياقر ت رض عدداا ما الملددال المنحعية البي ينبتي أخذ ا اثيا ااعببار عند ت سير  
 .النبائج ثتوظي حا

، الذب يحد  إلة فحل  (Qualitative Descriptive Design) ما المنحج الوص ي النوعي  ذا البلي مل   ين
اليوا ر البربوية ثااىبماغية ما خلال اسب شا  الح رال اللياتية ثالمحنية للمشاركيا، بداا ما قياسحا  

، الذب ي برض أن (Constructivist Paradigm) الب سيرب –نمياا. ثيسبند  ذا البوىر إلة البارادايل ال نائي 
الواقع ااىبماعي لين ح)يلة ثاحدة ااببة، بل  و معموعة ما الللائ  المبثددة البي تبشال تبثاا لبعارد  
ابفراد ثسياقاتحل الثلافية ثااىبماغية. ثبنا ا علة ذلي، تل اعبماد الملابلال شبر المنيمة أداةا رئيسة لعمع  

ما تبيلر  لما  المرشدثن   ال يانال،  يمنلحا  البي  المثاني  عا  ال شع  علة  ثقدرتحا  اللوار،  في  مرثنة 
المحنية النوعي م رراا   Alawneh,Y., Al-Shara'h,N. (2022) ,لبعاربحل  الوص ي  المنحج  ثقد ىا  اخبيار 

اثدة اعببارال علمية ثمنحعية؛ إذ تثد الدراسال البي تناثلت تعربة المرشديا البربوييا في الوسا الثربي 
ال دثب في منملة النل  ملدثدة، ابمر الذب يعثل اللاىة ماسة إلة بيانال نوغية غنية تبي  فحماا عميلاا  

برنا ت ثيل  الثلافي  لم يثة  السيا   ت اير  لر. كما أن فحل  المثاحبة  ثالبلديال  البربوب ايما  المناخ  مج 
د أمراا يثث  تل)يلر ما خلال المنا ج  ثااىبماعي الحاص بحذا الوسا علة ممارسال الرشاد البربوب يث

 .(Patton, 2015) ال مية أث المحبلمة، البي تركا غالباا علة ال)ياس ثالبثميل أنثر ما الب سير ثالسيا 

إوافة إلة ذلي، سم  تثميل الملابلال شبر المنيمة للباحي اوبا الملاثر ابساسية المرتبمة ا سئلة  
 .الدراسة، مع تر  مساحة كافية للمشاركيا للبث ير اللر عا تعاربحل ثر ا ل

، حيي (Multiple Case Study) ثفيما يبثل  ببثميل البلي، فلد تل اعبماد دراسة حالة مبثددة المواقع
اعب ر كل مرشد تربوب حالة مسبللة الد ذاتر. ثقد أتا   ذا البثميل إماانية الملارنة بيا تعارد المرشديا  
البشاار   أثىر  عا  ثال شع  ااببدائية(،  ثفو   ااببدائية  محبل ة  المرحلة  تثليمية  مراحل  في  الثامليا 

ال قوايا  مع  تثاملحل  ثس ل  الرشادية  ممارساتحل  في  ايماثااخبلا   البربوب  ثالمناخ  المدرسي   ثنع 

Alawneh,Y.(2022). نما تل تلليل ال يانال تلليلاا ت سيرياا (Interpretative Analysis)  انسعاماا مع الطار ،
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ال نائي الذب تنمل  منر الدراسة، حيي ت نة المثرفة ما خلال الب اعل بيا الباحي ثالمشاركيا، ثلين 
 .بوص حا مثمةا ىا ااا ثمسبلاا 

الملددال  ما  اثدد  تب ار  قد  الدراسة  أن  إا  المنحعي،  البوىر  يوفر ا  ذا  البي  الماايا  ما  الرغل  ثعلة 
النبائج ا تحد  إلة البثميل الحثائي علة   .البلثية فما ىحة، فإن الم يثة النوغية للبلي تثني أن 

ىميع المدارس أث المرشديا، بل تسثة إلة تلديل فحل عمي  ثمركا للبعربة في سياقحا الحاص. ثما ىحة 
وييا الثامليا  أخرى، فإن حعل الثينة ثط يثبحا اللثدية، ثالملبثرة علة عدد ملدثد ما المرشديا البرب

في مدارس ثمناط  ملددة في النل ، قد يلد ما تمثيل ىميع السياقال البثليمية الممانة داخل المعبمع  
 .الثربي

نما أن البلليل النوعي لل يانال ينموب ام يثبر علة درىة ما الب ثيل الذاتي ما ق ل الباحي، رغل االباا   
اإىرا ال تلليل ممنحعة ثش افة، مثل البرميا المبدرت ثالمراىثة المسبمرة للمثاني المسبحلثة. إوافة  

عثل اثض النبائج مرتبمة ايرث   إلة ذلي، فإن تن يذ البلي في فبرة  منية ثسيا  تربوب ملدديا قد ي 
مرحلية أث سياسال تثليمية سائدة في ثقت الدراسة. ثأخيراا، يثبمد نعا  الملابلال النوغية إلة حد ك ير  
يب ار ااعببارال ن سية أث   علة مدى صد  ثان با  المشاركيا في البث ير عا تعاربحل، ث و عامل قد 

 .م سسية خارىة عا إرادة الباحي 

ثعلير، فإن  ذ  الملددال ا تثد نلا  وثع الدر ما  ي سمال ملا مة للبلي النوعي، ثتسحل في توىير  
اللارو إلة قرا ة نبائج الدراسة في إطار ا الب سيرب ثالسياقي الثلي ، مع ااسب ادة منحا بوص حا مثرفة 

 .عميلة قابلة للبموير ثال نا  عليحا في دراسال احلة
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 وعينتها  البحثمجتمع 

 البحث مجتمع 

ما المرشديا البربوييا الثامليا في المدارس اللاومية البااثة للوسا الثربي ال دثب   بلي يب ون معبمع ال
 .في منملة النل  ا لسميا، ثيشمل ذلي المرشديا الثامليا في المدارس ااببدائية ثالمدارس فو  ااببدائية

ثيبميا  ذا المعبمع ببنوع سياقاتر العترافية، ثتبايا مسبويال توفر الموارد البثليمية، فولاا عا الحثوصية 
الثلافية ثااىبماغية لل يئة ال دثية في النل ، ث ي عوامل تسحل في تشايل ط يثة الممارسال الرشادية  

البربوية البي تواىر تلديال مركبة في  ثاحبياىال الملبة داخل المدارس. ثيثد  ذا المعبمع ما ال يئال  
 .لمدرسي، ما يمنلر أ مية خاصة للدراسة ثالبلليلالبثامل مع قوايا الثنع ا

 البحث عينة 

مدارس حاومية  أربع  في  يثملون  تربوييا  أربثة مرشديا  ما  ماونة  اخبيار عينة قثدية  غروية(  تل 
محبل ة في منملة النل ، بواقع مدرسبيا ما المرحلة ااببدائية ثمدرسبيا ما المرحلة فو  ااببدائية. ثقد 

ية، اما يوما تمثيلاا مبنوعاا  رثعي في اخبيار الثينة تنوع سنوال الح رة المحنية، ثاخبلا  المحا  الوظيا 
 .للح رال الرشادية ثالسياقال المدرسية

ثىرى اخبيار  ذ  المدارس اثورة مبثمدة بحد  تللي  تنوع في السياقال المحنية ثالثلافية ثال يئية البي  
يثمل فيحا المرشدثن البربويون، ابمر الذب أتا  إماانية اسب شا  أثىر البشاار ثااخبلا  في ممارساتحل  

ااببدائية ثفو  ااببدائية، ثدثر  في ثتثوراتحل حول ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المرحلبيا  
خ ض مسبوى الثنع المدرسي. ثيسحل  ذا البنوع في تثمي  ال حل النوعي لليا رة المدرثسة، اما يبلا    

 .مع ط يثة المنحج الوص ي النوعي المثبمد في الدراسة

 البحثأدوات 
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علة دليل ملابلال شبر منيمة بوص ر ابداة الرئيسة لعمع ال يانال، ثذلي انسعاماا     ذا البلي اعبمدل  
مع ط يثة المنحج الوص ي النوعي ثأ دا  الدراسة البي تسثة إلة اسب شا  تعارد المرشديا البربوييا  

ثيثد  ذا  ثفحل تثوراتحل ثممارساتحل في ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما ثاللد ما الثنع المدرسي.  
النوع ما الملابلال مناسباا للبلوث النوغية، لما يبيلر ما مرثنة في اللوار، ثقدرتر علة تثمي  ال حل  

 .ثال شع عا المثاني البي يو يحا المشاركون علة خ راتحل المحنية

ا سئلة   المرتبمة  الرئيسة  الملاثر  بيا وبا  يوا ن  الملابلة اثورة منحعية، اليي  دليل  تل تثميل  ثقد 
الدراسة، ثإتاحة مساحة كافية للمشاركيا للبث ير اللر عا آرائحل ثتعاربحل. ثاشبمل دليل الملابلال علة  

 :معموعة ما الملاثر المب املة، ىا ل علة النلو ايتي

بدأل الملابلة املور ال يانال الديموغرافية، الذب يحد  إلة ت ويا خلاية عامة عا المشاركيا، ثشمل 
مثلومال تبثل  االثمر، ثالم  ل ابناديمي، ثسنوال الح رة في معال الرشاد البربوب، ثنوع المدرسة البي  

ملور في فحل السيا  المحني ثالح رة  يثمل بحا المرشد، سوا  كانت اببدائية أث فو  اببدائية. ثأسحل  ذا ال
 .الثملية البي ينمل  منحا المرشد في ممارساتر الرشادية

ال انبللت الملابلة إلة ملور تثور المناخ البربوب ايما، حيي تل اسبلثا  فحل المرشديا لم حو  المناخ  
البربوب ايما، ثأ ميبر في اللد ما ظا رة الثنع المدرسي، ثانثااسر علة سلو  الملبة ثالثلاقال داخل 

يسبند إلير المرشدثن في عملحل  المدرسة. ثقد ماا  ذا الملور ما الوقو  علة الطار الم اميمي الذب  
 .الرشادب

ثتناثل الملور الثالي خ رة ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما، إذ ركا علة ابسالي  ثالىرا ال الثملية 
البي يثبمد ا المرشدثن البربويون في ت ثيل  ذا ال رنامج داخل مدارسحل، اما في ذلي ابنشمة الرشادية، 

ر، ثأشاال البدخل الوقائي ثالثلاىي المسبحدمة ثآليال البثاثن مع الدارة المدرسية ثالمثلميا ثأثليا  ابمو 
 .لللد ما الثنع المدرسي
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أما الملور الرااع، فلد خث  لمناقشة البلديال ثالمثوقال البي ثاىححا المرشدثن البربويون أانا  تم ي  
برنامج المناخ البربوب ايما، سوا  كانت تلديال تنييمية، أث مادية، أث الافية، أث مرتبمة اوثع الدعل  

 .في الواقع المدرسيالم سسي، ث و ما أتا  فحل الثوامل البي قد تثي  فاعلية ال رنامج 

ثاخببمت الملابلة املور البوصيال المسبل لية، حيي طل  ما المرشديا تلديل ملبرحاتحل ثأف ار ل لبلسيا  
الثنع   مسبوى  خ ض  في  البربوب  الرشاد  دثر  ثتثايا  مسبل لاا،  ايما  البربوب  المناخ  برنامج  ت ثيل 

 .الثلةالمدرسي، اما يسحل في تموير الممارسال الرشادية ثالسياسال البربوية ذال 

ما   الباحي  مانت  ارية،  نوغية  بيانال  لعمع  مب املة  أداة  المنيمة  شبر  الملابلال  دليل  شال  ثبذلي، 
الواقثي، ثتلليلحا اثورة مثملة تبواف  مع   البربوييا في سياقحا  للمرشديا  البعربة الرشادية  اسب شا  

 .أ دا  الدراسة ثط يثبحا المنحعية

 الخصائص السيكومترية لأداة البحث

حرص الباحي في  ذ  الدراسة علة البلل  ما ىودة أداة البلي  دليل الملابلال شبر المنيمة(، ما  
خلال الب ند ما صدقحا ثمثداقيبحا، ثومان مواوقية ال يانال ثاباتحا، ثذلي ااسبحدا  إىرا ال تبلا    

 .مع ط يثة المنحج النوعي

 (Validity) أولًا: الصدق

تل البلل  ما الثد  اليا رب بداة البلي ما خلال عرض   (Face Validity) الصدق الظاهري  .1
دليل الملابلال علة معموعة ما الملاميا المبحثثيا في الرشاد البربوب ثالبلي النوعي،  
الدراسة  ب دا   ملا مبحا  ثمدى  اللتوية،  ثسلامة صياغبحا  ابسئلة،  ما ثوو   الب ند  بحد  

ااعببار، ثأىريت البثديلال اللا مة علة صياغة  ثأسئلبحا. ثقد أخذل ملاحيال الملاميا اثيا  
 .اثض ابسئلة لومان ثووححا ثعد  البباسحا لدى المشاركيا
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المحتوى  .2 دليل   (Content Validity) صدق  الب ند ما شمول  الملبوى ما خلال  تلل  صد  
تثور المناخ البربوب ايما،   :الملابلال لعميع الملاثر الرئيسة المرتبمة اموووع الدراسة، ث ي

البدخلال  ثفاعلية  ثالمثوقال،  البلديال  الرشادية،  ااسبراتيعيال  ال رنامج،  ت ثيل  خ رال 
المسبل لية  .ثالبوصيال 

ثقد ىرى بنا   ذ  الملاثر في وو  الطار النيرب ثالدراسال الساالة ذال الثلة، اما يوما  
 .تمثيل ابداة لمعال الدراسة تمثيلاا كافياا ثمبوا ناا 

 (Reliability & Trustworthiness) ثانياً: الثبات والموثوقية

 نيراا بن  ذ  الدراسة تثبمد المنحج النوعي، فلد تل البثامل مع م حو  الثبال بوص ر مواوقية لل يانال 

(Trustworthiness)  ثلين امثنا  الحثائي البلليدب، ثذلي ما خلال معموعة ما الىرا ال المنحعية ،
 :المثبمدة في البلي النوعي

هولستي  .1 مثادلة   (Holsti’s Formula) معامل  الباحي  اسبحد   النوعي،  البلليل  ابال  لومان 
ما   ترميا ىا   إعادة  ما خلال  ثذلي  ال يانال،  ترميا  في  اات ا   درىة  ما  للبلل    ولسبي 
الملابلال في فبرتيا  منيبيا محبل بيا، ال حساد نسبة اات ا  بيا البرميايا. ثقد أظحرل النبائج  

 .ة ابال مل ول في عملية البلليلثىود درىة ات ا  مرت ثة، مما يشير إل

تل تثايا مواوقية النبائج ما خلال ملارنة    (Methodological Triangulation) التثليث المنهجي  .2
ثالدراسال   النيرية  ابدبيال  اما ثرد في  بينحا، ثربمحا  فيما  المحبل ة  الملابلال  بيانال  ثتلليل 
ابحادب   الب سير  احبمالية  ثتلليل  للنبائج  الداخلي  ااتسا   ما  البلل   في  يسحل  اما  الساالة، 

 .لل يانال 

عمد الباحي إلة عرض النبائج ابثلية ثالبلليلال    (Member Checking) التحقق مع المشاركين .3
تعاربحل   تمثيل  دقة  ما  الب ند  بحد   الدراسة،  في  المشاركيا  المرشديا  ما  عدد  علة  الم دئية 
أث تلريا، مما عا   الل)ي)ية دثن إوافة  النبائج تثان ثىحال نير ل  ثآرائحل، ثومان أن 

 .مثداقية ال يانال المسبحلثة
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الانعكاسية .4 الذاتية    (Reflexive Journaling) اليومية  ملاحياتر  تواي   علة  الباحي  حرص 
ثانمباعاتر الب ملية أانا  مراحل ىمع ال يانال ثتلليلحا، ثذلي ما خلال ااحب اظ بيومية انثااسية،  
بحد  الوعي االبلياال الملبملة ثتلليل أار ا علة ت سير النبائج، ثتثايا الش افية المنحعية في  

 .البلي 

 نتائج الدراسة

، عا  NVivo أس ر تلليل ال يانال النوغية، ما خلال البرميا الم بو  ال الدمج الملورب ااسبحدا  برنامج
الثنع    برث  سبثة مسبوى  في خ ض  البربوب  المرشد  بحا  يسحل  البي  ال ياية  ت سر  رئيسية  موووعال 

المدرسي ما خلال ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في منملة النل . ثقد عاست 
ار المرشديا،  ذ  الموووعال أنما  الثنع السائدة، ثالثوامل الم دية إلير، ثط يثة المناخ المدرسي، ثأدث 

 .ثااسبراتيعيال المسبحدمة، ثالبلديال اللائمة، ثأار البدخلال الرشادية

 أنوا  العن  المدرسي السائدة:  .1

أن  —ما خلال البرميا الم بو  ال الدمج الملورب —NVivoأظحرل نبائج البلليل النوعي ااسبحدا   
الثنع الل يي ثالبنمر الرقمي يشالان النمميا ابنثر حووراا في ىميع المراحل البثليمية، في حيا  
ظل الثنع العسدب ملدثداا نس ياا ثييحر غالباا في أثقال تلل فيحا الرقااة المباشرة، ك برال ااسبراحة  

مرتبمة   (Nodes) عمت ال يانال المش رة  ذا ااسبنبات ع ر ت رار مرت ع لثلد ثالساحال المدرسية. ثقد د 
 .الثنع العسدبملارنةا اثلد  البنمر الرقميث السا ة الل ييةبت 

 :”ثيبو   ذا النما اعلا  في ااقبباس البالي الذب ت رر ترميا  وما علدة “البنمر الرقمي

 الهوات  الذكية بابٌ خلوي يتسرب منه التنمر« )علي( »

ييحر  ذا ااقبباس كيا يثاد توطيا الثنع ما ال وا  المدرسي المرئي إلة فوا  رقمي خ ي، ما يايد  
ما تثليد الرصد ثالبدخل. تلليلياا، يشير ذلي إلة انبلال الثنع ما سلو  مباشر قابل للملاحية إلة سلو  
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اش ن   (2022) رماب/رقمي يبمل  أدثال إرشادية محبل ة، ث و ما يبس  مع ما توصلت إلير دراسة الثلي
-Jeries-Loulou & Khouryصثوبة كشع الثنع الل برثني ثوثع المبااثة ابسرية، ثكذلي مع نبائج  

Kassabri (2024)  البي أندل البرااا ال نيوب بيا الثنع المباشر ثالبنمر الل برثني لدى الملبة الثرد. 

ثفي الملابل، ظل الثنع العسدب أقل حووراا، ثغالباا ما ارتبا اسياقال ماانية ملددة. ثيثان ااقبباس  
 :”وما علدة “الثنع العسدب/الساحال  NVivo ايتي  ذا البثد المااني الذب كش ر ترميا

   الساحة تنقلم إلى مسرو تحد يومي« )أمل(»

تثد نلا   شاشة ييحر  —بوص حا فوا ال أقل وبماا —يشير  ذا ااقبباس إلة أن الساحال المدرسية
 Benbenishty et al. (2025)فيحا ااحب ا  العسدب عند تثاعد البوتر. ثيبلاطع  ذا مع ما أشارل إلير 

البي  (2024) حول دثر الرقااة ثالسيا  المااني في خ ض أث تثثيد الثنع، ثمع نبائج متر  ثملمود 
 .أبر ل شيوع أنما  غير ىسدية داخل الث و  ملابل احب انال ملدثدة في ال وا ال الم بوحة

ما أل اظ   :عا انبلال تدريعي في ط يثة الثنع NVivo في (Matrix-Coding) نما كش ت الملارنة المرحلية
تثاسر  يادة كثافة ترميا علدة   الثانوب، ث و ما  إل برثنية منيمة في  تحديدال  إلة  عابرة في ااببدائي 

حول شيوع   (2022) “الثنع الرقمي” في المرحلة الثانوية.  ذا البلول المرحلي ينسعل مع ما ثرد في الثبي ي
الل يي في المراحل الدنيا، ثمع ابدبيال البي ترى في ال وا  الرقمي امبداداا للثراع ااىبماعي المدرسي 

 .في المراحل ابعلة

المرتبمة بت“الحوية الل لية” اقبراناا ثاولاا االثنع   NVivo ثفي السيا  ال دثب الحاص االنل ، أظحرل علد 
الل يي ثالرماب، اما يدل علة توظيا اللتة ثالثورة الرقمية ك دثال صراع رماب. ثيعد  ذا الب سير سند  

البي ربمت الثنع المدرسي االثنع المعبمثي ثال)يمي المليا، م كدة أن المدرسة  (2025) في نبائج غنامة
 .توترال المعبمع—ثا تثال—تثان
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 ت رارال الثلد، ااقبباسال الممثلة، ثالملارنال المرحلية( أن البلدب المركاب لل يثد   NVivo ت كد نبائج
في كثافة الثنع العسدب، بل في اتساع رقثة الثنع الل يي ثالرقمي ثخ ائر. ثعلير، فإن فاعلية برنامج  

ليا ر إلة  تبوقع علة اانبلال ما وبا السلو  ا—ثدثر المرشد البربوب ومنر—المناخ البربوب ايما
الثلافي   ثالسيا   المرحلي  البلول  تراعي  ثقائية  تدخلال  مع  الرقمي،  ثال وا   ثالثلاقال  الحماد  إدارة 

 .المللي

 العوامل المؤدية إلى يهور العن :  .2

أن الثنع المدرسي ا ي حل بوص ر سلوكاا فردياا مثاثاا،   NVivoأظحرل نبائج البلليل النوعي ااسبحدا   
بل  و نبات منيومة عوامل سياقية مبداخلة تب اعل داخل المدرسة ثخارىحا. ثقد أس ر البرميا الم بو  ال  
الدمج الملورب عا أربع فئال ت سيرية ك رى شالت معبمثة بيئة واغمة تتذب السلو  الثدثاني، ث يم 

الرقااة ابسرية علة  اانبياظ ثكثافة   الل لية، وثع  االحوية  المرتبمة  الث و ، الوتو  ااىبماغية 
 .اسبحدا  الوسائا الرقمية، ثوتا اامبلانال، ثا سيما في المرحلة الثانوية

يبعلة أار اانبياظ ثكثافة الث و  بووو  في ال يانال المش رة وما علدة “ال يئة الثاية الواغمة”،  
 :حيي ع ر أحد المشاركيا قائلاا 

 الساحة تنقلم إلى مسرو تحد يومي« )أمل( »

يثان  ذا ااقبباس كيا تبلول المساحال المابية إلة ب ر احب ا ، ثيشير تلليلياا إلة أن الثنع قد 
ياون اسبعااة لوتا مااني ثن سي ناتج عا وثع اللدرة علة الوبا ال ردب ثالعماعي. ثتبلاطع  ذ  

البي ربمت بيا ا دحا  ال يئة المدرسية ثارت اع   (2020) النبيعة مع ما توصلت إلير دراسة اللم رب ثأبوحل اية
نبائج   ثمع  الثدثاني،  السلو   في   Benbenishty et al. (2025)فرص  الشرا   تراىع  أن  أندل  البي 

 .ال وا ال الم بوحة يايد احبمالية الثنع
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في بر ل  فلد  الل لية،  الحوية  أشار  NVivo أما  حيي  ثالرماب،  الل يي  االثنع  مرتبمة  مسبللة  نثلدة 
الماانة.   علة  اىبماعي ثصراع  إلة مثدر وتا  تبلول  قد  الثشائرية  اانبما ال  أن  إلة  المشاركون 

 :ثيثان ااقبباس ايتي  ذا البثد 

 الخلاف يبدأ بكلمة… لكنها محملة باسم العشيرة« )نهى(»

تلليلياا، يشير ذلي إلة أن اللتة الثني ة ا تسبحد  امثال عا رمو  اانبما ، بل توظع لعادة إنبات  
إلير غنامة النبيعة مع ما أشار  المدرسة. ثتنسعل  ذ   داخل  انثااس   (2025) الثراع ااىبماعي  حول 

الثنع المعبمثي ثال)يمي علة المناخ المدرسي في المدارس الثربية، حيي تثب  المدرسة امبداداا لبوترال 
 .المعبمع المللي

 NVivo ثفيما يبثل  بت وثع الرقااة ابسرية علة اسبحدا  الحواتع ثثسائل ااتثال، فلد أظحرل علد 

المرتبمة بت“ابسرة ثالرقمي” ت راراا مرت ثاا، ما يدل علة مركاية  ذا الثامل. ثيث ر أحد المرشديا عا ذلي 
 :الولر

 البيت لا يرى ما يجري على الهات … فنراه نحن متأخرين« )علي(»

ياشع  ذا ااقبباس عا فعوة رقابية بيا المدرسة ثابسرة، تعثل الثنع الرقمي أقل قابلية لل شع المبار. 
البي أندل أن وثع المبااثة ابسرية يشال عاملاا رئيساا في   (2022) ثيب    ذا المثمة مع نبائج الثلي

البي أبر ل الدثر   Jeries-Loulou & Khoury-Kassabri (2024)انبشار الثنع الل برثني، ثمع دراسة  
 .المشبر  ل سرة ثالسيا  المدرسي في البن   االسلو  الثنيا الرقمي

أما وتا اامبلانال، فلد ظحر بوص ر عاملاا مرحلياا يشبد في المرحلة الثانوية، كما بينت نبائج ااسبثلا   
 :ثيثان ااقبباس البالي  ذا البثد  .NVivo في (Matrix-Coding) المرحلي
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 قبل البجروت، أي كلمة قد تشعل الص « )فاطمة( »

تلليلياا، يشير ذلي إلة أن الوتا ابناديمي المرت ع يللل ما قدرة الملبة علة تنييل ان ثااتحل، ثيايد ما  
احبمالية ااسبعااال الثدثانية. ثتدعل  ذ  النبيعة ما ثرد في دراسال تربوية تشير إلة ارتبا  الوتا  

 .(Doumas & Midgett, 2024) سةالبلثيلي اارت اع مسبويال اللل  ثالسلوكيال السل ية داخل المدر 

نبائج المرحلية—NVivo تيحر  ثالملارنال  الممثلة،  ثااقبباسال  الثلد،  ت رارال  خلال  الثنع  —ما  أن 
ثاىبماغية   ماانية  اانبياظ(،  بيا وتو   بنيوب  ت اعل  نبات  االنل   و  ال دثب  السيا   في  المدرسي 

لثنع  رقمية  وثع الرقااة(، ثأناديمية  وتا اامبلانال(. ثعلير، فإن مثالعة ا– الحوية الل لية(، ثأسرية
ع ر برنامج المناخ البربوب ايما تبمل  تدخلاا شمولياا مبثدد المسبويال، يلود  المرشد البربوب بوص ر  

 .منسلاا بيا المدرسة ثابسرة ثالمعبمع، ثلين معرد مثالجٍ لسلو  فردب

 واقع المناخ المدرسي  .3

عا صورة مركبة ثغير مبعانسة للمناخ المدرسي في  NVivoنش ت نبائج البلليل النوعي المثبمد علة  
كلالة   بل  للمدرسة كال،  ااببة  بوص ر خاصية  المناخ  إلة  ينير  النل ، حيي ا  في  الثربية  المدارس 

 .دينامياية تب دل تبثاا للماان، ثدرىة الشرا ، ثنما الب اعل ااىبماعي داخل الليا المدرسي

ت راراا مرت ثاا ل شارال اليعابية عند اللديي   المناخ المدرسي ايماالمرتبمة املور   NVivo أظحرل علد 
عا الث و  الدراسية. فلد ثصع ىميع المشاركيا الثع ا نر مساحة يسود ا نس ياا الوبا، ثالدعل، 

 :ثالثلاقال اليعابية، ث و ما ع رل عنر إحدى المرشدال الولحا

 دفق الص  يبهت خارج الباب« )نهى(»

تلليلياا، يشير  ذا ااقبباس إلة أن الحساس اابمان داخل الثع يرتبا الوور المثلل/ة بوص ر راشداا 
منيماا، ثبوىود قواعد سلوكية ثاولة، ثعلاقال أنثر حميمية ثقابلية للوبا. ثتنسعل  ذ  النبيعة مع ما  

البي أندل أن الشثور ااانبما  ثابمان داخل الثع   Doumas & Midgett (2024)توصلت إلير دراسة  
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البي شددل علة  Moore (2025)يثد عاملاا ثقائياا ود اياار الن سية للثنع ثالبنمر، كما تبلاطع مع نبائج  
 .مركاية الثلاقال اليعابية داخل الثع في بنا  مناخ مدرسي داعل للثلة الن سية

نبائج البرميا في أن الممرال ثالساحال المدرسية صن ت بوص حا مناط    NVivo في الملابل، أظحرل 
السلوكيال   ليحور  المعال  ي ب   ما  الملبة،  كثافة  ثتاداد  المباشر  الشرا   يلل  حيي  الحمورة،  عالية 

 :الثدثانية، سوا  الل يية أث العسدية الماي ة. ثيعسد ذلي ااقبباس البالي

 الساحة تنقلم إلى مسرو تحد يومي« )أمل( »

يدل  ذا الوصع تلليلياا علة أن ال وا ال الم بوحة داخل المدرسة تثد نلا  وثع بنيوية في منيومة  
إلير   أشار  ما  مع  النبيعة  ثتبواف   ذ   البنييل.  ثوثع  اانبياظ  ظل  في  سيما  ا  المدرسي،  المناخ 

Benbenishty et al. (2025)    بينوا أن الحساس اثد في دراسبحل المولية حول المناخ المدرسي، حيي 
ابمان يبركا غالباا في المساحال غير الثاية، ثأن تلسا المناخ المدرسي يرتبا بايادة الشرا  ثتنييل  

 .ال وا ال المشبركة

-Multi)أن المناخ المدرسي لين كياناا ثاحداا مبماسااا، بل منيومة مبثددة المبلال   NVivo ت شع نبائج

layered Climate)  تحبلع فيحا درىة ابمان ثالدعل ااخبلا  الليا المدرسي. ثيثني ذلي أن نعا  برامج ،
المناخ البربوب ايما ا يبلل  امعرد تلسيا الب اعل داخل الث و ، بل يبمل  تدخلال ملثودة في 
الشرا ،  ثتو يع  المدرسي،  الاما  تنييل  إعادة  ما خلال  ثالممرال،  الساحال  مثل  الحشة،    ال وا ال 

 .ثت ثيل أدثار الملبة أن سحل في الوبا اليعابي

 Alonso-Rodríguezثتنسعل  ذ  النبيعة مع ما طرحبر المراىثال اللديثة حول المناخ المدرسي، ثا سيما  

et al. (2025)  البي أندل أن تلسيا المناخ المدرسي يبمل  ملاربة شمولية تبعاث  الثع إلة كامل ،
اش ن أ مية الدثر الب املي للمرشديا   O’Brien et al. (2024)ال يئة المدرسية، ثمع ما خلثت إلير دراسة  

 .في ربا الثع االدارة ثالساحة ثابسرة



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 النل    منملة  في  الثربية  المدراس   في  ااما   البربوب   المناخ  برنامج  ت ثيل  خلال  ما  الثنع  مسبوى   خ ض  في  البربوييا   المرشديا  دثر

 

 نثامنة،      الحواشلة  79 

ص و    :تشير نبائج  ذا الملور إلة أن المناخ المدرسي في المدارس الثربية في النل  يبسل ااا دثاىية
آمنة نس ياا ملابل فوا ال عامة  شة. ثت ر   نا أ مية دثر المرشد البربوب في ىسر  ذ  ال عوة ع ر  
إلة  تلد”  الساحال ما “مسر   الباد، ثتلويل  إلة خارت  الثع  داخل  ثالدعل ما  ابمان  نلل منم  

أن يلبثر علة الممارسال    فوا ال تربوية منيمة. ثعلير، فإن ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما ا ينبتي
الثلافية   ا نملحا، اما ينسعل مع الحثوصية  المدرسية  لل يئة  الثاية، بل يع  أن يشمل  ندسة ثاغية 

 .ثااىبماغية للمعبمع ال دثب في النل  

 دور المرشد التربوي في توعيل المناخ التربوي الآمن .4

أن دثر المرشد البربوب في المدارس الثربية في النل  قد  NVivoأظحرل نبائج البلليل النوعي ااسبحدا   
شحد تلواا ىو رياا ما نموذت تلليدب يركا علة علات اللاال ال ردية اثد ثقوع المشالة، إلة نموذت 

ما   (Systemic & Design-Oriented Role)تثميمي  –شمولي تللل  ثقائية  مدرسية  بيئة  بنا   يسبحد  
 .احبماال الثنع ق ل ظحور 

املور   NVivo نش ت علد  المرشد المرتبمة  مثل  دثر  لم ردال  يو    :عا ت رار مرت ع  ت ييا،  تثميل، 
، ما يثان ثغياا محنياا مبلدماا لدى المرشديا بدثر ل بوص حل محندسي مناخ ا معرد مدرسي، مناخ، ثقاية

 :مثالعيا. ثيبعلة ذلي في قول إحدى المشاركال 

 أربط كل درس بخيط المناخ الآمن« )نهى( »

تلليلياا، يشير  ذا ااقبباس إلة أن المرشد لل يثد يثمل في  امت الثملية البثليمية، بل أصب  فاعلاا داخل 
نسيج اليو  المدرسي، يبدخل في اليلاع اليومي للبثلل ع ر ممارسال اسيمة ل نحا ذال أار ترانمي، مثل  

 Moore (2025)ق ل اللث . ث ذا يبلاطع مع ما طرحبر    طلوس البحدئةأث    دقائ  البن ن في بداية اليو 

 .حول أ مية دمج تدخلال المناخ المدرسي في ال نية اليومية للمدرسة بدل إوافبحا ك رامج من ثلة
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نبائج الافياا اما   NVivo أبر ل  ت يي حا  بل أعادثا  البربوية اشال حرفي،  ال رامج  لل يمبلوا  المرشديا  أن 
ينسعل مع خثوصية المعبمع ال دثب في النل . فلد أشار المشاركون إلة إدخال عناصر مللية، مثل  

ذ  للملبة. ثيثان  م لوفة  لتة  ثاسبحدا   الل لي،  السيا   قريبة ما  اليومية، ثقث   اللياة  لي  أمثلة ما 
 :اقبباس أحد المرشديا

 ما بزبط ننسخ برنامج جاهز… لازم نحكي بلصة أولادنا« )علي(»

في نعا  أب  (Cultural Responsiveness)  الملا مة الثلافية يدل  ذا البلليل علة ثعي المرشد ا  مية  
حول أن فاعلية دثر المرشديا   O’Brien et al. (2024)تدخل تربوب. ثتدعل  ذ  النبيعة ما أندتر دراسة  

المللي،  المدرسة ثالمعبمع  البدخلال مع سيا   الدرتحل علة موا مة  ثالبنمر ترتبا  الثنع  في مواىحة 
 .ثلين اانب ا  ببم ي  نماذت مبيارية

بوص حا أداة مركاية في ت ثيل المناخ ايما. فلد   المعالن الملابية البشاركية برث    NVivo أظحرل نبائج
أشار المرشدثن إلة تنييل ىلسال حوارية يشار  فيحا الملبة في ثوع اللواعد السلوكية، بدل فروحا ما 

 :ابعلة. ثيبعلة ذلي في قول إحدى المرشدال 

 لما القاعدة بتيجي من الطلاب، بصير إلها وزن« )فاطمة( »

تلليلياا، يثان  ذا البوىر انبلااا ما منم  الوبا السلموب إلة منم  الوبا البشاركي، حيي يبلول 
المال  ما مبلٍ  لللواعد إلة شريي في إنباىحا. ثتبلاطع  ذ  النبيعة مع أدبيال الممارسال البثاللية  

(Restorative Practices)   البي أبر تحا مراىثةAlonso-Rodríguez et al. (2025)   ثالبي أندل أن إشرا ،
 .الملبة في اللوار ثاتحاذ اللرار يسحل في خ ض الثنع ثتثايا اانبما  المدرسي

، ت يا أن كثيراا ما تدخلال المرشديا كانت منح وة الب ل ة ل نحا  NVivo ما خلال البلليل الملورب في
ث ذ  الممارسال ا   .طلوس الثبا ، أث  دقائ  البن نداخل الث و ، أث     ثايا البحدئةعالية ابار، مثل  
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تبمل  موارد ك يرة، ل نحا تثيد تنييل اان ثال ثتح ض البوتر اليومي، ما ينثان مباشرة علة السلو   
 .الملابي

البي بينت أن تثايا الشثور   Doumas & Midgett (2024)ثتبس   ذ  النبيعة مع ما خلثت إلير دراسة  
اابمان ثاانبما  ع ر ممارسال صاية اسيمة يماا أن يح ع ما اياار الن سية للثنع ثالبنمر، حبة  

 .لدى الملبة غير المنحرطيا مباشرة في السلو  الثدثاني

تيحر نبائج  ذا الملور أن المرشد البربوب في المدارس الثربية في النل  لل يثد فاعلاا اانوياا، بل أصب   
المناخ المدرسي ايما ل نا   فلد انبلل دثر  ما ااسبعااة لللوادث إلة تثميل منيومة  .ملركاا أساسياا 

ثقائية تثيد تشايل اليو  المدرسي، ثت يا ال رامج مع السيا  الثلافي، ثتشر  الملبة في إنبات اللواعد. 
ثت كد  ذ  النبائج أن ااسبثمار في تمايا المرشديا محنياا ثمنلحل  امشاا أثسع للبحميا ثالبدخل يشال  

 .لاا ثمسبداماا لح ض الثنع المدرسي ثتثايا الافة ابمان داخل المدرسةمدخلاا فاع

 الاستراتيجيات الإرشادية المستخدمة   .5

تنوعاا ثاولاا في ااسبراتيعيال الرشادية البي يوظ حا   NVivoأظحرل نبائج البلليل الموووعي ااسبحدا   
المرشدثن البربويون في المدارس الثربية في النل ، اما يثان انبلااا منحعياا ما منم  الوبا الثلابي  

تثاللية تركا علة اللوار، ثتلمل المس ثلية، ثإعادة بنا  الثلاقال داخل المعبمع  – إلة ملاربال ثقائية
 .المدرسي

كإحدى أنثر ااسبراتيعيال حووراا في ىميع الملابلال، حيي أشار المرشدثن إلة   ثساطة ابقرانبر ل  
تدري  طلبة محباريا لياونوا ثسما  في حل النااعال البسيمة ق ل تثثيد ا ل دارة. ثيبعلة ذلي في قول 

 :إحدى المشاركال 
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 الشارة الزرقاق تعني صديقاً وسيطاً« )أمل( »

تلليلياا، يشير  ذا ااقبباس إلة إعادة تو يع ابدثار داخل المدرسة، اليي ا يبلة حل النااع حاراا علة  
  ثساطة ابقران المرتبمة بت   NVivo الراشديا، بل يمن  الملبة موقثاا فاعلاا في إدارة الحلا . ثتيحر علد 

، ما يدل علة أن  ذ  ااسبراتيعية ا تح ع الثنع فلس ، بل  اانبما ث  المس ثليةارتباطاا قوياا ام اميل  
 .Gaffney et alتنمي محارال اىبماغية طويلة ابمد. ثتبلاطع  ذ  النبيعة مع ما خلثت إلير مراىثة  

 .البي أندل أن إشرا  ابقران يثد ما أنثر ماونال برامج ماافلة البنمر فاعلية (2021)

تربوية، يمن  فيحا المال  مساحة  –ك داة رماية  نرسي ااعبذارإلة ت رار اسبحدا    NVivo أشارل نبائج
للاعبرا  االحم ، البث ير عا مشاعر ، ثتلديل اعبذار علني أث موىر. ثقد ع رل إحدى المرشدال عا 

 :ذلي الولحا

 الكرسي مش عقوبة… هو مساحة تصحيح« )فاطمة( »

تلليل  ذا ااقبباس ي يا تلول م حو  المسا لة ما الثلاد إلة الصلا ، حيي ينير إلة الحم  بوص ر  
-Alonsoفرصة تثلل ا ثصمة. ثتنسعل  ذ  النبيعة مع أدبيال الممارسال البثاللية البي أبر تحا دراسة  

Rodríguez et al. (2025)  ثالبي أندل أن مثل  ذ  ابدثال تسحل في خ ض ت رار السلو  الثنيا ثتثايا ،
 .البثاطع داخل المدرسة

عا اسبحدا  منيل ل رثتوكوال البن ن اللثيرة، سوا  في بداية اليو  الدراسي أث عند   NVivo نش ت نبائج
 :تثاعد البوتر داخل الثع. ثقد ثرد في إحدى الملابلال 

 توقف… تنو/… احكي« )نهى(»

تلليلياا، يثان  ذا البسلسل اللتوب ت ني المدرسة لتة ان ثالية ىديدة تلد  البنييل الذاتي كحموة أثلة ق ل  
، البي بينت أن تثايا  Doumas & Midgett (2024)السلو . ثت كد  ذ  النبيعة ما توصلت إلير دراسة  
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الن سية ثالسلوكيال   تلليل ابعراض  داعمة يسحل في  الحساس اابمان ثاانبما  ع ر ممارسال صاية 
 .الثدثانية المرتبمة االبنمر

اللث  الثلاىية  أن المرشديا، خاصة في المرحلبيا العدادية ثالثانوية، اسبحدموا   NVivo أظحرل نبائج
لمناقشة قوايا الثنع ثالبنمر اشال غير مباشر. ثتبي   ذ  ابداة للملبة إسلا  خ راتحل علة    ثالرقمية

 :شحثيال قثثية، ما يللل الملاثمة ثيثا  ال حل. ثقد أشار أحد المرشديا إلة أن

 القصة الرقمية تحكي اللي الطالم بخجل يحكيه« )علي(»

البي أندل أن  Jeries-Loulou & Khoury-Kassabri (2024)ثتبس   ذ  النبيعة مع ما ثرد في دراسة  
البي   ن سحا  المساحة  الملبة في  قادرة علة محاطبة  أدثال توعوية رقمية موا ية،  يبمل   الرقمي  الثنع 

 .يلدث فيحا السلو  الثنيا

كاسبراتيعية مبلدمة تسبحد  خثوصاا في اللاال المركبة، حيي يعبمع أطرا     دثائر الصلا  بر ل  
بنا  الثلة. ثتدل كثافة الشارال إلة  ذ  الدثائر في علة   NVivo النااع في إطار منيل لللوار ثإعادة 

ثتدعل  ذ  النبيعة ما خلثت إلير   .علاقية– انبلال المدرسة ما مثالعة فردية لللوادث إلة مثالعة ىماغية
حول أن تلسيا المناخ المدرسي يبمل  تدخلال تسبحد  الثلاقال، ا السلوكيال   Moore (2025)مراىثة  

 .المثاثلة فلا

ت شع نبائج  ذا الملور أن ااسبراتيعيال الرشادية المسبحدمة ا تثمل امثال عا اثوحا، بل تشال  
 منيومة مب املة تثيد تثريا الوبا المدرسي بوص ر عملية تربوية تشاركية. ثييحر الربا بيا اقبباسال 

NVivo   تسحل في إحداث تلول عمي  في الافة    –رغل اساطبحا    –ثالدراسال الساالة أن  ذ  ابدثال
المدرسة، ما الافة الثلاد إلة الافة الصلا ، ثما كب  السلو  إلة بنا  الوعي ثالمس ثلية، ث و ما يثا   

 .اسبدامة خ ض الثنع المدرسي علة المدى البثيد 
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 التحديات التي تواجه المرشدين التربويين .6

أن البلديال البي يواىححا المرشدثن البربويون ا ترتبا   NVivoأظحرل نبائج البلليل الموووعي ع ر  
اوثع اللناعة المحنية بدثر ل، بل تنبع أساساا ما مثوقال بنيوية ثتنييمية تليد قدرتحل علة توسيع نما   

 .البدخلال ثاسبدامبحا، رغل ثوو  أار ا اليعابي

بوص حا ما أنثر البلديال ت راراا، حيي أشار المرشدثن إلة  NVivo في  وي   ما الرشاد بر ل علدة  
أن اللث  الرشادية الملدثدة، ثتثدد المحا  الدارية، يلللان ما فرص الثمل الوقائي المنبيل. ثيبو   

 :ذلي في قول إحدى المشاركال 

 وقت الإرشاد يضيع بين أوراق وتقارير أكثر من الطلاب« )فاطمة( »

تلليلياا، يثان  ذا ااقبباس فعوة بيا الدثر المبوقع للمرشد البربوب ثالدثر ال ثلي الم رثض علير داخل 
، إذ أندل مراىثبحل أن فاعلية  O’Brien et al. (2024)المدرسة. ثتنسعل  ذ  النبيعة مع ما أشار إلير  

المرشديا في اللد ما البنمر ثالثنع تبراىع عندما تثلل محامحل اابعمال الدارية علة حساد البدخلال  
 .الوقائية المباشرة

تثد عاملاا واغماا يلد ما فاعلية المبااثة ال ردية ثيايد ما   نثافة الث و أن   NVivo أظحرل نبائج 
 :احبمالية ااحب ا  بيا الملبة، خاصة في الساحال ثالممرال. ثقد ع رل إحدى المرشدال عا ذلي الولحا

 الص  المزدحم يولد توتر قبل أي مشكلة« )أمل( »

يشير  ذا البلليل إلة أن الثنع ا ينبج فلا عا عوامل فردية، بل عا بنية الماان المدرسي ن سر. ثتدعل  
، البي بينت أن تلسا المناخ المدرسي  Benbenishty et al. (2024) ذ  النبيعة ما توصلت إلير دراسة  

 .يرتبا ارتباطاا ثايلاا ببنييل ال يئة المادية ثتلليل مثادر الوتا اليومي داخل المدرسة



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 النل    منملة  في  الثربية  المدراس   في  ااما   البربوب   المناخ  برنامج  ت ثيل  خلال  ما  الثنع  مسبوى   خ ض  في  البربوييا   المرشديا  دثر

 

 نثامنة،      الحواشلة  85 

عا ملاثمة أسرية، خاصة فيما يبثل  اااعبرا  االثنع الرقمي، حيي يميل اثض   NVivo نش ت نبائج
 :أثليا  ابمور إلة البلليل ما خمورتر أث اعببار  “مااحاا”. ثييحر ذلي ىلياا في قول أحد المرشديا

 كسم ثقة الأهل أصعم من تهدئة الطالم« )فاطمة( »

تلليلياا، يثان  ذا ااقبباس فعوة ثعي رقمية بيا المدرسة ثابسرة، ما يوثع ت امل ابدثار البربوية. 
، البي أندل Jeries-Loulou & Khoury-Kassabri (2024)ثتبلاطع  ذ  النبيعة مع ما خلثت إلير دراسة  

أن وثع الرقااة ابسرية ثالبلليل ما ش ن الثنع الل برثني يثدان ما أبر  الثوامل الم اقِمة لر، خاصة  
 .في المعبمثال البي تشحد انبشاراا ثاسثاا اسبحدا  الحواتع الذكية بيا الملبة

أن اثض المرشديا ثاىحوا صثوبال في توفير أدثال داعمة للبدخل، مثل الوسائا   NVivo أظحرل نبائج
أحد  أشار  ثقد  الرشادية.  ل نشمة  المحثثة  المساحال  أث  البحدئة،  لاثايا  اللسية  المواد  الرقمية، 

 :المشاركيا إلة أن

 الوكرة موجودة… ب/ الأدوات مش دايماً« )علي(»

 Moore (2025)ثياشع  ذا البلليل عا فعوة بيا اابب ار المحني ثالموارد المباحة، ث ي فعوة أشار إليحا  

عند مناقشة قابلية اسبدامة تدخلال المناخ المدرسي، حيي أند أن  ياد الدعل المادب ثالم سسي قد يلد  
 .ما تلويل المبادرال ال ردية إلة سياسال مدرسية راسحة

نبائج يشال عائلاا أما  ااسبعااة السريثة لللوادث أث إطلا  مبادرال   البا  الدارب أن   NVivo بينت 
ىديدة، ما قد ي ول فرص البدخل المبار. ثرغل عد  ثرثد  ذا البلدب اثيتة شاوى مباشرة، إا أنر ظحر  

 .في الملابلال  انبيار، موافلة، ت ىيلومنياا في ت رار م ردال مثل 

تيحر نبائج  ذا الملور أن البلديال البي تواىر المرشديا البربوييا ذال ط يثة ميالية أنثر منحا محنية،  
ثرغل ذلي، ت شع ال يانال أن   .فحي ا توثع أار البدخلال الدر ما تبمئ انبشار ا ثتلد ما اتساعحا

المرشديا اسبماعوا، ما خلال أدثال اسيمة ثمبادرال م ب رة، خل  نلا  أمان داخل المدرسة. ثتشير  ذ  
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النبائج إلة أن تثايا دثر المرشديا ا يبمل  فلا تدريباا محنياا، بل يسبدعي أيواا إعادة تنييل الوقت 
البربوب  المناخ  المدرسي، ثدعماا إدارياا مرناا، ثشرانة ح)ي)ية مع ابسرة، اما يوما اسبدامة أار برامج 

 .ايما في خ ض الثنع المدرسي

 أثر التدخلات الإرشادية  .7

أن البدخلال الرشادية البي ن ذ ا المرشدثن البربويون   NVivoأظحرل نبائج البلليل النوعي ااسبحدا   
أسحمت في إحداث تتيرال ملموسة ثنوغية في أنما  الثنع المدرسي ثآليال البثامل مثر، سوا  علة  

 .مسبوى السلو  اليا ر أث علة مسبوى الثلافة اللتوية ثال)يمية السائدة بيا الملبة

أىمثت إفادال المشاركيا علة تسعيل انح اض مللوظ في حاال الثنع العسدب داخل المدارس، ا 
سيما تلي البي كانت تلدث خلال فبرال ااسبراحة أث في الساحال المدرسية. ثقد عان  ذا البراىع نعا   

ذل ثيبعلة  ااشببا .  إلة مرحلة  ق ل ثصولحا  النااعال  احبوا   الوقائية في  إحدى البدخلال  ي في قول 
 :المرشدال 

 الخلاف يحل قبل ما يوصل لمكتم الإدارة« )فاطمة( »

تلليلياا، يشير  ذا ااقبباس إلة تلول مسار النااع ما البثثيد العسدب إلة المثالعة المبارة، ث و ما  
مع   انح اض، تحدئة، احبوا ، حيي ترافلت م ردال مثل  أار البدخلالمرتبمة املور   NVivo ت كد  علد 

،  Benbenishty et al. (2024)اسبراتيعيال الوساطة ثالبن ن. ثتبس   ذ  النبيعة مع ما توصلت إلير دراسة  
البي بينت أن تلسا المناخ المدرسي يرتبا اانح اض مثدال اليذا  العسدب، خاصة في ال يئال المدرسية 

 .البي تب نة تدخلال ثقائية منيمة

عا ا دياد ثاو  في لعو  الملبة الموعي إلة ثساطة ابقران بدل اللعو  إلة الثنع  NVivo نش ت نبائج
 :أث الشاوى الرسمية، ما يدل علة تنامي الثلة اآليال اللل ال ديلة. ثقد ع ر أحد المرشديا عا ذلي الولر
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 الطلاب صاروا يطلبوا الوسيط قبل ما تتعقد المشكلة« )أمل(»

الملبة ما موقع   انبلال  إلة  النبيعة يشير  للثلوبةتلليل  ذ   النااعإلة موقع    المبللي   .ال اعل في حل 

مراىثة   أندتر  ما  مع  النبيعة  الممارسال  Alonso-Rodríguez et al. (2025)ثتنسعل  ذ   فاعلية  حول 
 .البثاللية في تثايا تلمل المس ثلية العماغية ثخ ض السلو  الثنيا اشال مسبدا 

برث  تلول ثاو  في لتة الملبة اليومية، حيي شاع   NVivo ما أبر  النبائج النوغية البي أظحر ا تلليل
تحدثب  طااع  ذال  ثغبارال  م ردال  مثل–اسبحدا   ثتن ن» :حوارب،  االلوار»،  «توقع  نللحا  ، «خلينا 

 :ث*»ميا الوسياث«*. ثقد عللت إحدى المرشدال علة ذلي الولحا

 لصة الص  تصيرت قبل السلوم« )نهى(»

البي تس   ال ثل السلوكي، إذ  (Mindsets)تلليلياا، يشير  ذا البلول اللتوب إلة تتير في الِ نة الذ نية  
أصبلت م ردال البنييل اان ثالي ثاللوار ىا اا ما الحماد اليومي للملبة. ثتدعل  ذ  النبيعة ما خلثت  

، البي أندل أن تثايا الشثور اابمان ثاانبما  المدرسي ينثان  Doumas & Midgett (2024)إلير دراسة  
 .أثاا علة الحماد الداخلي ثاللتوب للملبة، ق ل أن ييحر في السلو  الحارىي

تيحر نبائج  ذا الملور أن أار البدخلال الرشادية لل يلبثر علة خ ض ميا ر الثنع، بل امبد إلة 
بنا  الافة مدرسية بديلة لدارة النااع، قوامحا اللوار، ثالبنييل الذاتي، ثالمس ثلية المشبركة. ث ذا ما يبلاطع  

الذب شدد علة أن تلسيا المناخ المدرسي ال ثال ا يلاس فلا امثدال الثنع،   Moore (2025)مع طر   
 .بل امدى تتير ال)يل ثالثلاقال ثاللتة داخل المعبمع المدرسي

أار سلوكي مباشر تمثل   :ت شع نبائج  ذا الملور أن البدخلال الرشادية أسحمت في إحداث أار مادثت
في تراىع الثنع العسدب، ثأار الافي عمي  تعلة في تلول لتة الملبة ثملارببحل للنااع. ثيشير  ذا إلة  
تلليل السلوكيال السل ية، بل في إعادة تشايل   البربوب ايما ا ت ما فلا في  المناخ  أن فاعلية برامج 
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المثنة الذب يمنلر الملبة للحلا ، ما كونر ساحة صراع إلة فرصة لللوار ثالبثلل، ث و ما يثا  اسبدامة  
 .ابار الوقائي علة المدى البثيد 

 خلاصة النتائج

تيحر نبائج  ذ  الدراسة أن ت ثيل برنامج المناخ البربوب ايما في المدارس الثربية في منملة النل ، ما  
خلال أدثار المرشديا البربوييا، أسحل اثورة ثاولة في خ ض ميا ر الثنع المدرسي، لين فلا علة 

الثلافي ثال)يمي داخل المع بمع المدرسي. فلد بينت المسبوى السلوكي اليا ر، بل أيواا علة المسبوى 
الثنع   الي  الرقمي، في حيا  ثالبنمر  الل يي  الثنع  أساساا في  تمثلت  السائدة  الثنع  أنما   أن  النبائج 
ثالسيا    اللديثة  ااتثال  ثسائل  بب اير  الثنع  ط يثة  تلول  يثان  ما  ث و  نس ياا،  ملدثداا  العسدب 

 .ااىبماعي المللي

ثكثافة   اانبياظ  أبر  ا  المبداخلة،  الثوامل  ما  اعملة  يرتبا  المدرسي  الثنع  أن  النبائج  كش ت  نما 
الث و ، ثالوتو  ااىبماغية المرتبمة االحوية الل لية، ثوثع الرقااة ابسرية علة ااسبحدا  الرقمي، 

أن المناخ المدرسي لين  إلة ىان  الوتو  ابناديمية، خاصة في المرحلة الثانوية. ثأظحرل الدراسة  
ملارنة   أماناا  أنثر  الث و   بدل  حيي  الشرا ،  ثدرىة  الماان  ااخبلا   يب اثل  بل  مبعانسة،  حالة 

 .االساحال ثالممرال المدرسية

ثأبر ل النبائج تلواا نوغياا في دثر المرشد البربوب، ما البركيا علة البدخل الثلاىي ال ردب إلة ت ني  
دثر شمولي تثميمي يسبحد  بنا  بيئة مدرسية ثقائية، ما خلال ت ييا ال رامج الرشادية مع السيا   

ملبة في صياغة اللواعد السلوكية.  الثلافي المللي، ثإدخال ممارسال يومية داعمة ل مان الن سي، ثإشرا  ال
الصلا ،  ثدثائر  ابقران،  ثساطة  مثل  المسبحدمة،  الرشادية  ااسبراتيعيال  تنوع  النبائج  أظحرل  نما 
ثبرثتوكوال البن ن، ثاللث  الثلاىية، اما يثان انبلال المدرسة ما الوبا الثلابي إلة الممارسال  

 .البثاللية
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ال نيوية ثالبنييمية البي ثاىححا المرشدثن، كوي  الوقت، ثكثافة الث و ،  البلديال  ثعلة الرغل ما 
ثنل  الموارد، ثبا  الىرا ال الدارية، إا أن أار البدخلال ظل ثاولاا، حيي سعل انح اض مللوظ  

تلول نوعي في لتة  في الثنع العسدب، ثتاايد لعو  الملبة الموعي إلة اللوار ثالوساطة، إلة ىان   
 .الملبة اليومية نلو م ردال تثان البنييل اان ثالي ثاللل السلمي للنااعال 

تمايا   علة  ك ير  حد  إلة  يثبمد  ايما  البربوب  المناخ  برامج  نعا   أن  الدراسة  ت كد  ذلي،  ثفي وو  
المرشديا البربوييا، ثمنلحل دثراا مركاياا في تحميا ثتن يذ البدخلال، ثتثايا الشرانة مع الدارة المدرسية  

افة مدرسية داعمة لللوار ثابمان يثد ثابسرة ثالمعبمع المللي. كما ت ر  النبائج أن ااسبثمار في بنا  ال 
 .مدخلاا فاعلاا ثمسبداماا لللد ما الثنع المدرسي في السيا  الثربي ال دثب في النل  
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 توصيات ال

ااسبحدا    للملابلال  الموووعي  البلليل  نبائج  الوسا  NVivoانملاقاا ما  ينسعل مع خثوصية  ، ثبما 
، تحد  خارطة عمل عملية ومتدرجةالنل ، تلد  البوصيال ايتية بوص حا  –الثربي ال دثب في منملة حورة

معبمبية مسبدامة ترسخ برنامج  –إلة اانبلال ما البدخلال ال ردية الملدثدة إلة بنا  منيومة مدرسية
كثلافة يومية. ثقد رثعي في صياغبحا أن ت ون قابلة للبم ي  ال ورب، منح وة ال ل ة    المناخ البربوب ايما

 :قدر الماان، ثحساسة للسيا  الثلافي المللي

إعداد كبي  برثتوكوال إرشادية محبثرة  مثلم دقيلة تن ن، اماقة تحدئة، دائرة إصلا ( ثتثميمر   .1
 .علة المثلميا، اما يوما اتسا  ااسبعااة لللوادث ثرصد ب ر البوتر مباراا 

تلسيل فبرال ااسبراحة لبلليل اانبياظ، ثإدرات دقيلة تن ن ااببة في بداية اليو  الدراسي، ثتعحيا   .2
 . ثايا اسبرخا  اسيمة في ابىنلة المدرسية ابنثر كثافة 

تنييل ثرشال فثلية إلاامية للمثلميا حول الثنع الرقمي ثالبواصل اللاعن ي، ثتن يذ حث    .3
 .مشبركة شحرية بيا المثلل ثالمرشد لبدري  الملبة علة برثتوكوال تنييل اان ثال ثاللوار

إنشا  مسار ثساطة أقران مبدرت اإشرا  المرشديا، ثتشايل فر  طلابية لنبات ملبوى رقمي  .4
 .إيعابي يثا  ااحبرا  ثالمس ثلية داخل المدرسة ثخارىحا

أثليا  ابمور  مثل   .5 للا ال دثرية غير رسمية مع  الثنع  “علد  للبوغية امحاطر  قحوة ثحوار”( 
الرقمي ثس ل وبا اسبحدا  الحواتع، ثربا اثض ابنشمة المدرسية الوور للا  توعوب ثاحد علة ابقل  

 .في كل فثل

إشرا  ثىحا  المعبمع المللي في مبادرال البحدئة المدرسية، ثتوقيع موااي  شر  داعمة للسلو   .6
 .اللاعن ي، اما يمن  البدخلال المدرسية شرغية الافية أثسع

السثي لشرانال مللية لبمويل أدثال منح وة ال ل ة  قث  رقمية، مواد حسية، منثال ت اعلية   .7
 .اسيمة( تثا  تنييل اان ثال ثالبوغية الرقمية لدى الملبة

 يادة نثاد ساعال الرشاد في المدارس ذال ال ثافة الثالية، ثتحثي  بند تمويلي اابت لدعل   .8
 .برامج المناخ ايما ثابدثال الرشادية

تن يذ دراسال نوغية ثطولية مسبل لية ترصد تلول لتة الملبة ثسلوكحل ق ل ثبثد البدخلال، ثملارنة  .9
 .السيا  ال دثب اسياقال تثليمية أخرى ل حل أار الحثوصية الثلافية علة فاعلية ال رامج
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 الملخص: 

 دفت  ذ  الدراسة إلة ال شع عا دثر الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب  
المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير ل، ثاعبمدل الباحثة المنحج النوعي بوص ر المنحج ابنس   

الذك موووع  في  المبحثثة  الساالة  ثالدراسال  ابدبيال  تلليل  الدراسة خلال  ااصمناعي  لم يثة  ا  
لعمع ال يانال الميدانية، اما أتا  فحماا    المنيمةثاتحاذ اللرار البربوب، إلة ىان  اسبحدا  الملابلة شبر  

ما    الدراسة  عينة  ثت ونت  المحنية،  ثخ راتحل  المديريا  لبثورال  مديرب  20مثملاا  ما  ثمديرة  مديراا   )
( إناث، ىرى اخبيار ل امريلة قثدية، ثأظحرل 12( ذكور ث 8المدارس الحاصة في مدينة اللدس، بواقع  

نبائج الدراسة أن توظيا تم يلال الذكا  ااصمناعي أسحل اثورة فاعلة في دعل عملية اتحاذ اللرار 
البربوب، ما خلال تلسيا ك ا ة ىمع ال يانال ثتلليلحا، ثتسريع الوصول إلة ال دائل الممانة، ثتثايا دقة 

سيما في حاال الموارى ، كما كش ت النبائج عا معموعة ما الشااليال    اللرارال ثموووعيبحا، ثا
البي تلد ما توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب كان ما أبر  ا وثع ال  ايال الرقمية  
لدى اثض مديرب المدارس، ثملدثدية ال نية البلبية البلنية، ث ياد ابطر البنييمية ثالسياسال الواولة  
البي توبا اسبحدا  تم يلال الذكا  ااصمناعي في الثمل البربوب، ثفي وو  ذلي خلثت الدراسة إلة  
عدد ما الللول الملبرحة، ما أ محا تثايا برامج البدري  المحني المبحث  لمديرب المدارس في معال 

ن  بنا  الافة م سسية  الذكا  ااصمناعي، ثتموير ال نية البلبية الرقمية داخل المدارس الحاصة، إلة ىا
داعمة للاسبحدا  الرشيد للبلنيال الذكية في اتحاذ اللرار، ثفي وو  نبائج الدراسة أثصت الباحثة اورثرة  
ت ني سياسال تربوية ثاولة تدعل توظيا الذكا  ااصمناعي في الدارة المدرسية، مع الب نيد علة ت امل  

 اظ علة البثد النساني ثابخلاقي في عملية اتحاذ اللرار  الدثر البلني مع اللال البشرب، اما يوما الل
 البربوب.

 الذكا  ااصمناعي، اتحاذ اللرار البربوب، المدارس الحاصة. م الكلمات الموتاحية
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Abstract 

This study aimed to investigate the role of artificial intelligence and its relationship with 

educational decision-making among private school principals in Palestine from their own 

perspectives. The researcher adopted a qualitative approach, as it was deemed the most 

appropriate for the nature of the study, through analyzing the relevant literature and previous 

studies specializing in artificial intelligence and educational decision-making, in addition to 

employing semi-structured interviews as the primary tool for collecting field data. This 

approach enabled an in-depth understanding of principals’ perceptions and professional 

experiences. The study sample consisted of (20) male and female principals from private 

schools in the city of Jerusalem, including (8) males and (12) females, who were selected using 

purposive sampling. The findings indicated that the utilization of artificial intelligence 

applications contributed effectively to supporting the educational decision-making process by 

enhancing the efficiency of data collection and analysis, accelerating access to possible 

alternatives, and improving the accuracy and objectivity of decisions, particularly in emergency 

situations. The results also revealed a set of challenges limiting the use of artificial intelligence 

in educational decision-making, most notably the insufficient digital competencies of some 

school principals, the limited technological infrastructure, and the absence of regulatory 

frameworks and clear policies governing the use of artificial intelligence applications in 

educational practice. In light of these findings, the study proposed several solutions, foremost 

among them strengthening specialized professional training programs for school principals in 

the field of artificial intelligence, developing the digital infrastructure within private schools, 

and fostering an institutional culture that supports the rational and responsible use of intelligent 

technologies in decision-making. Based on the study results, the researcher recommended the 

adoption of clear educational policies that support the integration of artificial intelligence into 

school administration, while emphasizing the integration of technological capabilities with 

human judgment, in order to preserve the humanistic and ethical dimensions of the educational 

decision-making process. 

Keywords: Artificial Intelligence, Educational Decision-Making, Private Schools. 
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 المقدمة: 

في ظل البلوال المبسارعة البي يشحد ا الثثر الرقمي فرض الذكا  ااصمناعي ن سر ك حد أبر  ملام  
البتيير في النيل البربوية البثليمية المثاصرة، لما يبيلر ما إماانال نوغية في تموير الثمليال الدارية 

ا  ااصمناعي في ال يئة المدرسية داخل الم سسال البربوية، ثا سيما المدارس ثعلير لل يثد توظيا الذك
الم سسية،   ثااسبمرارية  البثليمية،  العودة  مبملبال  ت روحا  تربوية  غدا ورثرة  بل  إوافياا  تلنياا  خياراا 

 ثتلسيا ك ا ة ابدا ، ثدعل الب  ير اابب ارب في إدارة الثمل المدرسي. 

الثمليال   للدراتر علة ملاناة اثض  نيراا  اللديي،  الثثر  ابب ارال  أ ل  الذكا  ااصمناعي ما  ثيُثد 
الثللية البشرية، كالب  ير البلليلي، ثحل المشالال، ثدعل اتحاذ اللرار في مواقع تثليمية ثإدارية مبنوعة،  

ما البربوية،  الممارسال  في  نوغية  نللة  إحداث  في  تم يلاتر  أسحمت  ابدا ،   ثقد  ىودة  تلسيا  خلال 
كما ي ر  الذكا  ااصمناعي بوص ر أداة داعمة   (،2025ثاارتلا  امسبوى المحرىال البثليمية  الملياي،  

لثمل مدير المدرسة، لما يوفر  ما إماانال في ىمع ال يانال ثتلليلحا، ثتلديل م شرال دقيلة تسحل في  
 (. 2024ك ا ة البحميا، ثإدارة الموارد، ثالمبااثة ثالبلويل  حمودة،    ترشيد اللرارال الدارية ثالبربوية، ثتثايا

ثيُثد مدير المدرسة الثنثر الملورب في نعا  الم سسة البربوية ثفاعلية أدائحا، لما يلع علة عاتلر ما  
الوقت   في  المناسبة  اللرارال  ثاتحاذ  البربوية،  العحود  ثتوىير  المدرسي،  الثمل  ببنييل  تبثل   مس ثليال 

لا  ك ايال قيادية ثرقمية مبلدمة،  الملائل، ثقد فروت البلوال الرقمية المبسارعة علة مدير المدرسة امب
تشمل ملو ابمية المثلوماتية ثال يانية، ثك ايال ااتثال ثالبثاثن الرقمي، ثاللدرة علة توظيا البلنيال 
اللديثة، ثا سيما تم يلال الذكا  ااصمناعي، في دعل الثمل الدارب ثتلسيا ىودة اللرارال البربوية 

 (. 2024؛ عوض، 2022 قاسل، 

ثفي ظل عالل يبسل ببسارع البتير ثتثلّد البلديال البربوية ثالب نولوىية، لل يثد دثر مدير المدرسة دثراا 
غدا دثراا قيادياا يلو  علة اتحاذ قرارال تربوية يومية ثاسبراتيعية ت ار اثورة مباشرة في    تلليدياا، بلتن يذياا 

فاعلية ابدا  المدرسي ثىودة محرىاتر، ثيُثد اتحاذ اللرار البربوب ىو ر الثمل الدارب المدرسي ثأحد  
 (.2025أبر  ملددال نعا  الم سسة البثليمية  الثعورب، 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 فلسميا  في نير ل ثىحة ما الحاصة المدارس مديرب  لدى البربوب  اللرار ااتحاذ ثعلاقبر ااصمناعي الذكا 

 

 أبو شريا  99 

ثتُثد عملية اتحاذ اللرار البربوب ممارسة إدارية ثقيادية مركبة تبمل  توا ناا بيا البلليل المنملي ثالوعي  
الذب   ال يانال ثتنوع مثادر ا، ابمر  يبسل بباايد حعل  تبل في إطار م سسي  االعوان  النسانية، كما 

ااصمناعي، البي تسحل في تلليل    يسبدعي ت ني أدثال حديثة داعمة لللرار، ما بينحا تم يلال الذكا 
 Lee et ؛2025الرثين،     المثميال، ثاسبشرا  ال دائل، ثمواىحة البلديال البربوية اا ا ة ثموووغية 

al., 2024 .) 

البربوب لل يثد خياراا   اللرار  ثفي وو  ما س  ، يبو  أن توظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ 
تنييمياا اانوياا بل أصب  اسبعااة منحعية لواقع إدارب ثتثليمي يبسل ببثلد المواقع، ثوي  الوقت، ثارت اع  

س أث الح رة ال ردية كافية في بيئة  نل ة الحم  في اللرار، إذ لل تثد ابسالي  البلليدية اللائمة علة اللد 
 (.Majeed, 2025  مدرسية رقمية تبمل  قرارال دقيلة ثقائمة علة البلليل الموووعي

ثما  نا ىا ل  ذ  الدراسة لبسليا الوو  علة الثلاقة بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب لدى  
مديرب المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير ل، اما يسحل في دعل البوىر نلو إدارة مدرسية أنثر  

 ثغياا ثفاعلية في السيا  البربوب ال لسميني. 

   ثأسئلبحاممشالة الدراسة 

في ظل البلوال المثرفية ثالب نولوىية المبسارعة البي يشحد ا الثثر الرا ا ثا سيما في معال البلنيال 
الرقمية ثالذكا  ااصمناعي ااتت الم سسال البربوية ممالبة ببموير أسالي حا الدارية ثخاصة ما يبثل   

ة ت ايراا في ىودة ابدا  الم سسي، إذ لل اثملية اتحاذ اللرار البربوب الذب يُثد ما أنثر الثمليال الداري
يثد اللرار في السيا  البربوب البلليدب قائماا علة الح رة الشحثية أث ااىبحاد ال ردب فلا، بل أصب   
عملية منحعية تبمل  ىمع ال يانال، ثتلليل المثميال، ثاسبشرا  ال دائل، ثاتحاذ اللرار ابمثل في الوقت 

 المناس .

ثما خلال عمل الباحثة كمديرة مدرسة خاصة في اللدس لسنوال طويلة احيت أن كثيراا ما المشالال 
الدارية ثالبربوية البي تواىر المدارس ترتبا ام يثة اللرارال المبحذة، أث بب خر اتحاذ ا، أث اثد  ااسبناد  

اللاصل في معال الذكا  ااصمناعي    إلة أدثال تلليلية دقيلة أانا  صياغبحا، فبالرغل ما البمور ال  ير
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إا أن توظي ر  في المدارس الحاصة رغل إمااناتر ال  يرة في تنييل ال يانال، ثتلليلحا، ثتسريع الوصول 
إلة ال دائل الممانة، ثتلليل الوقت ثالعحد الم ذثليا في مثالعة المشالال، ا ياال ملدثداا في كثير ما 

ا ، أث  ياد الثلافة الرقمية الداعمة ابحوال، سوا  اس   وثع المثرفة االبم ي ، أث البحو  ما ااسبحد 
 داخل الم سسال ما ي ر  فعوة ثاولة بيا البمور الب نولوىي المبا  ثالممارسال الدارية ال ثلية. 

ل دراسة عمون  ثاسب مااا  أظحرل  س    علة  2025ما  ثالدارييا  المثلميا  تدري   في  قثور  ثىود   )
دراسة حمودة  بينت  بينما  المدارس،  داخل  رقمية شاملة  اسبراتيعية  ث ياد  ااصمناعي  الذكا   توظيا 

( ثىود علاقة إيعابية بيا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي ثتلسيا ك ا ة اتحاذ اللرار لدى مديرب  2024 
( أن نيل  2025مدارس، اما يثا  دقة ثسلاسة الثمليال الدارية ثالبربوية، كما أندل دراسة الثويمي  ال

اللرارال   يثا  ىودة  المناس ، مما  الوقت  دقيلة ثمواوقة في  بيانال  توفر  المبمورة  الدارية  المثلومال 
الذكا  ااصمناعي وما  ذ  النيل اشال  الدارية ثيايد فاعلية ابدا  الم سسي، ثي ر  اللاىة لدمج  

 مسبدا  لدعل اتحاذ اللرار البربوب.

ثانملاقاا ما ذلي بر ل اللاىة لدراسة علمية تبناثل توظيا الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر اثملية اتحاذ  
، ما ثىحة نير المديريا أن سحل، بحد  ال شع فلسميا اللرار البربوب لدى مديرب المدارس الحاصة في 

عا ثاقع اسبحدا   ذ  البلنيال، ثأ ميبحا، ثدثر ا في تلسيا ىودة اللرارال، ثتموير ابدا  الدارب ثالبربوب 
للمدارس الحاصة اما يماا المديريا ما موانبة مبملبال الثثر الرقمي دثن إغ ال البثد المحني ثالنساني  

ما دور الذكاق الاصطناعي في اتخاذ  م  ، ثتلددل مشالة الدراسة االس ال الرئين ايتيفي اتحاذ اللرار
 اصة من وجهة نظرهم في فلسطين؟ القرار التربوي لدى مديري المدارس الخ

 ثتن ث  عنر ابسئلة ال رغية ايتيةم 

الأول: .1 المدارس    السؤال  في  البربوب  اللرار  اتحاذ  في  ااصمناعي  الذكا   المدرا   يوظع  كيا 
 الحاصةث 

ما الشااليال البي تواىر مديرب المدارس الحاصة عند توظيا الذكا  ااصمناعي    السؤال الثاني: .2
 في اتحاذ اللرار البربوبث 
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ما الللول البي يلبرححا مدرا  المدارس الحاصة لبثايا توظيا الذكا  ااصمناعي    السؤال الثالث: .3
 في اتحاذ اللرار البربوبث 

الرابع: .4 لبثايا    السؤال  أنحا ورثرية  الحاصة  المدارس  مدرا   يرى  البي  الممانة  الىرا ال  ما 
 اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب إذا أُتيلت لحل فرصة صنع اللرار علة مسبوى أعلةث 

  الدراسةمأ دا  

 سثت الدراسة إلة تللي  اب دا  ايتيةم

ال شع عا أار توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس  .1
 الحاصة في فلسميا.

تلديد أبر  الشااليال البي تواىر مديرب المدارس الحاصة عند توظيا الذكا  ااصمناعي في   .2
 اتحاذ اللرار البربوب. 

الذكا   .3 توظيا  لبثايا  الحاصة  المدارس  مديرب  نير  ثىحة  ما  الملبرحة  الللول  إلة  البثر  
 ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب.

اسبلثا  الىرا ال اللا مة لبثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب   .4
 علة المسبويال الدارية ابعلة ما ثىحة نير مديرب المدارس الحاصة. 

 الدراسةمأ مية 

 تنبع أ مية الدراسة ما أ مية موووعحا ثتنلسل إلة أ مية نيرية ثأ مية تم ي)ية.  

 اب مية النيرية 

تسحل  ذ  الدراسة في ت يان دثر الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس   -
 الحاصة بوص ر موووعاا حديثاا في الللل البربوب ثالدارب.

تويا الدراسة إلة ابدبيال البربوية المبثللة االذكا  ااصمناعي ثتم يلاتر في الدارة المدرسية  -
 في المدارس الحاصة. 

 تلديد الم اميل النيرية المرتبمة االذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب في المدارس الحاصة.  -
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توفير إطار مثرفي يماا الفادة منر في دراسال احلة تبناثل الذكا  ااصمناعي ثال)يادة البربوية   -
 ثاتحاذ اللرار في المدارس الحاصة. 

 اب مية البم ي)ية 

 ت يد نبائج الدراسة مديرب المدارس الحاصة في تموير ثتلسيا آليال اتحاذ اللرار البربوب. -

تسحل في دعل صنّاع اللرار ثالمس ثليا البربوييا في تموير السياسال ثال رامج الدارية المرتبمة   -
 ببوظيا الذكا  ااصمناعي في المدارس الحاصة. 

 يماا الفادة ما نبائج الدراسة في برامج البدري  ثالب  يل الموىّحة لمديرب المدارس الحاصة. -

ت يد طلبة الدراسال الثليا ثالباحثيا في فب  آفا  الثية ىديدة مرتبمة االذكا  ااصمناعي ثاتحاذ   -
 اللرار البربوب في المدارس الحاصة. 

 حدثد الدراسةم 

 ايتيةم اقبثرل الدراسة علة اللدثد 

الموضوعية: - المدارس    الحدود  مديرب  لدى  البربوب  اللرار  ااتحاذ  ثعلاقبر  ااصمناعي  الذكا  
 أن سحل. الحاصة في فلسميا ما ثىحة نير المدرا  

 اقبثرل الدراسة علة المدارس الحاصة في مدينة اللدس.  الحدود المكانية: -

 . (2026– 2025   تل تم ي  الدراسة خلال ال ثل الدراسي ابثل ما الثا  الدراسي  الحدود الزمنية: -

 اقبثرل عينة الدراسة علة مديرب ثمديرال المدارس الحاصة. الحدود البشرية: -

البي تل إعداد ا لبللي  أغراض الدراسة،   المنيمةتلددل أداة الدراسة بتالملابلة شبر    حد الأداة: -
 ثت ونت ما أربثة أسئلة رئيسية ل ىااة عا س ال الدراسة.
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 الدراسةممثمللال 

 الذكاق الاصطناعي: 

ا نر  28:2025 يثرفر الشلثي ثالشلثي   معموعة ما البم يلال ثابنيمة اللاسوبية المبمورة البي  ( 
تسبميع ملاناة ىوان  ما الذكا  البشرب، مما يمانحا ما إنعا  محا  مثلدة كانبشا  ابنما ، صناعة  
اللرارال، مثالعة المشالال، ثاللدرة علة البثلل ثالب يا مع المبتيرال المحبل ة. ثفي المعال البثليمي 

يث ر   إارا  تعربة  تلديداا،  البثليمية،  الثملية  لبموير  الذكية  الحوار ميال ثالنيل  المثمل  عا توظيا 
 . الملاد البثلمية ثتثايا أسالي  ثممارسال المثلميا البدريسية

معموعة ما ابنيمة ثالبم يلال اللاسوبية اللائمة علة تلليل ال يانال ثااسبدال    أنرم  ويعرف إجرائياً 
منحا، ثاللادرة علة توليد تن  ال أث توصيال أث بدائل داعمة لللرار، ثالبي يُوظ حا مدير المدرسة في ال يئة  

 يانال، ثالم اولة  المدرسية لدعل مراحل اتحاذ اللرار البربوب، اما يشمل تشحي  المشالال، ثتلليل ال
 بيا ال دائل، ثمبااثة تن يذ اللرار ثتلويمر، في وو  الشرا  البشرب ثالووااا ابخلاقية ثالحثوصية. 

 اتخاذ القرار التربوي:  

"الثملية البي تلو  بحا مديرة المدرسة عند مواىحة مواقع أث مشالال  ا نر    (278:2025تثرفر الرثين  
تربوية ثإدارية داخل المدرسة، ما خلال تلديد المشالة ثىمع المثلومال ثتلليلحا، ال اخبيار ال ديل ابنس  

 ". ثتن يذ  ثتلويل نبائعر، اما يلل  اب دا  البربوية ا علة درىة ما ال  ا ة ثالموووغية

عملية منحعية عللانية يلو  بحا مدير المدرسة لبشحي  المشالال البربوية ثالدارية  ما نر ويعرف إجرائياً 
ثتلديد أ دافحا، ثىمع المثلومال ذال الثلة بحا، ثتوليد ال دائل الممانة، ثالم اولة بينحا ثف  مثايير  

واا إلة اخبيار  ثاولة، في وو  الماانال المباحة ثال يئة الداخلية ثالحارىية للم سسة البثليمية، ثص
 ال ديل ابنس  ثتن يذ  ثمبااثة نبائعر ثتلويل أار  في تللي  اب دا  البربوية المنشودة.

 المدارس الخاصة: 
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( ا نحا م سسال تثليمية غير حاومية تُدار ما ق ل ىحال دينية أث ىمبيال  2025ثتثرفحا أبو شريا  
أ لية أث م سسال خاصة، ثتبمبع بدرىة ما ااسبللال الدارب ثالمالي النس ي، حيي تثبمد في تمويلحا  

في مرىبياتحا الشرافية    أساساا علة ابقسا  المدرسية ثالب رعال ثالدعل الحارىي، ثتببايا  ذ  المدارس
ثالمنا ج المثبمدة فيحا، إذ تُدرس المنحات ال لسميني أث منا ج أىن ية أث مايعاا بينحما، ثتحوع في اثض 

كتعريف    وقد تبنت الباحثة ما سبق  محبل ة.ىوان حا البنييمية ثالمنحاىية لرقااة ىائية ما ىحال رسمية  
 .إجرائي

 الطار النيرب  

 الذكا  ااصمناعي   ابثلمالملور 

( الذكا  ااصمناعي ا نر أحد فرثع علل اللاسود الذب يُثنة ببثميل ثتموير  2025يثر  الا راني  
أنيمة ثبرمعيال قادرة علة ملاناة أنما  الب  ير ثالسلو  النساني، ما خلال ىمع ال يانال ثالمثلومال 

الة، ثحل المشالال المثلدة،  ثمثالعبحا ثتلليلحا اثورة ذكية، اما يماا ايلة ما البثلل ما الح رال السا
ثاتحاذ اللرارال، ثتللي  اب دا  اا ا ة ثمرثنة تلاني ابدا  البشرب، اعبماداا علة قدرال حسابية مبلدمة  

 ثذانرة عالية ثسرعة في تن يذ الثمليال.  

بواسمة  Chiu et al.,2024ثيثرفر تشوب ثآخرثن   تنُعَا عادةا  تن يذ محا   الرقمية علة  ا نر قدرة ايلة   )
تلي المرتبمة االبثلل ثاتحاذ اللرار ثذلي ااعبماد الذكا  ااصمناعي علة معموعة    انائنال ذكية، ثا سيم

ما البلنيال الداعمة، مثل الر ية اللاسوبية، ثتلويل ال لا  إلة ن ، ثمثالعة اللتة الم يبية، ثالبي تماا  
 قت. ابنيمة ما ىمع ال يانال، ثتلليلحا، ثالبثلّل منحا، ثما ال تلسيا أدائحا امرثر الو 

 أنواع الذكا  ااصمناعيم  

تشير ابدبيال اللديثة إلة تنوع أنما  الذكا  ااصمناعي ثاخبلا  مسبوياتر ااخبلا  التايال البي صمل  
تثليد المحا  البي ي ديحا، ثط يثة الثلاقة البي ينشئحا مع النسان، ثيماا تثنيا الذكا    ثمدىما أىلحا،  

 م ثاللدرال ااصمناعي وما الااة مسبويال رئيسية تحبلع في نما  ابدا  
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أدا  محا  ملددة وما نما  ملدثد، ثف  قواعد    الذكاق الاصطناعي الضيّق/الموضوعي: يركا علة 
ثخوار ميال ثاولة، دثن ثعي أث فحل شامل، ثيسبحد  لبلسيا ال  ا ة البشتيلية ثدعل اتحاذ اللرارال  

 (.Blackwell, 2023الىرائية  

العام/الذاتي: الاصطناعي  معاال    الذكاق  ع ر  اللرار  ثاتحاذ  ثال حل  البثلل  في  البشرية  اللدرال  يلاني 
مبثددة، مع إماانية الب يا مع مواقع مبنوعة، ثيُثد مسبوى مبلد  يسثة إلة ملاناة الذكا  البشرب، ل نر  

 .(2025 ،ملمودب ثآخرثن   ما  ال في طور البلي ثالبموير

الذكا  ااصمناعي ال ائ م يمثل مسبوى مبحيلاا يبعاث  الذكا  البشرب في البلليل ثالبداع ثاتحاذ اللرار، 
 (.2024 ،ثيثير ىداا علمياا ثأخلاقياا، ثلل يبل تل)يلر عملياا حبة الوقت اللالي  دقثة ثحنيت

 أ دا  الذكا  ااصمناعي 

ن أ دا  الذكا  ااصمناعي تبمثل في السثي إلة فحل آليال الب  ير  ا  (،  2021 ثالثنياب  أثو  الثبل  
النساني الثليا، ثالثمل علة ملاناتحا اثورة علمية منيمة، اما يبي  تمثيل الثمليال الثللية المثلدة داخل 

ابدا    يلارد  اللاسوبية علة نلو  قدرال البشرب،  النيل  إلة تموير  أيواا  الذكا  ااصمناعي  ثيحد  
اللاسود في مثالعة المثلومال ثتلليل المواقع المحبل ة، اما يثا  ك ا تر في حل المشالال ثاتحاذ 

 اللرارال اثورة منم)ية ثمنيمة.

( كلا ما إلة أن الذكا  ااصمناعي يسثة إلة تمايا ابنيمة الذكية ما البثلل  2025الا راني   ث   ثأشار
المسبمر ما الح رال الساالة، ثالب يا مع المبتيرال ثالمواقع العديدة، اما يسحل في تلسيا أدائحا الذاتي، 

ل أنيمة قادرة علة ملاناة  ثرفع قدرتحا علة ااسبعااة ال ثالة للبلديال المثلدة، كما يحد  إلة تثمي
السلو  النساني المبسل االذكا ، ثا سيما في معاال ااسبدال، ثالب  ير البلليلي، ثمثالعة المشالال 
البي تبمل  مرثنة عللية ثا يماا البثامل مثحا اابسالي  البلليدية ثما أ دا  الذكا  ااصمناعي أيواا  

ا تمثيل  علة  قادرة  أنيمة  في بنا   ابدا   ىودة  تلسيا  يدعل  اما  اا ا ة،  ثاسبثمار ا  ثتنييمحا  لمثرفة 
المعاال البثليمية ثالدارية ثالنباىية، ثيسحل في ترشيد اسبحدا  الموارد، كما يحد  الذكا  ااصمناعي  
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إلة توفير بدائل تلنية ذكية تدعل الثمل البشرب ثت ملر، ثتسحل في تللي  ااعبماد المباشر علة الح رال  
 البشرية في اثض السياقال، اما يثا  ال  ا ة ثااسبدامة، ا سيما في المعال البثليمي.

 ااصمناعيمأ مية الذكا  

يُثد الذكا  ااصمناعي أحد أبر  تم يلال اقبثاد ال يانال لما يمبل ر ما قدرة عالية علة تلسيا إدارة 
الموارد ااقبثادية ثاسبحدامحا اا ا ة في محبلع ابنشمة، ثيسحل في دعل عمليال مراقبة العودة، ثتثايا  

 (.  2025ال  الا راني، ن ا ة ابدا  ثىودة الحدمال، ثدعل اتحاذ اللرار الم ني علة ال يان

( أن ما أ ل ثظائع الذكا  ااصمناعي تلسيا سرعة ثىودة اتحاذ 2024ثأوا  غيسي ثأبرياال   
اللرار ع ر المثالعة اللليية لل يانال ثتلليلحا، مع البن   االمشالال المسبل لية، ثدعل البحميا ااسبباقي  

 ارال طويلة ابمد. ثتلليل ابخما ، ثيوفر أدثال لملاناة السيناريو ال ثتلليلحا اما يدعل اللر 

ثيُثد الذكا  ااصمناعي أداة ملورية في تلليل ال يانال الوحمة بدقة ثسرعة عالية، مما يماّا الم سسال  
 (.  2026ما اسبحلاص أنما  دقيلة ثدعل اللرارال الرشيدة  سورب ثآخرثن، 

 ( Csaszar et al., 2024ثآخرثن  ثأند كسا ار 

الب اليا، ثتلسيا تعربة المسبحدميا ثالموظ يا ما خلال  أنر يسحل في رفع ال  ا ة البشتيلية ثتلليل 
تحثي  الحدمال ثااسبعااال بدقة ثسرعة. ثيثا  الذكا  ااصمناعي الثدالة ثالش افية في اللرارال 

كما يدعل في عملية اتحاذ اللرار المبس  ثالثادل ما خلال البلليل الشامل  البشرب.ع ر اللد ما البليا 
 (. Kovari, 2024لل يانال  

 أ مية الذكا  ااصمناعي في الثملية البثليمية ثالدارية 

داخل  البربوية  اللرارال  البثليمية ثدعل  الثملية  تثايا ىودة  الذكا  ااصمناعي عنثراا ملورياا في  يُثد 
الم سسال البثليمية، إذ يبي  ل دارال تلليل بيانال المبثلميا المبثللة اابدا  ابناديمي، ثأنما  البثلل،  

ثة ثمسارال دعل تراعي ال رث  ال ردية  ثنلا  اللوة ثالوثع، اما يسحل في تثميل سياسال تثليمية محث 
ثتلسا البلثيل ابناديمي،نما يوفر أدثال مبلدمة بتمبة المحا  الدارية مثل إدارة السعلال، تلليل  
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الثمل  ك ا ة  ثيثا   المثلميا  الث   عا  يللل  ما  البلارير،  ثإعداد  اللوور،  مبااثة  ااخببارال،  نبائج 
الم سسي، ثيدعل البثلل الذاتي، ثالبن   اثثوبال البثلل، ثال شع عا الملبة المثرويا للبثثر أث البسرد، 

 (. 2025ما يماا ال)يادال ما اتحاذ قرارال تدخل مبار دقيلة ثفثالة  طي ي، 

( ا ن الذكا  ااصمناعي ورثرة تلنية حوارية، ل نر لين بديل  2024ثعلة نما  أثسع أثردل ث ان  
عا النسان، بل  و أداة لبثايا قدراتر في البلليل ثالبن   ثاتحاذ اللرار وما بيئال تنييمية مثلدة كما  

ا ال  ا ة في البثليل ع ر  يمثل رافثة للبلد  الثلمي ثالب نولوىي، سا ل في تسريع البلي الثلمي ثتلسي
مثالعة كميال وحمة ما ال يانال، ما يُبي  فحماا أعم  لليوا ر البثليمية ثالبنييمية، ثفي السيا  الدارب  
يثا   مما  البثليمية،  الم سسال  داخل  الرقمي  للبلول  أساسياا  ملركاا  ااصمناعي  الذكا   يُثد  البربوب، 

يدعل ال)يادال في البحميا ااسبراتيعي ثاتحاذ اللرارال الم نية علة  ن ا تحا البشتيلية ثقدرتحا البنافسية ث 
 ال يانال، ثيعثلحا عنثراا ىو رياا لبموير النيل البثليمية المثاصرة ثومان اسبدامبحا.

   ااصمناعيمالبلديال ثالشااليال المرتبمة ببوظيا الذكا  

( إلة أن توظيا الذكا  ااصمناعي في النيل البثليمية ا سيما  Mahmoudova, 2025   اڤأشار ملمودث 
في الدارة ثصنع اللرار يواىر تلديال أخلاقية ثتنييمية ثتلنية مثلدة، أبر  ا حماية الحثوصية ثإماانية  

ناظمة لومان الللو  ثتثايا    ل إسا ة اسبحدا  ال يانال، ث ملاربة ذلي تبمل  ت ني أطر أخلاقية ثتشريثا
الثلة الم سسية، كما ي ر   ياد السياسال ثالمثايير الواولة لبنييل دمج الذكا  ااصمناعي إشااليال  
ثما يرتبا ار ما تلديال قانونية عند اتحاذ ابنيمة قرارال شبر مسبللة، إلة ىان  ااعبماد الم ر  علة  

يللل الدثر البشر  البربوية، ثال عوة  في الدارة ثي ار علة ىودة اللرا  ب الب نولوىيا الذب قد  رال ثالمرثنة 
 الرقمية البي تحدد الثدالة البثليمية في الم سسال ملدثدة الموارد. 

( إلة تلديال تلنية مرتبمة اعودة ال يانال ثدقبحا، ثمشالة “الثندث  ابسود” في  2024ث ان    ثيشير
اثض الحوار ميال، ما يوثع الش افية ثيللل الة صناع اللرار، إوافةا إلة البليا الحوار مي الذب قد  

فببوما إعادة    قبثاديةي دب إلة نبائج غير عادلة ثتمن ت اف  ال رص، أما البلديال ااىبماغية ثاا
تشايل سو  الثمل، ثورثرة تموير محارال ىديدة، ما ي رض علة الدارال البحميا ااسبراتيعي ثبنا   
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اللدرال المسبل لية، إلة ىان  المحاطر ابمنية المبثللة االحعمال الل برثنية، ثالمراقبة، ثتلنيال الباييا  
 السيمرة البشرية.  اث الثمي ، ثتموير أنيمة ذاتية اللرار قد تبع

علة ما س   ذكر  ترى الباحثة أنر رغل الماانال ال  يرة للذكا  ااصمناعي في تموير البثليل،    ثاعبماداا 
فإن ااعبماد الم ر  علير قد ي ار في الب  ير النساني، ثيلد ما تنمية الب  ير النلدب ثااسبللالية، خاصة  

النساني ثالثلافي، م كدةا دثر الدارة الواغية   د إذا لل يُوظع وما ر ية تربوية ثإدارية مبوا نة تراعي البث
 في توىير الب نولوىيا اما يحد  ال)يل البربوية ثالنسانية. 

  اتحاذ اللرار البربوب  الثانيمالملور 

يثر  اتحاذ اللرار البربوب ا نر عملية مثرفية منيمة يلدد ما خلالحا اللائد أث صانع اللرار مشالة أث  
اللل   أث  الحيار  المباحة، ثيحبار  ال دائل  الثلة، ثيلوّ   ثال يانال ذال  المثلومال  موق اا مثيناا ال يعمع 

ثتبوما  ذ  الثملية مراحل مببااثة ما  ثفاعلية،  ابمثل الذب يلل  أ دا  الم سسة أث المنيمة اا ا ة  
البلليل ثالبلويل، بحد  البوصل إلة خيار مدعو  اابدلة بداا ما ااعبماد علة اللدس أث البحميا فلا  

 (. 2025 خال ، 

الثملية المنحعية البي يببثحا اللادة البربويون في تلديد البلديال ثال رص داخل الم سسة البثليمية، ث و  
تلييل ال دائل الممانة، ثاخبيار ثتن يذ الللول البي تبواف  مع أ دا  الم سسة ثقيمحا البثليمية ثتشمل  ذ   

م نية علة ال يانال، ثموا نة عوامل    الثملية تلليل المثلومال، إشرا  أصلاد المثللة، اسبحدا  تلنيال 
 (. Shoib et al., 2025فنية ثأخلاقية ثعاطاية لومان تلسيا بيئة البثلل ثنبائج الملاد  

 مالبربوب  خموال صنع اللرار

تُثد عملية صنع اللرار البربوب ما الثمليال الدارية العو رية اللائمة علة منحعية علمية مب املة تحد   
إلة الوصول إلة قرار رشيد ثفثال، ت دأ  ذ  الثملية ببلديد المشالة بدقة، ثصياغبحا اما يثان أاثاد ا  

ينحا ثاخبيار ابنثر ملا مة، ال يبل  الل)ي)ية، مع توليد بدائل مناسبة ثثوع مثايير موووغية للم اولة ب
ىمع المثلومال ثال يانال المرتبمة اال بديل ما مثادر مواوقة، ثتلليلحا ثتنييمحا ا سلود منحعي لدعل  

(، اثد ذلي يُلدد الحد  المراد تل)يلر، مع تلييل ماايا ثعيود كل بديل،  2023اتحاذ اللرار  أبو رحمة،  
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ثترتي  ال دائل ثف  أثلويال ثاولة، ثاسببثاد غير الملائمة، مع مراعاة قدرال ثميول مبحذ اللرار ثتلمل  
 (. Shoib et al., 2025المس ثليال المبرتبة علة قراراتر  

 أ مية صنع اللرار البربوب 

تُثد عملية صنع اللرار البربوب ركياة أساسية في الثمل الدارب المدرسي، لما لحا ما دثر ملورب في  
( إلة أن أ ميبحا تنبع  2023توىير ابدا  ثتللي  اب دا  البثليمية اا ا ة ثفاعلية ثعلير يشير موسة  
في   المدرسة  لمدير  الرئيسة  ال)يادة  ثأداة  الدارب  الثمل  ىو ر  كونحا  المحا ،  ما  ثتو يع  الثمل،  تنييل 

ثمثالعة المشالال اليومية، ثالبحميا المسبل لي، اما ينثان مباشرة علة ىودة ابدا  المدرسي ثتلسيا  
 الثلاقال النسانية ثتثايا ااسبلرار الدارب.

( أن اللرار الدارب يشال ابداة البي تُبرىل ما خلالحا اب دا  ثالسياسال ثالحما 2021ثي كد الشرارب  
إلة ممارسال تن يذية، فحو عملية عللانية اخبيار ال دائل ابمثل اسبناداا إلة ىمع ال يانال ثتلليلحا ثالبن    

ص النعا ، ثيربا بيا خ رال الماوي ثاللاور االنبائج الملبملة، ما يسحل في تلليل المحاطر ثتثييل فر 
 ثالمسبل ل لومان ىودة ابدا  الم سسي.

( أن اللرار البربوب مدخل أساسي لبللي  اب دا  الم سسية ما خلال توىير  2025نما يرى خال   
الموارد نلو ابثلويال، ثرفع ىودة ابدا  ع ر اخبيار السياسال ثالىرا ال البي تللل الحدر ثتثا  المرثنة  

ال يانال ثالم لبلليل اانليا   الم سسية ثإدارة المحاطر، مع ترسيخ اللرارال الم نية علة  ثلومال الدقيلة 
 ثتثايا اسبدامة النبائج. 

ثعلير ترى الباحثة أن صنع اللرار البربوب يمثل عملية قيادية اسبراتيعية شاملة تب امل فيحا اباثاد البربوية  
ثالنسانية ثالبنييمية مع اباثاد الم سسية اللائمة علة ال  ا ة ثالدقة ثترشيد الوقت ثالعحد، مما يُسحل في  

رب، ثتثايا المرثنة الم سسية ثااسبعااة للبتيرال، رفع ىودة المحرىال البثليمية، ثاللد ما الحدر الدا
ثدعل اابب ار ثالبميا الم سسي، اما يلل  أدا  مدرسي مب و  ثمسبدا  يوما اسبلرار الم سسة البثليمية 

 ثك ا ة رسالبحا. 
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  البربوبماللرار  اتحاذ عناصر 

تب ون عملية اتحاذ اللرار البربوب، ثف  الطار النيرب اتحاذ اللرار في ال  ر الدارب ثالمراىع الثلمية 
المثاصرة ما سلسلة مبراامة ما الثناصر ابساسية البي توما ىودة اللرار ثفاعليبر، ت دأ الثملية ببلديد 

د أسبابحا ثالثوامل الم ارة فيحا إذ يُثد  المشالة أث الموقع الدارب بدقة ما خلال تشحي  اليا رة ثتلدي
(، يلي ذلي ىمع المثلومال ثال يانال  2021ال حل السليل للمشالة شرطاا أساسياا ل نا  قرار رشيد  الشرارب،  

ذال الثلة ما مثادر مبثددة داخل المنيمة ثخارىحا لبوفير قاعدة مثرفية تدعل تلدير الموقع ثاتحاذ 
د ذلي تُلدد ال دائل المباحة ع ر تموير معموعة ما الللول الواقبية ثاللابلة  اللرار علة أسن علمية، اث 

للبم ي  في السيا  البنييمي، ال يبل تلييل  ذ  ال دائل ثتلليلحا ثف  مثايير ملددة تشمل ال ل ة ثال اعلية  
نبائ  بنا ا علة  الملارنة الموووغية بينحا ث  يُحبار  ثالموارد المملوبة ثالمحاطر الملبملة بحد   البلييل  ج 

ال ديل ابنس  الذب يلل  أعلة مردثد مماا ثيسحل في تللي  أ دا  المنيمة ا قل ت ل ة ثىحد ثثقت  
 Taherdoost & Madanchian, 2023 .) 

ثترى الباحثة أن فاعلية عناصر اتحاذ اللرار البربوب ا تبلل  بذاتحا، بل تثبمد علة حن ة مدير المدرسة 
ثقدرتر ال)يادية علة توظيا  ذ  الثناصر اثورة مب املة ثمبوا نة، اما يوما حسا تشحي  المشالال 

كما أن خ رة المدير ثحامبر المحنية تلول عملية اتحاذ اللرار    ثالمبااثة،ثدقة اخبيار ال دائل ثك ا ة البن يذ  
ما إىرا  إدارب تلليدب إلة ممارسة قيادية ثاغية تُلسا اسبثمار الوقت ثالموارد ثتدعل ىودة اللرار ثتللي   

 اب دا  البربوية اا ا ة ثاسبدامة.

 دثر المدير اللائد في اتحاذ اللرار البربوب 

يبعاث   (  Johans & Brown,2025   ثبراثن   ي كد ىو نا البربوب  اللرار  اتحاذ  اللائد في  المدير  دثر  أن 
الطار البلليدب اللائل علة السلمة ال ردية، ليشمل إدارة عملية صنع اللرار بوص حا عملية تشاركية منيمة  
داخل المدرسة، إذ يوملع المدير بدثر المُماا الذب يثمل علة تحيئة بيئة مدرسية داعمة لمشاركة المثلميا  

لمثلميا في مناقشة اللوايا البربوية ثصياغة ال دائل المناسبة، مع احب اظر االمس ثلية النحائية عا  ثقادة ا
  .اللرار
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المحنية   النلاشال  توىير  في  يسحل  العماعي،  للثمل  منسلاا  بوص ر  السيا   في  ذا  اللائد  المدير  ثي ر  
ثتلويل البثدد في ايرا  إلة قرارال عملية قابلة للبن يذ، اما يوما ااتسا  مع الر ية المدرسية ثأ دافحا.  

علة أ مية قدرة المدير علة تللي  توا ن دقي  بيا تو يع ال)يادة ثتثايا المشاركة    ثبراثن   نما يشدد ىو نا
المحنية ما ىحة، ثالل اظ علة اللا  الدارب ثالمسا لة البنييمية ما ىحة أخرى، ثا سيما في اللوايا  

اتحاذ اللرار البربوب    العو رية المرتبمة االسياسال ثابنيمة البثليمية ثبذلي، ترتبا فاعلية المدير اللائد في
ثلة البنييمية، ثوبا مسار المشاركة المحنية، ثتللي  ق ول اللرار ثىودتر داخل المعبمع الدرتر علة بنا  ال

 المدرسي. 

حول المااع الرشيد ثابخلاقي اتحاذ اللرار البربوب،   ( Kanavas,2024   اسڤثانملاقاا مما أندتر دراسة كنا
يُنير إلة مدير المدرسة بوص ر قائداا مس ثاا اىبماغياا يلبا  اال)يل المحنية، ثيوا ن بيا الثللانية الدارية 

 Johans   ثبراثن    ذ  الر ية مع ما طرحر ىو نا  عثتبلاط   ،ثااعببارال ابخلاقية في عملية اتحاذ اللرار

& Brown,2025  ) اش ن الدثر ال)يادب البشاركي للمدير، حيي ا يلبثر دثر  علة إصدار اللرار في
صورتر النحائية، بل يمبد ليشمل إدارة عملية اتحاذ اللرار ذاتحا بوص حا عملية تنييمية تشاركية، قائمة علة  

ثفي  ذا الطار، ي ر  المدير اللائد بوص ر  الواغية، لمثلميا ما المشاركة المحنية تمايا المثلميا ثقادة ا
منسلاا ثموىحاا للثمل العماعي، يلافظ علة ااتسا  مع الر ية المدرسية ثاب دا  البربوية، ثفي الوقت 

 ذاتر يمارس اللا  ثالمس ثلية النحائية لومان المسا لة ثىودة اللرار.

الباحثة مما س   ذكر  ما أن اتحاذ اللرار البربوب ال اعل يلو  علة العمع بيا البثد ابخلاقي   ثتسبحل  
ثالرشيد لل)يادة ما ىحة، ثالبثد البشاركي ثالبنييمي ما ىحة أخرى، اما يسحل في تثايا ق ول اللرار، ثرفع 

 ىودتر، ثدعل فاعليبر داخل المعبمع المدرسي.

 اللرار البربوبماسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ  تلديال 

تواىر عملية توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب ىملة ما البلديال المثلدة، إذ أشار 
( إلة أن ما أبر  ا إشااليال ىودة ال يانال ثتلَيا ا، ثما يبرت  عليحا ما قرارال غير  2025خال   

الذكية، ابمر الذب    دقيلة أث غير عادلة، إوافة إلة  ياد الش افية ثصثوبة ت سير محرىال ابنيمة
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يوثع الثلة في اللرارال المدعومة االذكا  ااصمناعي ثيلد ما مسا لبحا ثت رير ، كما أشار إلة البلديال 
ابخلاقية المرتبمة امس ثلية اللرار، ثااعبماد الم ر  علة ابنيمة الذكية علة حساد اللال البشرب، 

لبربوية المثلدة، فولاا عا البلديال ثملدثدية قدرة الذكا  ااصمناعي علة اسبيثاد اباثاد النسانية ثا
 البلنية ثوثع ال نية البلبية ثملاثمة البتيير داخل الم سسال البثليمية. 

( ثىود إشااليال أخلاقية Alshammari & Almutairi, 2024ثفي السيا  ن سر، أند الشمارب ثالمميرب  
ثتربوية مثاحبة اسبحدا  الذكا  ااصمناعي، ا سيما ما يبثل  ببراىع البثد النساني ثوثع مراعاة  
البلنية   الثللانية  بيا  البوا ن  تللي   الواعي في  ال)يادب  الدثر  أ مية  إلة  البربوب مشيريا  ثالسيا   ال)يل 

 ثااعببارال ابخلاقية في اتحاذ اللرار.

ثكاظل   تشادرب  أشار  آخر  ىان   ثالمسا لة  Chaudhry & Kazim, 2025ما  اللوكمة  تلديال  إلة   )
اللانونية ث ياد ابطر البنييمية الواولة البي تنيل اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار داخل  

ثفي وو  ذلي تبوقع فاعلية الذكا    البلنيال،الم سسال الثامة ثالبثليمية، مما يايد ما تثليد ت ني  ذ   
ااصمناعي في دعل اللرار البربوب علة ثىود قيادة قادرة علة إدارة  ذ  البلديال وما إطار أخلاقي  

 ثتنييمي مب امل، يوما توظي ر ك داة داعمة لللرار ا ك ديل عا اللال البشرب.

ثترى الباحثة أن  ذ  البلديال ا ترتبا االثوامل البلنية ثالبنييمية فلس ، بل تب ار بدرىة ك يرة االبثد  
ال)يادب ثالثلافي داخل الم سسة البثليمية، إذ يسحل وثع ال  ايال الرقمية ثخو  اثض ال)يادال البربوية  

حاذ اللرار، حبة في ظل توفر أدثال ذكية ما البتيير في اسبمرار ااعبماد علة ابسالي  البلليدية في ات
الذكا  ااصمناعي   قادرة علة توظيا  تربوية ثاغية رقمياا  قيادال  إلة إعداد  اللاىة  ي ر   داعمة، مما 
 توظي اا رشيداا وما إطار أخلاقي ثإنساني مبوا ن يثا  ىودة اللرار البربوب ثت املر مع اللال البشرب. 

 الساالةم الدراسال 

تُثد الدراسال الساالة ركياة أساسية في البلي الثلمي، إذ تسحل في بنا  الطار المثرفي للدراسة كما ثتسحل  
اال شع عا ال عوال البلثية ثتلديد الوافة الثلمية البي تسثة الدراسة اللالية إلة تل)يلحا، ثانملاقاا 

ووع البلي ثمبتيراتر، ثاخبارل أحداحا ما ذلي قامت الباحثة امراىثة عدد ما الدراسال ذال الثلة امو 
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إلة ابقد ، ثمو عة علة   الدراسال مرتبة ما ابحدث  لحذ   يلي عرض  املاثر ، ثفيما  ارتباطاا  ثأنثر ا 
قسميا، يبناثل اللسل ابثل الدراسال المبثللة االذكا  ااصمناعي، بينما يبناثل اللسل الثاني الدراسال  

 المرتبمة ااتحاذ اللرار البربوب.

 الدراسال الساالة المبثللة االذكا  ااصمناعي  مأثاا 

إلة انبشا  ت اير اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل   (2025دراسة الشقصي والشقصي ) دفت  
علة الملاد ثتلثيلحل الدراسي ثروا ل عا الثملية البثليمية، االوافة إلة روا المثلميا ثك ا تحل  
الذاتية في البدرين، اعبمدل الدراسة المنحج شبر البعري ي لبلليل ال رث  بيا المعموعال حيي اسبحدمت  

 ية تم يلال الذكا  ااصمناعي بينما اعبمدل المعموعة الواامة طر  البدرين البلليدية، المعموعة البعري 
مثلماا ما ملافية ىنود الباطنة في سلمنة    16طال  في الثع الثاشر ث   600شملت عينة الدراسة  

ة ااسببانة ثااخببار البلثيلي ك دثال  عمان، كانوا ملسميا إلة معموعبيا مبساثيبيا، اسبحدمت الدراس
لعمع ال يانال، حيي تومنت ااسببانة اثدب ت اعل الملاد مع المادة البثليمية ثروا ل عا البعربة  
البثليمية ااسبحدا  الذكا  ااصمناعي، ثأاثاداا للمثلميا شملت ت اعل الملاد ما ثىحة نير ل، ثروا ل  

ا ة الذاتية في اسبحدا  البم يلال البثليمية، كما اسبحد  ااخببار  عا توظيا الذكا  ااصمناعي، ثال  
البلثيلي في الوحدة الرااثة  الدائرة( ما مادة الرياويال ل)ياس أار اسبراتيعيال الذكا  ااصمناعي في  
ل  البلثيل الدراسي ثعلير أظحرل النبائج فرثقاا ذال دالة إحثائية لثال  المعموعة البعري ية في البلثي

بنسبة   الملاد  15الدراسي  تلسا  ثالمثلميا   25%(، ثروا  الذاتية  %20(  ال  ا ة  ارت اع  مع   ،)%
ثأندل الدراسة أن الذكا  ااصمناعي يثا  الب اعل ثابدا ، ثعلير أثصت اومان خثوصية   للمثلميا،

 ال يانال ثتموير ال نية البلبية لبللي  ااسب ادة المثلة ما  ذ  البم يلال البثليمية. 

وآخرون ثسثت   دونغ  الذكا   ( Dong et al., 2025) دراسة  تم يلال  اسبحدا   أار  عا  ال شع  إلة 
ااصمناعي في تلسيا البلثيل ابناديمي لدى الملبة، ث اعبمدل الدراسة المنحج البلليلي اللائل علة  
تعميع نبائج الدراسال ال مية المنشورة ثتلليلحا اثورة ت املية ثذلي ااسبحدا  بيانال ما دراسال تعري ية  

ال برة طالباا ثطالبة ما مسبويال    2657دراسة ث   29ثعلير شملت    2024– 2019  ثشبر تعري ية خلال 
أسالي   اعبمدل  ثأخرى  ااصمناعي  الذكا   اسبحدمت  معموعال  بيا  الدراسة  قارنت  محبل ة،  تثليمية 
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تثليمية تلليدية ث أظحرل النبائج أاراا إيعابياا ك يراا للذكا  ااصمناعي علة البلثيل ابناديمي، مع ت اثل  
قوة  ذا ابار حس  المسبوى البثليمي ثالمعاال البثليمية بينما لل ييحر نوع البم ي  أث ااسبراتيعية  

في توظيا تم يلال الذكا  ااصمناعي مع   البثليمية ت ايراا ىو رياا، ثأثصت الدراسة االبوسع المدرثس
مراعاة البثد ابخلاقي ثحماية الحثوصية، ثإىرا  دراسال مسبل لية مثملة ل ل  اياار اثيدة المدى  

  . اسبحدا  الذكا  ااصمناعي

دراسة  دفت إلة اسب شا  اسبراتيعيال مديرية البربية ثالبثليل في اللدس في   (2025عطون )ثأىرى  
الثينة   النوعي، ثشملت  المنحج  الدراسة  ثاعبمدل  الذكا  ااصمناعي  توظيا  نلو  المدارس    16توىير 
ا،  مشاركاا طوغياا ما مسبويال إدارية ثتثليمية مبثددة، شملت مدير المديرية، ر سا  أقسا ، مشرفيا تربويي

اثد خ ال يانال،  المنيمة ك داة لعمع  الملابلة شبر  الدراسة  وعحا  ومديرب مدارس، ثمثلميا، اسبحدمت 
للبلايل الثلمي للبلل  ما صدقحا ثصلاحيبحا، ال تل تلليل ال يانال االبرميا الم بو  ثالملورب ثاانبلائي،  

ثا المثلميا  تدري   النبائج ثىود قثور في  الذكا  ااصمناعي ثكش ت ثكش ت  لدارييا علة توظيا 
الدراسة عا حاىة لبموير ال نية البلبية الرقمية في المدارس، ثاعبماد اثض المدارس علة مبادرال فردية  
في ظل  ياد اسبراتيعية م سسية شاملة تدعل  ذا المر  ثعلير أثصت الدراسة اإعداد إطار اسبراتيعي  

الوطنية للذكا  ااصمناعي، ثثوع أ دا  قثيرة ثطويلة المدى لبموير    فرعي يبناغل مع ااسبراتيعية
ال نية البلبية الرقمية ثبنا  قدرال المثلميا ثالدارييا، ثتنييل برامج تدري ية ثثرش عمل لومان توظيا 

 مسبدا  ثفثّال للذكا  ااصمناعي. 

الذ نية في تلسيا    (2024دراسة حمودة )ث دفت   ال شع عا دثر الذكا  ااصمناعي ثالحرائا  إلة 
الدارة البثليمية لدى مديرب مدارس البثليل ابساسي في مدينة مثراتة، ثتلليل الثلاقة بيا اسبحدا   ذ   
البلنيال ثمسبوى ك ا ة ابدا  الدارب، ث اعبمدل الدراسة المنحج الوص ي البلليلي، ثاسبحدمت الدراسة 

مديراا ثمديرة تل اخبيار ل لبنوع   72داة ااسببانة الل برثنية اثد البلل  ما صدقحا ثاباتحا، ثبلتت الثينة أ
نبائج الدراسة ثىود علاقة إيعابية ذال دالة إحثائية قوية بيا اسبحدا    الح رال الدارية، ث أظحرل 

(، مع ت اير ثاو   0.76تلسيا الدارة البثليمية  مثامل ارتبا   الذكا  ااصمناعي ثالحرائا الذ نية ث 
علة ك ا ة اتحاذ اللرار ثك ا ة الثمليال الدارية داخل المدارس ث أثصت الدراسة ببدري  مديرب المدارس 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 فلسميا  في نير ل ثىحة ما الحاصة المدارس مديرب  لدى البربوب  اللرار ااتحاذ ثعلاقبر ااصمناعي الذكا 

 

 أبو شريا  115 

علة توظيا  ذ  البلنيال، ثتوفير ال نية البلبية ثالدعل المالي اللا  ، ثت ني سياسال داعمة للبلول الرقمي 
 لبموير الدارة البثليمية ثتلسيا محرىاتحا. 

إلة فل  ثاقع دمج الذكا  ااصمناعي في نيل دعل اتحاذ   (Shwedeh, 2024) دراسة شويدهنما ثسثت  
اللرار داخل م سسال البثليل الثالي في المارال، ثال شع عا أار الثوامل البنييمية ثالبلنية ثالبشرية، 
مثل تثليد النيا ، ثىودة ال يانال، ثالعا اية البنييمية، ثمشاركة المسبحدميا، االوافة إلة دثر ال نية  

الب نولوىية كمبتير مثدل، في فاعلية نيل اتحاذ اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي ما حيي البلبية  
تسريع اللرار، تلليل البليّا البشرب،  يادة موووغية اللرار، ثتثايا ك ا ة ابدا  الم سسي، ثدعل البن    

البلليلي، ثشم الوص ي  المنحج  الدراسة  اعبمدل  ااسبباقي ث  اللرار  البثليل  ثاتحاذ  المعبمع م سسال  ل 
الثالي في المارال، تل اخبيار عينة قثدية منر ثف  مثايير اللعل ثالبو يع العترافي ثالسمثة ابناديمية،  
ال اخبيار المشاركيا داخل الم سسال ااسبحدا  الثينة الثشوائية المب)ية لومان تمثيل الوظائع ثابقسا ، 

ذاتية ااعبماد علة ملايين ابدبيال الساالة، ثشملت قياس ىودة   اسبحدمت الدراسة اسببانة إل برثنية 
ال يانال، العا اية البنييمية، مشاركة المسبحدميا، ال نية البلبية الب نولوىية، ثفاعلية نيل اتحاذ اللرار، 

ثلاقة بيا  االوافة إلة ال يانال الديموغرافية، أثولت النبائج دثر ال نية البلبية الب نولوىية في تثايا ال
تلسيا ىودة   اااسبثمار في  الدراسة  اللرار، ثأثصت  اتحاذ  ثفاعلية  البنييمية  ثالعا اية  ال يانال  ىودة 
ال يانال، تثايا العا اية البنييمية، ت ثيا برامج تدري  المسبحدميا، ث يادة مشاركبحل، ثتموير ال نية  

 رار الذكية.البلبية لومان ااسبحدا  ال ثّال ثالمسبدا  لنيل دعل الل 

  البربوبماللرار  ااتحاذ الدراسال المبثللة   اانياام

إلة البثر  علة دثر الذكا  الثاط ي في تموير ىودة اتحاذ اللرار البربوب   (2025دراسة الروي/ ) دفت  
لدى مديرال مدارس ملافية شلرا ، ما خلال ال شع عا ط يثة الثلاقة بيا محارال الذكا  الثاط ي  
ثمسبوى ىودة اللرارال البربوية المبحذة في ال يئة المدرسية، ثاعبمدل الدراسة المنحج الوص ي البلليلي،  
ثطبلت أداة ااسببانة البي شملت م)ياساا للذكا  الثاط ي ثاسببانة ل)ياس ىودة اتحاذ اللرار البربوب، اثد 

( مديرة  38البلل  ما صدقحما ثاباتحما ااسبحدا  أسالي  إحثائية مناسبة، ثذلي علة عينة ماونة ما  
وى الذكا  الثاط ي لدى المديرال  ما مدارس البثليل الثا ، ثأظحرل أ ل النبائج في  ذ  الدراسة أن مسب
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ىا  مرت ثاا، في حيا ىا ل ىودة اتحاذ اللرار البربوب بدرىة مبوسمة تميل إلة اانح اض، كما كش ت 
النبائج عا ثىود علاقة ارتباطية موىبة ذال دالة إحثائية بيا الذكا  الثاط ي ثىودة اتحاذ اللرار، اما  

ة ما خلال وبا اان ثاال، ي كد أن ارت اع مسبوى الذكا  الثاط ي يسحل في تلسيا اللرارال البربوي 
ثتثايا الوعي الذاتي، ثتلسيا البثامل مع المواقع الدارية المثلدة، ثفي الملابل أبر ل الدراسة ثىود  
فعوة بيا امبلا  المديرال لمحارال الذكا  الثاط ي ثتم يلحا الثملي في اتحاذ اللرار، نبيعة وتو  الثمل 

ثلاحيال المباحة، ثوثع توظيا ال يانال في دعل اللرار، ثفي  الدارية، ثتثدد ابغبا ، ثملدثدية ال
وو  ذلي أثصت الدراسة اورثرة توميا محارال الذكا  الثاط ي وما برامج إعداد ثت  يل ال)يادال 
البربوية، ثتن يذ دثرال تدري ية مبحثثة لمديرال المدارس، اما يسحل في رفع ك ا ة ابدا  الدارب ثتلسيا  

 لرار البربوب داخل الم سسال البثليمية. ىودة اتحاذ ال

دراسة  دفت إلة اسب شا  دثر نيل المثلومال الدارية ثعلاقبحا اثملية اتحاذ   (2025العويطي )ثأىرى 
اللرار الدارب ما منيور مديرب المدارس في منملة قثر با غشير، ثالبثر  علة كياية توظيا  ذ   
ااسببانة  أداة  اسبحدا   البلليلي، مع  الوص ي  المنحج  الدراسة  ثاتبثت  الدارب،  ابدا     النيل في تموير 
المو عة علة عينة مسلية ما مديرب المدارس لعمع ال يانال اللا مة للبلليل، ثت ونت عينة الدراسة ما  

( مديراا ما مديرب المدارس في منملة قثر با غشير، ثقد عولعت ال يانال البلليلية بدقة لبلديل  61 
اللرارال الدارية ثمدى ت اير ا في تموير ابدا ، نبائج مواوقة تثان مسبوى اسبحدا  نيل المثلومال في 

ثأظحرل نبائج الدراسة ثىود علاقة إيعابية ثاولة بيا نيل المثلومال الدارية ثعملية اتحاذ اللرار لبموير  
ابدا  الدارب في المدارس، حيي أسحمت  ذ  النيل في توفير مثلومال دقيلة ثذال صلة في الوقت  

ىودة اللرارال الدارية المبحذة، كما أا بت الدراسة أ مية أن ت ون نيل المثلومال المناس ، مما عا  ما  
مبمورة ت نولوىياا ثمب املة لدعل المسبويال الدارية المحبل ة، ثبنا ا علة ذلي قدمت الدراسة عدة توصيال  

رية، ثاانبلال ما  ىو رية كان ما أبر  ا تموير ابسالي  ثالبلنيال المسبحدمة في نيل المثلومال الدا
إرشادية   ثدثرال  تدري ية  برامج  توفير  ىان   إلة  ثك ا ة،  حدااة  أنثر  تم يلال  إلة  البلليدية  ابسالي  
للمس ثليا، ثبنا  الافة تلنية إيعابية داخل الم سسال البثليمية، ثتل ية مبملبال نيل المثلومال الدارية  
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ما حيي الماونال المادية ثال رمعية ثالبشرية ثالبنييمية، اما يوما فاعلية ثك ا ة أعلة في دعل عمليال  
 اتحاذ اللرار الدارب.

إلة تلليل ثفحل ط يثة اتحاذ اللرار البربوب في بيئال   (Brazauskienė, 2025) دراسة برازاوسكينيه ثسثت  
البثليل الرقمي، ما خلال مراىثة م اميمية نلدية ل دبيال البربوية البي تناثلت أدثار ال يانال الرقمية في 
دعل اللرار، لل شع عا البلوال البي طرأل علة ممارسال اللادة ثالمثلميا في ظل تاايد ااعبماد علة  

الر  المراىثة  النيل  علة  اللائل  البلليلي  الوص ي  المنحج  الدراسة  ثاعبمدل  البثليمية،  ثالمنثال  قمية 
بحد   ممبدة  فبرة  منية  خلال  المنشورة  الملامة  الثلمية  ثابالاث  الدراسال  ما  لمعموعة  الم اميمية 

ركاية المرتبمة ااتحاذ اللرار البربوب في السيا  الرقمي، ثأظحرل  اسبحلاص ابطر النيرية ثالم اميل الم
أبر  النبائج لحذ  الدراسة أن اتحاذ اللرار البربوب في البثليل الرقمي لل يثد قائماا علة اللدس أث الح رة  

فرا   ال ردية ثحد ا بل أصب  يثبمد بدرىال مب اثتة علة ال يانال الرقمية المباحة مع الب نيد علة أن ال
في ااعبماد علة ال يانال دثن مراعاة السيا  البربوب ثال)يل النسانية قد ي دب إلة قرارال تلنية ت بلر للبثد  
المحني ثابخلاقي، كما بينت النبائج أن النما ابنثر فاعلية في اتحاذ اللرار  و ذلي الذب يوف  بيا تلليل  

اما   المحني،  البربوب  ثاللال  الرقمية  ثاحبياىال  ال يانال  المدرسة  لواقع  ثملا مبر  اللرار  مرثنة  يوما 
ال يانال   فحل  معال  في  البربوييا  ثاللادة  المثلميا  ك ايال  تنمية  اورثرة  الدراسة  ثأثصت  المبثلميا، 
ثت سير ا، ثتثايا الثلافة الرقمية داخل الم سسال البثليمية، ثدمج اباثاد ابخلاقية ثالنسانية في نيل  

رار، إلة ىان  تموير سياسال تربوية تشعع علة ااسبحدا  الواعي لل يانال بوص حا أداة  دعل اتحاذ الل
 مساندة لللرار ا بديلاا عا الثلل البربوب ثالح رة المحنية. 

وآخرون ثسثت   مانينن  علة   (Manninen et al., 2025) دراسة  اللائل  البثليمي  النحج  أار  ملارنة  إلة 
ابلثاد االنحج البلليدب المثبمد علة تدري  المحارال المن ثلة في تنمية محارال اتحاذ اللرار، ثالمثرفة  
المنحج   الدراسة  ثاعبمدل  ثالرياوييا،  ال دنية  البربية  لدى طلاد  اللركية  ثالمحارال  اابدا ،  المرتبمة 

( دراسة  28لال مراىثة منحعية ثتلليل مبثدد المسبويال، حيي ىرى تلليل   الوص ي البلليلي ما خ
، شملت معموعال تعري ية ثواامة في سياقال البربية ال دنية ثالرياوة  2023تعري ية منشورة ق ل أنبوبر  

  ( مشار ، ثأظحرل النبائج أن النحج اللائل علة ابلثاد حل  1600الشبابية، ثبثينة إىمالية بلتت نلو  
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%(، كما أسحل  11.41أاراا إيعابياا دااا في تلسيا محارال اتحاذ اللرار في المواقع اللث ية بنسبة بلتت  
في تلسيا المحارال اللركية، في حيا لل يُيحر ت ايراا ذا دالة إحثائية في تنمية المثرفة الم اميمية أث  

نبائج أن خ رة المدرد ثىودة البثميل  المحارال اللركية الملاسة داخل سيا  اللث  ن سر، كما بينت ال
المنحعي للدراسال ما الثوامل الم ارة في ت سير الببايا في أحعا  ابار، ثخلثت الدراسة إلة الب نيد 
علة فاعلية النحج اللائل علة ابلثاد في تموير محارال اتحاذ اللرار، مع البوصية ببثايا الش افية في  

الب ايرال اثيدة المدى لحذا البلارير البلثية، ثإىرا  دراسا ل مسبل لية أنثر صرامة ثمنحعية اسب شا  
 النحج البثليمي. 

مراىثة نلدية شاملة ل دبيال المرتبمة ااسبحدا  الذكا   (Mandinach, 2025) دراسة ماندينامثتناثلت  
ااصمناعي في اتحاذ اللرار اللائل علة ال يانال في البثليل، مركاة علة الب اعل بيا ال يانال، ثاللرارال 
البثليمية، ثأخلاقيال ال يانال في ظل تمور الب نولوىيا اللديثة، ث دفت الدراسة إلة فحل أار ااسبحدا   

ايد للبلنيال المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي في سياقال صنع اللرار البثليمي، اما في ذلي ال رص  المبا 
البي توفر ا  ذ  البلنيال ثالمحاطر ابخلاقية المرتبمة بحا، خاصة فيما يبثل  الماية خثوصية ال يانال،  

الب المنحج  الدراسة  الدراسال  ثاعبمدل  تلليل  خلال  ما  الثلة،  ذال  للبلوث  النلدية  ثالمراىثة  لليلي 
ثاحدة   الي  أداة  علة  ااعبماد  دثن  المبحثثة،  البثليمية  ثالثلافة  الثلمية،  ثالم تمرال  الملامة، 
ملددة،ثأبر ل النبائج في  ذ  الدراسة أن الذكا  ااصمناعي يوفر إماانال ك يرة لبلسيا عملية اتحاذ  

ع ر تلليل بيانال ثاسثة ثدقيلة، إا أن ذلي يلابلر محاطر تبثل  االبليا، ثانبحا  الحثوصية،  اللرار  
ثعد  الش افية في الحوار ميال، ثوثع ثعي المثلميا ثصانثي السياسال بحذ  المحاطر، كما أظحرل 

مم ال يانال،  أخلاقيال  علة  المحني  ثالبموير  المثلميا  إعداد  برامج  تركيا  قلة  قدرة النبائج  ما  يلد  ا 
الممارسيا علة البثامل الواعي ثالمس ثل مع ال يانال، ثفي وو  ذلي أثصت الدراسة بووع سياسال 
ثاولة ثأطر تنييمية تلال اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل، ثت ثيل دثر الم سسال البثليمية في  

الافة م سسية داعمة للاسبحدا  المس ثل    تدري  المثلميا علة ابخلاقيال الرقمية، ثتثايا الش افية ثبنا 
لل يانال، م كدة أن الذكا  ااصمناعي يع  أن يُنير إلير ك داة داعمة اتحاذ اللرار ا بديلاا عا اللال  

 البشرب.
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اللرار لدى مديرب المدارس    (2023موسى )ثأىرى   دراسة  دفت إلة البثر  علة درىة فاعلية اتحاذ 
أداة   ثاسبحد   البلليلي  الوص ي  المنحج  الباحي  ثاتبع  نير ل،  ثىحة  فلسميا ما  في  اللاومية  الثانوية 

ر، ( فلرة مو عة علة أربثة معاال  يم إعلان اللرار ثمبااثبر، المشاركة في اللرا36اسببانة ماونة ما   
( مديريا ثمديرال ما  108البحيئة اتحاذ اللرار، ثااسبشارة في اتحاذ اللرار، ثت ونت عينة الدراسة ما  

المدارس الثانوية اللاومية في الملافيال العنوبية ما الو ة التربية، ثأظحرل النبائج أن الدرىة ال لية  
%(، كما لل تُيحر النبائج فرثقاا ذال دالة إحثائية  68.29ل اعلية اتحاذ اللرار ىا ل مرت ثة بنسبة  

تثاى لمبتير العنن أث للب اعل بيا العنن ثالح رة الدارية، في حيا ظحرل فرث  ذال دالة إحثائية  
عا    الدارية  خ رتحل  تايد  الذيا  المديريا  الدراسة  10لثال   أثصت  النبائج  علة  ذ   سنوال،ثبنا ا   )

ما خ رال المديريا ذثب الح رة الثالية في اللرارال المثلدة، ثتدري  ثت  يل المديريا  اورثرة ااسب ادة  
علة محارال اتحاذ اللرار، ثتثايا مشاركة المثلميا في عملية صنع اللرار داخل المدارس، اما يسحل في  

ا ثمبملبال  الب نولوىيا  إماانال  بيا  البوا ن  ثتللي   البربوب  اللرار  اتحاذ  ىودة  البربوب  تثايا  لسيا  
 ثابخلاقي.

  الساالةمالبثلي  علة الدراسال 

أظحرل مراىثة الدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب ا بماماا  
الثياا مباايداا ببوظيا البلنيال الذكية في المعال البثليمي ثالدارب، إا أن  ذا اا بما  ىا  مب اثتاا في  

( دثن  ثآخرثن  2025الشلثي ثالشلثي  منمللاتر، أ دافر ثمعاال تركيا  ثعلير فلد سثت دراسال مثل  
 Dong et al., 2025  البثليمي  2024( ثحمودة ( إلة ال شع عا أار الذكا  ااصمناعي علة ابدا  

ثالبلثيل الدراسي، ثربمر اا ا ة المثلميا ثإدارتحل للوقت ثالعحد، م كدة أن البوظيا الذكي للبلنيال  
ثيمور ابدا  الدارب ث و ما يثان ات ا   ذ  الدراسال في    اللديثة يثا  الب اعل ثالبلثيل ابناديمي

النبائج الثامة ل ار اليعابي للذكا  ااصمناعي، ثرغل ذلي لل تبناثل  ذ  الدراسال عملية اتحاذ اللرار  
البربوب بوص حا ممارسة قيادية قائمة بذاتحا، كما اقبثرل علة محرىال البثلل ثالبلثيل دثن البمر   

 اللرارال اليومية داخل الم سسال البثليمية. إلة ط يثة
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 ,Mandinach( ثماندينا   Shwedeh, 2024( ثشويد   2025ثفي السيا  ذاتر، كش ت دراسال عمون  

( عا أ مية العا اية الم سسية ثىودة ال يانال، ثاباثاد ابخلاقية في توظيا الذكا  ااصمناعي  2025
وما نيل دعل اللرار إا أن  ذ  الدراسال اليت في غال حا تلليلية أث تم ي)ية علة البثليل الثالي دثن  

 سيما المدارس الحاصة في مثالعة ميدانية دقيلة لللرار البربوب اليومي كما يُمارس داخل المدارس، ثا
   الدراسال.فلسميا، ث و ما يمثل اترة ماانية ثميدانية محمة في  ذ  

(، فلد  2023( ثموسة  2025أما الدراسال المبثللة مباشرة ااتحاذ اللرار البربوب، مثل دراسة الرثين   
ركال علة الثوامل النسانية مثل الذكا  الثاط ي ثالح رة الدارية في تلسيا ىودة اللرار، ل نحا لل تربا  

( ربماا  2025ما قدمت دراسة الثويمي   بيا  ذ  الثوامل ثاسبحدا  البلنيال الذكية أث نيل دعل اللرار، بين
بيا نيل المثلومال الدارية ثاللرارال الدارية، إا أنحا اقبثرل علة تلليل اللرار الدارب الثا ، دثن  

 تسليا الوو  علة الدثر النوعي للذكا  ااصمناعي في المدارس الحاصة أث اللرارال البربوية اليومية. 

( اتحاذ اللرار في ال يئال الرقمية ما منيور م اميمي  Brazauskienė, 2025نما تناثلت دراسة برا اثساينير  
نلدب م كدة ورثرة الدمج بيا ال يانال الرقمية ثاللال البربوب المحني، فيما ركال دراسة مانينا ثآخرثن 

 Manninen et al., 2025  علة تنمية محارال اتحاذ اللرار في سياقال تثليمية ثرياوية ملددة، إا أن )
 نلا الدراسبيا لل تبمر  إلة المثالعة الميدانية المباشرة لللرار البربوب الدارب داخل المدارس. 

ثبنا ا علة ما س  ، يبو  ثىود فعوة الثية مثرفية ثماانية ث منية، حيي ظحرل تمثلت ال عوة المثرفية  
في  ياد الدراسال البي ىمثت بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب بوص ر ممارسة قيادية،  

اللدس  في فلسميا ثا سيما _  ثتمثلت ال عوة الماانية في ندرة الدراسال البي تناثلت سيا  المدارس الحاصة
تلملر ما خثوصية تنييمية ثوتو  إدارية، أما الامنية فببمثل في ملدثدية الدراسال اللديثة البي    اما

رصدل ااسبحدا  ال ثلي للذكا  ااصمناعي في ظل البلوال الرقمية المبسارعة، كما ت ر  فعوة منحعية 
مديرب المدارس أن سحل ثاسبندل إلة خ راتحل في رصد دثر   في قلة الدراسال النوغية البي اسبحدفت آرا 
 الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب.
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ثما  نا ت تي الدراسة اللالية لبسد  ذ  ال عوة ع ر العمع بيا اثديا لل يُثالعا مثاا اثم  في الدراسال  
الساالة ث  ما الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب، مع اعبماد المنحج النوعي اللائل علة  

كا  ااصمناعي فثلياا في دعل اللرار، ثمما  الملابلال شبر الملننة، مما يبي  فحماا مثملاا ل ياية توظيا الذ 
يسحل في إنبات مثرفة تم ي)ية رصينة تساعد في فحل البلديال ثالللول الممانة لبثايا اسبحدامر اثورة  
ثاغية، أخلاقية، ثمسبدامة في المدارس الحاصة ال لسمينية، مع البركيا علة الحثوصية البنييمية ثسيا   

 إدارة المدرسة في اللدس. 

 منحعية الدراسة ثإىرا اتحا 

لبللي  أ دا   ذ  الدراسة، لع ل الباحثة إلة اسبحدا  المنحج ال ي ي  النوعي(، ثذلي ما خلال تلليل 
الطار النيرب ثالدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الدراسة، إلة ىان  اسبحدا  الملابلة الشحثية  

اثم ،    المنيمةشبر   ثتلليلحا  الدراسة  ملل  اليا رة  ثصع  في  يسحل  اما  ال يانال،  لعمع  رئيسةا  أداةا 
ثاسبحلاص ااسبنباىال ذال الدالة الثلمية المرتبمة امشالة الدراسة، ثالىااة عا أسئلبحا، ثصواا إلة  

 تلديل البوصيال ثالملبرحال المناسبة في وو  النبائج المبوصل إليحا. 

 مثادر الدراسة

 اعبمدل الباحثة في ىمع بيانال الدراسة علة مثدريا رئيسيا ث مام 

 أولًا: الأدبيات 

تل ااعبماد علة تلليل ابدبيال ثالدراسال الساالة المبحثثة ذال الثلة اموووع الدراسة اللالية، اما 
يشمل ال ب ، ثابالاث، ثالملاال الثلمية الملامة، ثذلي بحد  بنا  الطار النيرب للدراسة، ثتلديد 

الثل ثال عوال  البلثية  ااتعا ال  أبر   علة  ثالوقو   الرئيسة،  الذكا  الم اميل  اموووع  المرتبمة  مية 
 ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب.
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 المقابلة الشخصية  ثانياً:

بوص حا أداة رئيسة لعمع ال يانال النوغية، حيي    المنيمةاعبمدل الدراسة علة الملابلة الشحثية شبر  
( مديراا ثمديرة ما مديرب المدارس الحاصة في مدينة  20أُىريت ملابلال مع عينة قثدية ماوّنة ما  

( إناث، ثذلي بحد  اسبلثا  آرائحل ثخ راتحل المباشرة حول دثر الذكا  12( ذكور ث  8اللدس، بواقع  
لرار البربوب داخل مدارسحل، اما يراعي تنوع العنن ثالح رة الدارية، ثيثا   ااصمناعي في عملية اتحاذ ال

 عم  ال يانال ثىودتحا. 

 معبمع الدراسة ثعينبحام 

  84ت ون معبمع الدراسة ما ىميع مديرب ثمديرال المدارس الحاصة في مدينة اللدس، ثالبال  عدد ل  
( مدير ثمديرة  20، بينما تل اخبيار معموعة ب رية ما  2026- 2025مدير ثمديرة ما الثا  إلة عا   

 مديرة.  12ث مدرا   8امريلة قثدية بغراض الملابلة ملسميا إلة  

 أدثال الدراسة 

شبر    المقابلة: .1 الملابلة  علة  الباحثة  في  ذ     المنيمة اعبمدل  خلال الدراسة،  ك داة  ما  ثذلي 
ثقد أىرل  اللدس،  ( مدير ثمديرة ما مديرب المدارس الحاصة في مدينة  20ملابلال اسبحدفت  
ثكانت الملابلة قد دقيلة،  (  45_ 30ثاسبترقت كل ملابلة تلريباا ما  ثىامياا،  الباحثة الملابلال  

 س ال رئين ت رع عنر أربثة أسئلة فرغية. ت ونت ما 

الي ماب ي ما الماببال ثالنبرنت ثالمرانا إوافة إلة البلارير الثادرة عا    والوثائق:الأدبيات   .2
  اللدس.مديرية البربية ثالبثليل ال لسمينية ثبلدية 

 صد  الملابلة ثاباتحام  

 صد  الملابلةم 

الملابلة شبر المنيمة، ثالبي ت ونت ما خمن   حيي قامت  أسئلة،  تل البلل  ما صد  الملبوى بداة 
الباحثة اإعداد أسئلة الملابلة اااسبناد إلة ابدد البربوب ثالدراسال الساالة ذال الثلة اموووع الذكا  
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ثقد عُروت أداة الملابلة   ا،ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس في فلسمي
اثورتحا ابثلية علة معموعة ما الح را  ثالمبحثثيا في معاال الدارة البربوية، ثالذكا  ااصمناعي  
ب دا    ثملا مبحا  اللتوية  ثدقة صياغبحا  ابسئلة  ثوو   حول  ثملاحياتحل  آرائحل  إبدا   بحد   ثذلي 

أُ  يرثنحا مناسبة ثقد  تثديلال  اثيا ااعببار، ثعلير تل  الدراسة، ثاقبرا  أب  الملاميا  خذل ملاحيال 
 تثديل ثصياغة أسئلة الملابلة اثورتحا النحائية. 

 ابال الملابلةم 

للبلل  ما ابال أداة الملابلة، قامت الباحثة ببلليل إىااال عينة الملابلال اثد اانبحا  ما إىرائحا مباشرة،  
بيا عمليبي البلليل،    اُ ( يوم13ال أعادل تلليلحا مرة أخرى ما ق ل الباحثة ن سحا، ثب ار   مني بل   

%(، في حيا كانت 88حيي بلتت نسبة البشاار بيا البلليل ابثل ثإعادة البلليل نسبة مل ولة بلتت  
 الثبال. نسبة ااخبلا  في الىااال اسيمة ثملدثدة، مما يدل علة تمبع أداة الدراسة بدرىة عالية ما 

  ال يانالمتلليل 

اعبمدل الباحثة في تلليل ال يانال ال ياية  النوغية( البي ىُمثت ما خلال الملابلال شبر المنيمة علة  
(، لما توفر  ما إطار تلليلي منحعي يبي  بنا  ال حل النيرب  Grounded Theoryمنحعية النيرية المبعذرة  

انملاقاا ما ال يانال الميدانية ن سحا، ثبما ينسعل مع ط يثة الدراسة ثأ دافحا الرامية إلة اسب شا  دثر  
الذكا  ااصمناعي ثعلاقبر ااتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس الحاصة في فلسميا ما ثىحة  

تمت عملية تلليل ال يانال ع ر مراحل مبسلسلة ثمنيمة بدأل امرحلة البرميا الم بو  حيي    نير ل، ثقد 
لاا ثااطلاع المب رر عليحا ثتلليل إىااال المديريا ىملةا ىملة  ىرى ت ري  الملابلال ت ريتاا نثياا كام

ثكلمةا كلمة، بحد  تلديد الوحدال الدالية ابثلية المرتبمة اموووع الدراسة، ثترميا ا ااودال تثان  
 ابف ار، ثالبثورال، ثالبعارد الثملية المبثللة ببوظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ اللرار البربوب. 

ثفي المرحلة الثانية، تل تم ي  البرميا الملورب، حيي ىرى الربا بيا ال ودال المبلاربة ثتلليل الثلاقال 
، مثلم معاال توظيا الذكا  ااصمناعي في اللرار البربوب،  بينحا، ثتعميثحا في فئال فرغية أنثر شمواا
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أنما  ااسب ادة ما البلنيال الذكية، البلديال البنييمية ثالبلنية، أار الذكا  ااصمناعي في أسلود اتحاذ 
 اللرار، اما يسحل في ت سير اليا رة في سياقحا الدارب ثالبربوب.

أما في المرحلة الثالثة، فلد تل اعبماد البرميا اانبلائي، ثذلي ما خلال تلديد الم حو  أث ال ئة المركاية  
البي تمثل ىو ر اليا رة المدرثسة، ثربمحا اال ئال ال رغية المحبل ة، اما أتا  بنا  تثور مب امل ي سر  

لمدارس الحاصة، كما اعبمدل الباحثة علة  الثلاقة بيا الذكا  ااصمناعي ثاتحاذ اللرار البربوب داخل ا
الملارنة المسبمرة بيا ال يانال ثال ودال ثال ئال خلال ىميع مراحل البلليل، لومان ااتسا  الداخلي، 
ثدقة الب سير، ثشمولية النبائج، ثاسبمر البلليل إلة أن تل الوصول إلة حالة الشباع النيرب، ثقد أسحل 

لديل فحل مثم  ثمنيل لم يثة توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ   ذا ابسلود البلليلي في ت 
اللرار البربوب، ثالبلديال المرتبمة ار، ثال رص المباحة لبثايا ، ثذلي اسبناداا إلة خ رال مديرب المدارس 

 الحاصة أن سحل، مما يثا  مثداقية النبائج ثثاقثيبحا، ثيدعل قيمبحا الثلمية ثالبم ي)ية. 

  نبائج الدراسة ثمناقشبحا

فيما يلي عرض للنبائج البي توصلت إليحا الدراسة اللالية ثمناقشبحا، ثذلي اسبناداا إلة الملابلال البي تل  
إىرا  ا مع أفراد الثينة في  ذا البلي، ثاسبناداا إلة الدراسال ثابدبيال الساالة المبثللة اموووع الدراسة  

 اللالية. 

 نبائج الس ال ابثل ثمناقشبرم

كيف يوي  المدراق الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي في "ثكان ن  الس ال ابثل كما يليم  
  المدارس الخاصة؟

أظحرل نبائج الملابلال مع أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يمثل أداة ملورية لدعل عملية اتحاذ اللرار  
%( أن  90البربوب ا سيما في ظل ال يئة البثليمية المثلدة ثالمبتيرة سريثاا، فلد ات   أفراد الثينة بنسبة   

ل كميال ك يرة ما ال يانال اسرعة ثك ا ة، الذكا  ااصمناعي يثا  دقة اللرار ما خلال قدرتر علة تللي
ثاسبحلاص أنما  ثاتعا ال خاية قد يت لحا ابسلود البلليدب، مما يللل احبماال الحم  ثيرفع موووغية  

( البي بينت أن الذكا  ااصمناعي 2024اللرارال ثىودتحا، ثيبواف   ذا البلدير مع دراسة غيسي ثأبركال  
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الذب     (Csaszar, 2024   تشاساارث  يرفع سرعة ثىودة اللرار ع ر مثالعة ال يانال في الاما الل)يلي، ثمع
أشار إلة دثر  في تثايا اللرار الدارب البربوب الم ني علة ابدلة ما خلال تلويل ال يانال الحا  إلة 
مثميال تلليلية مواوقة، ثبنا ا علة  ذ  النبائج يماا ملاحية أن اعبماد الذكا  ااصمناعي يماّا المدرا  

إلة  الشحثية  ثاانمباعال  اللدس  علة  ااعبماد  ما  البلول  ثمدعومة    ما  موووغية  قرارال  اتحاذ 
 اال يانال.

في اللد   ثيسحل %( ما أفراد الثينة إلة أن الذكا  ااصمناعي يسحل في تثايا الموووغية  90ثأىمع  
ما الثشوائية في اللرار البربوب، ثذلي ما خلال توفير م شرال قابلة لل)ياس ثبيانال دقيلة تدعل البحميا  

مشيرةا إلة أن نيل الذكا  ااصمناعي    النبيعة،(  ذ   2025ثقد أيدل دراسة الا راني    ابدلة،الم ني علة  
شويدا   دراسة  مع  ذلي  ثيبواف   ال يانال،  علة  الم نية  اللرارال  اتحاذ  ثتدعل  ابدا   ك ا ة   تلسا 

 Shwedeh,2024  )  الذب أبر  دثر نيل دعل اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي في تلليل البليا
لذب أشار إلة تسريع عملية اتحاذ اللرار ث يادة اتساقر  ا أيواا،  (Kovari, 2024   ورب ڤالبشرب ثمع دراسة كا

 ثموووعيبر.

%( ما أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يثا  اللدرة علة البن   ثصناعة اللرار ااسبباقي، 80أت      نما
إذ يماا للمديريا بنا  سيناريو ال مسبل لية ثاسبشرا  المشالال ق ل ثقوعحا، اما يدعل ال)يادة ااسبباقية  

، ثقد أظحرل دراسة غيسي ثأبركال  الموارو ثيللل ااعبماد علة ااسبعااة المب خرة االذال في حاال  
 Soori  ( أ مية النماذت البن  ية في تلسيا البحميا ااسبباقي، بينما سلمت دراسة سورب ثآخرثن 2024 

et al., 2026  )  الوو  علة قدرة الذكا  ااصمناعي علة تلليل ال يانال الوحمة ثاسبحلاص م شرال
ااسبشراف البربوية  اللرارال  لدعل  قرارال  عميلة  ثصناعة  المبار  للبدخل  ال رصة  للمديريا  ثيبي   مما  ية 

 البربوية. لدارةعلاىية مناسبة ل ل طال  حس  حاىبر، ما يثا  المرثنة ثال اعلية في ا

أن الذكا  ااصمناعي يسحل في ترشيد الوقت   %( إلة80ىحة أخرى فلد ع ر أفراد الثينة بنسبة    ما
لوحال م شرال   ثتلديل  ال يانال ثمثالعبحا  الرثتينية ثتسريع ىمع  ابعمال  أتمبة  الدارب، ع ر  ثالعحد 

( ثىود علاقة قوية بيا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي ثتلسيا ك ا ة  2024أندل دراسة حمودة    ثقد   فورية،
( ثدراسة 2024الدارة ما خلال تلليل الحدر الامني ثالىرائي، ثيثا   ذا المر  دراسة غيسي ثأبركال  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 فلسميا  في نير ل ثىحة ما الحاصة المدارس مديرب  لدى البربوب  اللرار ااتحاذ ثعلاقبر ااصمناعي الذكا 

 

 أبو شريا  126 

أشارثا إلة أتمبة البلليل كوسيلة لرفع ال  ا ة البشتيلية ثتلليل ابخما    اللذيا(  Shwedeh,2024   شويد 
البشرية، ثعلير ثيماا  ذا البوىر المدرا  ما البركيا علة المحا  ال)يادية ثالبمويرية ابساسية بدل اانشتال  

 . ةاالثمليال الرثتينية، ما يثا  ىودة المبااثة ثاللدرة علة اابب ار داخل المدرس

ما أفراد الثينة أن الذكا  ااصمناعي يدعل إدارة المثرفة داخل المدرسة ثذلي ما خلال %(  70   ثأشار
ىمع ال يانال البثليمية ثتنييمحا ثتلليلحا اثورة منحعية تشمل أنما  البثلل، ثنلا  اللوة ثالوثع لدى 

ثبنا  قرارال علاىية    بثليل الملاد، ثمسبويال ابدا  المحبل ة ثيسم   ذا البلليل للمدير ببحثي  ال
دقيلة، مع تاثيد المثلميا بر ية ثاولة تسبند إلة ال يانال اتحاذ اسبراتيعيال تثليمية مناسبة، ثقد ات لت 

( أن توظيا الذكا  ااصمناعي في  2025 ذ  ايرا  مع ما أظحرتر نبائج دراسة الشلثي ثالشلثي  
إيعاااا علة اللرارال الدارية، ثيب    ذا مع دراسة دثنچ    ي ارإدارة المثرفة يثا  ابدا  ثروا المثلميا ث 

الذكا  ااصمناعي في تلسيا البلثيل ابناديمي    علة أارالذيا أندثا  (  Dong et al.,2025   ثآخرثن 
الرثين   دراسة  دعمت  كما  ك ا ة،  أنثر  ثإدارية  تثليمية  قرارال  ثبرا اثسايني2025ثتوليد  ثدراسة   )  

 Brazauskienė,2025  ،)  ذا البوىر في ت نيد أ مية دمج البلليل اللائل علة ال يانال مع اللال المحني 
 لومان فثالية اللرار. 

%( ما المدرا  أفراد الثينة إلة أن  60فيما يبثل  ببلسيا ىودة البحميا ثالبلويل الدارب، فلد أشار   أما
الذكا  ااصمناعي يبي  تلييل ابدا  الم سسي ثال ردب بدقة، ثمراىثة الحما ثال رامج اشال مسبمر، مما 

 Dong etدثنج ثآخرثن    ذا مع اطعيسحل اتحاذ قرارال تثليلية مبارة مسبندة إلة بيانال دقيلة. ثيبل 

al., 2025  ) الذب أبر  أ مية ال يانال الواسثة في اخبيار اسبراتيعيال تثليمية فثّالة، ثمع دراسة حمودة
( اللذيا أشارا إلة أ مية دثر ال يانال الدقيلة في رفع ك ا ة البحميا ثالمبااثة،  2025( ثالثويمي   2024 

 ذا البوىر ما خلال الب نيد علة أ مية اللرار  (Mandinach, 2025ديت  مان( ث 2025نما يدعل المي ي   
 اللائل علة ال يانال في عمليال البلويل المسبمر ثاتحاذ اللرارال الثلاىية. 

الثينة علة أن الذكا  ااصمناعي يثا  الموووغية    د ار %( ما المدرا  أف60إلة ذلي تواف     االوافة
ثالثدالة في اللرارال البربوية ما خلال اللد ما البلياال الشحثية ثتللي  ااعبماد علة اللدس ال ردب،  

دراسة أندل  ثقد  ابدا .  م شرال  ثقرا ة  للمثلميا  الدعل  ثتو يع  الملاد  تلييل  في  سيما  مانديت    ا 
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 Shwedeh, 2024)   ثتايد البشرب  البليا  تللل  ااصمناعي  الذكا   علة  المثبمدة  اللرار  دعل  نيل  أن 
برا اثسايني دعمت  كما  اللرار،  في  2025ثالرثين   (Brazauskienė,2025   موووغية  المثنة  (  ذا 

أشار فيما  المحني،  اللال  مع  الرقمي  البلليل  موا نة  أن ى (Csaszar, 2024   تشاساار  ورثرة   ودةإلة 
 ال يانال ثالبلليل تثا  عدالة اللرار ثاتساقر. 

%( ما أفراد الثينة أيواا إلة أ مية دثر الذكا  ااصمناعي في إدارة اب مال ثالمواقع  60أشار   ثأخيراا 
المارئة، ما خلال البن   المبار االمشالال الملبملة ثبنا  خما اسبعااة دقيلة، اما يلافظ علة اسبلرار 

ثالثويمي  (Mandinach, 2025مانديت   الثملية البثليمية ثيلد ما ت اقل اب مال، ثقد دعمت  ذ  الر ية
في ت نيد أ مية اللرار اللائل    (Csaszar, 2024   تشاساار ث (  2025( ثالرثين  2024( ثحمودة  2025 

( علة دثر البن   المبار  2025علة ال يانال في مواىحة ال يئال المثلدة ثالمبتيرة، بينما أند المي ي  
 ال البربوية. ثال شع ااسبباقي في البحايا ما اب م

الباحثة أن دثر الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب يابس  أ مية خاصة في السيا    ثترى 
البربوب تثليدال سياسية، ثوتوطاا تنييمية   النيا   ال لسميني، ا سيما في مدينة اللدس، حيي يواىر 

اللرار، ثفي  ذا السيا  يبي     حاذ ثتلديال اقبثادية ثبنيوية ت ار مباشرة علة اسبلرار الثملية البثليمية ثات
الذكا  ااصمناعي للمديريا تلليل الواقع البربوب بدقة أن ر، ثاتحاذ قرارال أنثر توا ناا ثموووغية في  
مواىحة المواقع المارئة، كما يسحل في تثايا الثدالة ثالش افية، ثاللد ما البلياال الشحثية، ما خلال  

ثمع   بيانال المبثلميا ثأتمبة الثمليال الدارية ثالبن   المبار االمشالال،  ةدعل اتحاذ اللرارال الم نية عل
ذلي ت كد الباحثة أن فاعلية الذكا  ااصمناعي مشرثطة االعا اية البنييمية، ثتوافر ال نية البلبية البلنية،  
البربوب   ثاللال  الرقمي  البلليل  بيا  البوا ن  علة  الل اظ  مع ورثرة  للمديريا،  المحنية  ال  ايال  ثبنا  

 وب في  ذا السيا  اللساس ثالمثلد. النساني، اما يل ظ البثد ابخلاقي ثال)يمي لللرار البرب 

 نبائج الس ال الثاني ثمناقشبر 

الثاني كما   الس ال  " ثكان ن   توييف  يليم  الخاصة عند  المدارس  تواجه مديري  التي  الإشكاليات  ما 
  الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي؟
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ثبثد تلليل إىااال أفراد الثينة تلليلاا    المنيمةاعبماداا علة المثميال المسبحلثة ما الملابلال شبر  
موووغياا ثف  المنحج النوعي أظحرل نبائج الس ال الثاني أن توظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ 
تثني حا   يماا  المبداخلة،  الشااليال  ما  يواىر معموعة  الحاصة  المدارس  مديرب  لدى  البربوب  اللرار 

ا ط يثة  تثان  رئيسة  ملاثر  إطار   ذ  وما خمسة  في  تثمل  الذب  ثالبلني  ثالبنييمي  البربوب  لواقع 
%( ما أفراد الثينة  90المدارس، ثا سيما في السيا  ال لسميني ثخاصة في منملة اللدس، فلد ات    

ظيا الذكا  ااصمناعي في دعل اتحاذ اللرار علة أن الشااليال ابخلاقية تمثل البلدب اببر  أما  تو 
البربوب، حيي ع ر المدرا  عا محاثفحل المبثللة الماية خثوصية ال يانال ثسرية المثلومال البثليمية  
ثالدارية ثحدثد اسبحدا  ال يانال دثن موافلال ثاولة ثمثلنة، ثيُثاى ذلي إلة الم يثة العو رية بنيمة  

ة علة ىمع ثتلليل كميال ك يرة ما ال يانال، ابمر الذب قد ي ب  المعال أما   الذكا  ااصمناعي اللائم
احبماال البليا ثاللرارال غير المنث ة، ثانبحا  الحثوصية ثوثع الش افية ثالمسا لة، إوافة إلة  

داخل    البحو  ما تراىع دثر اللال النساني في اتحاذ اللرار الدارب، اما قد ي ار علة المثداقية ثالثلة
حيي   (،Mahmoudova, 2025 اڤالم سسال البثليمية، ثيبس   ذا البثور مع ما أشار إلير دراسة ملمودث 

اعب رل اللوايا ابخلاقية ثحماية الحثوصية ما أنثر البلديال تثليداا في توظيا الذكا  ااصمناعي 
 ,Mandinach  في النيل البثليمية، ثا سيما في معاال الدارة ثصنع اللرار، كما أندل دراسة مانديبت

أن وثع الوعي الم سسي ا خلاقيال ال يانال ث ياد السياسال الواولة قد ي دب إلة قرارال   (2025
 (Dong et al., 2025  غير عادلة أث مبلياة ثيلوض الثلة في محرىال ابنيمة الذكية، في حيا شددل 

 مس ثل للبلنيال الذكية داخل ال يئال البثليمية. ال  بحدا علة ورثرة مراعاة البثد ابخلاقي ثومان ااس

%( ما أفراد الثينة إلة أن الشااليال البلنية ثال نيوية تمثل البلدب الثاني في توظيا  80أشار    نما
الذكا  ااصمناعي لدعل اتحاذ اللرار البربوب، حيي بينت إىااال المدرا  أن وثع ال نية البلبية الرقمية، 

عائلاا ىو رياا أما  ااسبحدا     شالثارت اع كل ة ال رمعيال المرخثة ثصثوبة تلديي ابىحاة ثصيانبحا ت
المسبدا  ثال ثّال لبم يلال الذكا  ااصمناعي، ا سيما في المدارس الحاصة ذال الموارد المالية الملدثدة  
إذ ي دب  ياد العا اية البلنية إلة توظيا ىائي أث شالي لحذ  البلنيال مما يللل ما قيمبحا البلليلية  

كما تمبد  ذ  الشاالية إلة  ياد منيومة رقمية مب املة    البربوية،  اللرارال ثيوثع أار ا في تلسيا ىودة  
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بيانال دقيلة ثأنيمة   قادرة علة دعل اللرار اثورة مواوقة، إذ يثبمد الذكا  ااصمناعي ام يثبر علة 
مسبلرة قابلة للبلديي المسبمر، ثفي ظل وثع  ذ  الملومال قد تبلول محرىاتر إلة نبائج غير دقيلة  

النبائج مع ما خلثت إلير    أث بيانال ناقثة أث غير ملداة. ثتبس   ذ   نبيعة ااعبماد علة  موللة 
 (Al-Shaqsi & Al-Shaqsi, 2025 ث (Shwedeh, 2024 ث(  Hamouda, 2024  دراسال 

البي أندل أن فاعلية نيل دعل اللرار المثبمدة علة الذكا  ااصمناعي ترتبا    (،Mahmoudova, 2025 ث
 ار الم سسي المسبدا .ثايلاا اعودة ال نية البلبية الرقمية ثتوافر الموارد المالية ثااسبثم اطاا ارتب

%( ما أفراد الثينة أندثا أن الشااليال البدري ية ثالمثرفية تمثل ملوراا  80النبائج كذلي أن    ثأظحرل 
المدرا  ما  الثديد ما  يثاني  البربوب، حيي  اللرار  اتحاذ  لدعل  الذكا  ااصمناعي  أساسياا في توظيا 

ا ال يانال  قرا ة  في  البلليلية  ال  ايال  ثوثع  المبحث   البدري   محرىال    لرقميةملدثدية  ثت سير 
ابنيمة الذكية اثورة نلدية، مما يلد ما قدرتحل علة ااسب ادة ال ثلية ما إماانال  ذ  البلنيال ثقد 

 ,Attoon   أتون   ي دب إلة اعبماد آلي غير مدرثس علة نبائعحا، ثيبواف  ذلي مع ما أظحرتر دراسال 

أن اتحاذ اللرار    ل البي أند   (،Brazauskienė, 2025   ث برا اثسايني (Shwedeh, 2024شويد   ث (  2025
 البربوب اللائل علة ال يانال الرقمية يبمل  ك ايال مثرفية مبلدمة ثبرامج تدري  مسبمرة ثمبحثثة. 

%( ما أفراد الثينة أندثا ثىود إشااليال الافية ثتنييمية في  70بينت نبائج تلليل الملابلال أن    نما
توظيا الذكا  ااصمناعي وما عملية اتحاذ اللرار البربوب، تمثلت في ملاثمة البتيير ثوثع الثلافة  

ر ية تنييمية ثاولة     ياد الرقمية، ثالحو  ما اسب دال الدثر النساني اابنيمة الذكية، إوافة إلة  
تعا    الرقمي  ثالبوتر ثالر ا   اليليا  اثد   المدرا  عا شثور مباايد  ثقد ع ر اثض  ثحوكمة مدرثسة. 
اانبلال ما ابسالي  الدارية البلليدية إلة أدثال ذكية مبسارعة البمور، ما يايد ما شثور ل االثعا أث  

ثتبواف   ذ  النبائج مع    اليومي. البلليدب في سيا  الثمل    ب الحبا  ثيدفثحل إلة البش ي االرثتيا الدار 
اش ن أ مية ىا اية الثلافة البنييمية   (Al-Owaity, 2025 ثالثويبي   (Shwedeh, 2024  شويد   ما أشار إلير

 ثمسبوى تل ل المسبحدميا للب نولوىيا في نعا  دمج نيل دعل اللرار الذكية. 

%( ما المدرا  أفراد الثينة بوىود إشااليال أمنية سي رانية تمثل عائلاا ح)ي)ياا عند توظيا  60أفاد    نما
المبثللة الماية الحثوصية   البربوب، حيي بر ل محاثفحل  اللرار  الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ 
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اللساس ال يانال  فلدان  ثاحبماال  ثالدارية،  البثليمية  ال يانال  اسبحدا     ة ثسرية  أث  ابنيمة  اخبرا   أث 
المثلومال في سياقال غير مناسبة، في ظل  ياد أنيمة حماية مبلدمة ثسياسال أما مثلومال ثاولة، 
ابمر الذب يثان شثور المديريا االبحديد ثفلدان السيمرة علة ال يانال أث البثرض للمسا لة اللانونية  

 مانديت  . ثتبواف   ذ  النبائج مع ما أشارل إلير دراسال  ثابخلاقية نبيعة أب اخبرا  أث سو  اسبحدا

 Mandinach, 2025)   ثملمودثفاMahmoudova, 2025)   المرتبمة ثابخلاقية  ابمنية  المحاطر  حول 
 اوثع الش افية ثاللماية في نيل الذكا  ااصمناعي داخل ال يئال البثليمية. 

الباحثة أن توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب في المدارس الحاصة ا لسميا، ثا   ثترى 
سيما في اللدس، يواىر تلديال مبثددة تبدرت في أ ميبحا تبثاا للحثوصية الثلافية ثالسيا  المللي، حيي 

تعاث   ذ  الشااليال يبمل    إنتلبل ال)يل ثابخلاقيال ماانة ملورية في تل ل  ذ  البلنيال. ثعلير، ف
قيادة تربوية ثاغية توظع الذكا  ااصمناعي وما إطار أخلاقي ثتلني ثتنييمي مب امل، مع الالا   
داعمة   ك داة  الذكا  ااصمناعي  ثاسبحدا   اللرار،  اتحاذ  أساسياا في عملية  النساني ملوراا  اللال  علة 

 . عنرلبلسيا ىودة اللرار البربوب ا بديلاا  

 نبائج الس ال الثالي ثمناقشبر

الثالي كما   الس ال  لتعزيز توييف  يليم "ثكان ن   الخاصة  المدارس  يقترحها مدراق  التي  الحلول  ما 
  الذكاق الاصطناعي في اتخاذ القرار التربوي؟

تلليل الملابلال إلة أن الللول الملبرحة لبثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في    ما تشير النبائج المسبندة  
عملية اتحاذ اللرار البربوب ىا ل مبراامة اثورة ثاولة مع ط يثة الشااليال البي كش ت عنحا نبائج 
الذكا  ااصمناعي   فاعلية  الحاصة ا ن  المدارس  الثاني، اما يثان ثغياا عملياا لدى مديرب  ا  الس ال 

تبلل  ما خلال ابدثال البلنية ثحد ا، بل ما خلال بنا  منيومة مب املة تعمع بيا ابطر ابخلاقية،  
ثال نية البلبية الرقمية، ثال  ايال البشرية، ثالثلافة البنييمية الداعمة. ثقد اتسمت  ذ  الللول امااع ثاقثي 

ثوصية السيا  البربوب ال لسميني، ثط يثة المدارس الحاصة، ثحدثد  ثتدريعي، ي خذ اثيا ااعببار خ
 إمااناتحا الم سسية. 
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ثانملاقاا ما كون الشااليال ابخلاقية قد تثدرل قائمة البلديال في نبائج الس ال الثاني، فلد تثدرل 
%( ما أفراد الثينة علة أن تثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في  90نذلي قائمة الللول حيي أىمع  

ثتمثلت الللول الملبرحة ما ثىحة نير المدرا  في    ابخلا ،اتحاذ اللرار البربوب يرت ا في ىو ر  علة  
ورثرة صياغة أطر أخلاقية ثاولة تنيل حدثد تدخل الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار، مع  

 الب نيد الثري  علة أن الذكا  ااصمناعي أداة داعمة ثمساندة ا صانثاا نحائياا لللرار البربوب.

ثفي  ذا السيا ، شدد أفراد الثينة علة أ مية اعبماد م دأ “النسان في حللة اللرار”، اليي تحوع اللرارال 
اللساسة، كبلييل الملبة، أث تو يع الدعل البربوب، أث إدارة اب مال، لمراىثة اشرية ثاغية ق ل اعبماد ا،  

كما بر ل اللاىة إلة تثايا    ثابخلاقية،  اما يلد ما محاطر البليا الحوار مي ثيثا  المسا لة المحنية
، ثومان فحل  "الثندث  ابسود "الش افية ثقابلية ت سير محرىال ابنيمة الذكية لب ادب ما يُثر  اإشاالية  
 ,Brazauskienė  برا اثسايني منم  اللرار ا اانب ا  بنبيعبر. ثتبس   ذ  البوىحال مع ما أندتر دراسة

اللرار  (2025 خمورة  دراسةحول  تلذيرال  ثمع  ال)يمي،  السيا   عا  المن ثلة  الرقمية   مانديت  ال 

 Mandinach, 2025)    2025اش ن البليا الحوار مي ث ياد الش افية، إوافة إلة ما طرحر الحال  )
 حول مركاية المسا لة ابخلاقية عند ت ويض اللرار للذكا  ااصمناعي.

أشار    ثال نيوية،  البلنية  االشااليال  يبثل   البلديال  80ثفيما  أن تعاث   ذ   إلة  الثينة  أفراد  %( ما 
يبمل  حلواا مرنة تراعي الواقع ااقبثادب للمدارس الحاصة، اثيداا عا ت ني نماذت تلنية مال ة ت و   

بوظيا البلني، بد اا ما أتمبة المحا   قدرتحا الم سسية. ثقد تمثلت الللول الملبرحة في اعبماد البدرت في ال
الدارية البسيمة، ال اانبلال تدريعياا إلة تم يلال أنثر تثليداا مرتبمة ااتحاذ اللرار، كما اقبر  أفراد الثينة  
البوىر نلو ال رمعيال م بوحة المثدر، ثاللوسبة السلابية المشبركة، اما يح ع ابغبا  المالية ثيسحل  

مية قابلة للاسبدامة، ثأندثا أن توحيد ابنيمة ثالمنثال داخل المدرسة يمثل مدخلاا أساسياا  في بنا  بيئة رق
لبلسيا ىودة ال يانال ثتثايا مواوقية محرىال الذكا  ااصمناعي، إلة ىان  أ مية تنويع مثادر الدعل  

صلت إلير دراسة  المالي ع ر شرانال مع م سسال داعمة مللية ثدثلية. ثتبواف   ذ  الللول مع ما تو 
( البي أندل أن فاعلية الذكا  ااصمناعي ترتبا ببوافر بنية تلنية مب املة مدعومة اموارد 2024حمودة  
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( حول ورثرة التما  المالي ثالبشرب 2024مالية مسبدامة، ثمع ما أشارل إلير دراسة غيسة ثأبرياال  
 لدعل العا اية البلنية. 

أن   الملابلال  نبائج  البدري  ثوثع  70نما أظحرل  إشاالية ملدثدية  أن  يرثن  الثينة  أفراد  %( ما 
ال  ايال البلليلية ا يماا مثالعبحا ع ر دثرال قثيرة ابمد فلا، بل ما خلال برامج تدري ية مسبمرة  

ثربمح  ثت سير ا  ال يانال  قرا ة  محارال  ثتنمية  ال يانية،  ابمية  ملو  علة  ثأند تركا  البربوب.  االسيا   ا 
المشاركون أن البدري  ال ثال يع  أن ينبلل ما معرد “نياية اسبحدا  ابداة” إلة “نياية الب  ير النلدب 
في محرىاتحا”. كما بر ل أ مية بنا  معبمثال تثلل محنية رقمية لببادل الح رال ثاتحاذ اللرارال اثورة  

بلنيال ثيلد ما ااعبماد غير النلدب عليحا. ثتنسعل  ذ  النبائج  تشاركية، اما يثا  ااسبحدا  الواعي لل
 Dong) ( حول قثور برامج البدري  الم سسي، ثما توصلت إلير دراسة2025مع ما أندتر دراسة عمون   

et al., 2025)    البي شددل علة أن فاعلية الذكا  ااصمناعي تثبمد علة ك ا ة ما يوظ ر ثقدرتر علة
 ت سير محرىاتر ا علة ابداة ذاتحا.

%( ما أفراد الثينة إلة أن ملاثمة البتيير تمثل 70ثفيما يح  الشااليال البنييمية ثالثلافية، أشار  
إحدى أبر  الث)بال أما  دمج الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، نبيعة الحو  ما اسب دال 

شاركون اعبماد اسبراتيعيال  ابدثار البشرية ث ياد ثوو  الر ية الم سسية ثوثع المشاركة. ثاقبر  الم
ثاغية لدارة البتيير تشمل ثوع ميال تنييمي ثاو ، ثتثايا الش افية، ثتشعيع المشاركة ال اعلة للمدرا  
ثالمثلميا في اخبيار ثتم ي  ابنيمة الذكية، ثبنا  الافة م سسية قائمة علة ال)يل ابخلاقية ثالمسا لة  

حول أ مية المشاركة   (Shwedeh, 2024  شويد   ل مع ما أندتر دراسةثالنلاش البشاركي. ثتبواف   ذ  الللو 
اش ن دثر الش افية الم سسية   (Mandinach, 2025مانديت    في تلليل ملاثمة البتيير، ثمع ما أشار إلير

 في بنا  الثلة. 

%( ما أفراد الثينة علة أن محاطر فلدان ال يانال  60أما فيما يبثل  اإشااليال ابما السي راني، فلد ات    
ثاقبر  المشاركون ثوع سياسال ثاولة    ااصمناعي،أث اخبراقحا تمثل عائلاا ح)ي)ياا أما  توظيا الذكا   

ال)يادال  تدري   ىان   إلة  مبلدمة،  أمنية  برثتوكوال  ثاعبماد  المثلومال،  ثتش ير  ال يانال،  للماية 
ثالمثلميا علة الوعي االمحاطر السي رانية، ثالبلديي المسبمر ل نيمة، ثإنشا  نسخ احبياطية، ثمراقبة  
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 ,Mahmoudovaملمودثفا    ابنشمة المش و ة للبدخل ال ورب. ثتبواف   ذ  الىرا ال مع ما أندتر دراسة

شويد     اش ن أ مية السياسال ابمنية ثالبش ير، ثما أظحرتر دراسة (  Mandinach, 2025مانديت  ث (  2025
 Shwedeh, 2024 ) .حول دثر البلديي ثالمراقبة في تثايا ابمان 

ثترى الباحثة أن الللول البي قدمحا مديرث المدارس الحاصة ىا ل منم)ية ثقابلة للبم ي  في السيا   
البربوب ال لسميني، لما اتسمت ار ما ثاقبية ثتدرت ثمراعاة لحثوصية المدارس الحاصة ثحدثد إمااناتحا  

إدارب ثم سسي ح)يلي، يبمثل  الم سسية. إا أن فاعلية  ذ  الللول ثاسبدامبحا تبلة مر ونة ببوافر دعل  
في تمايا ال)يادال المدرسية، ثتوفير غما  تنييمي ثتشريثي ثاو  ما ق ل صانثي السياسال البربوية  

ثت كد الباحثة أن  ياد  ذا السناد الرسمي قد يلول  ذ  الللول إلة مبادرال فردية    ثالبثليل،ثث ارة البربية  
ال تربوية ااببة ثقرارال تنييمية داعمة ما ش نر أن يثا  توظيا  ملدثدة ابار، في حيا أن دعمحا اسياس

 الذكا  ااصمناعي بوص ر مدخلاا فاعلاا لبلسيا ىودة اللرار البربوب ثتللي  البموير الم سسي المنشود.

 نبائج الس ال الرااع ثمناقشبر 

ما الإجراقات الممكنة التي يرى مدراق المدارس الخاصة أنها ضرورية  "   يليمثكان ن  الس ال الثالي كما  
القرار على  فرصة صنع  لهم  أُتيحت  إذا  التربوي  القرار  اتخاذ  في  الاصطناعي  الذكاق  استخدام  لتعزيز 

   مستوى أعلى؟

النبائج المسبندة   الثينة المشاركون   ماتشير  تلليل الملابلال البي تمت مع عينة الدراسة إلة أن أفراد 
ينيرثن إلة تثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب علة المسبوى ابعلة بوص ر  
  مس ثلية ثطنية م سسية، تبمل  تدخلاا ما صانثي السياسال، ا اانب ا  امبادرال مدرسية ملدثدة، ثقد

 تملورل إىااال المشاركيا حول معموعة ما الىرا ال ابساسية، ىا ل علة النلو ايتيم 

أفراد  90أشار    أولًا: ما  إلة %(  الذكا     الثينة  لبوظيا  ثاو   اسبراتيعي  ثطني  إطار  ت نّي  ورثرة 
ثابدثار،  اب دا ،  ثيُلدد  الرسمية،  البثليمية  السياسال  وما  يُدرت  اليي  البثليل،  في  ااصمناعي 
البثليمي   النيا   مسبوى  علة  الر ية  توحيد  يوما  اما  البربوب،  اللرار  صنع  في  المشاركة  ثمساحال 

 ال لسميني. 
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تنيل اسبحدا   90أند    ثانياً: المشاركيا أ مية صياغة أطر أخلاقية ثتشريبية مسبللة  المدرا   %( ما 
الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، ثتُلدد حدثد تدخلر، ثتلمي خثوصية الملبة، ثتمنع البنميا  

 ذكية. ثالبليا، اما يثا  الثلة المحنية ثالمعبمبية في اللرارال المدعومة اابنيمة ال

%( ما أفراد الثينة علة ورثرة إنشا  منيومة بيانال تثليمية ثطنية موحدة، تربا المدارس  80شدد    ثالثاً:
الاعدة مثلومال مركاية، ثتبي  لثانثي اللرار ر ية شمولية تبعاث  بيانال المدرسة الواحدة، اما يدعل  

 البحميا، ثتو يع الموارد، ثاتحاذ اللرارال ااسبراتيعية علة أسن دقيلة. 

%( ما المشاركيا إلة أن المشاركة ال اعلة في صنع اللرار المدعو  االذكا  ااصمناعي  80أشار    رابعاً:
تبمل  بنا  قدرال قيادية م سسية، ما خلال برامج ت  يل ثطنية مسبمرة للمديريا ثالمثلميا، ثثحدال 

 دعل فني مبحثثة، تثا  فحل ال يانال ثتلليلحا ثربمحا االسيا  البربوب. 

ال نية  70أند    خامساً: لبثايا  مياانيال مسبللة ثمسبدامة  الثينة علة ورثرة تحثي   أفراد  %( ما 
الذكا   توظيا  اسبمرارية  يوما  اما  ال ني،  ثالدعل  ثال رمعيال،  ابىحاة،  تشمل  الرقمية،  البلبية 

 ااصمناعي، ثيلول البلول الرقمي ما ع   مالي إلة اسبثمار تربوب طويل ابمد.  

ثعلير ت مل الباحثة أن تسحل  ذ  الدراسة في ل ت انببا  صانثي اللرار ثالمس ثليا البربوييا في فلسميا  
إلة أ مية توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب بوص ر قوية تبمل  دعماا م سسياا  

ث المثلميا ثحد ل، إذ تُيحر النبائج  علة المسبويال الثليا، ثلين ىحداا فردياا يُللة علة عات  المديريا أ
تمبلي   ا  اللرار،  تلسيا ىودة  في  ثدثر   ااصمناعي  الذكا   ا  مية  المدرسية رغل ثعيحا  ال)يادال  أن 
االورثرة الثلاحيال أث الماانال ال افية لبم ي  ذلي اثورة فاعلة دثن إسناد ثاو  ما العحال الثليا،  

ة البلبية، أث الدعل المالي ثالبشريثي، ثما  نا ت كد الباحثة أن أب سوا  علة مسبوى السياسال، أث ال ني 
توىر ىاد نلو تثايا اسبحدا  الذكا  ااصمناعي في البثليل ال لسميني يسبدعي شرانة ح)ي)ية بيا ال)يادة  
 . المدرسية ثصانثي اللرار، اما يوما تلويل الر ى الممرثحة إلة ممارسال قابلة مسبدامة ثقابلة للبن يذ 
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 اسبنباىال الدراسة  

ملورياا في تلسيا ىودة اتحاذ اللرار البربوب لدى مديرب المدارس  اا  دثر   ي دبالذكا  ااصمناعي   .1
الحاصة في فلسميا ثذلي ما خلال دعمر لللرار اللائل علة ال يانال، ثتثايا الدقة ثالموووغية، 

 ثاللد ما ااعبماد علة اللدس ثالبلدير الشحثي في صنع اللرار.

توظيا الذكا  ااصمناعي أسحل في تموير عدد ما اباثاد الدارية ثالبربوية، شملت دعل اتحاذ   .2
اللرار ااسبباقي، ثتلسيا البحميا ثالبلويل، ثترشيد الوقت ثالعحد الدارب، ثتثايا إدارة المثرفة  

 ثليمية. داخل المدرسة، اما ينثان إيعاااا علة فاعلية ابدا  الم سسي ثىودة المحرىال الب

ثىود إشااليال رئيسة تلد ما فاعلية توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب، تمثلت   .3
ثالبليا   الحثوصية  قوايا  أبر  ا  مبداخلة،  ثتنييمية  ثبشرية  ثتلنية  أخلاقية  إشااليال  في 
البتيير،   ثملاثمة  المبحث ،  البدري   ثملدثدية  الرقمية،  البلبية  ال نية  ثوثع  الحوار مي، 

 ع العا اية البنييمية. ثوث

البلنية   .4 ابدثال  توفير  تلبثر علة  ا  مب املة  ملاربة  يبمل   الشااليال  علة  ذ   البتل   إن 
ثبنا  ال  ايال ال)يادية ثالبلليلية،    المناسبة،فلس  بل تشمل توفر ابطر ابخلاقية ثالبنييمية  

 ثتثايا الثلافة البنييمية الداعمة للبلول الرقمي في المدارس. 

تثايا توظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ اللرار البربوب علة المسبويال الثليا يُثد مس ثلية   .5
م سسية ثثطنية، تبمل  دعماا ما صانثي السياسال البربوية، ثا يماا تل)يلر ما خلال ىحود 

 فردية للمديريا أث المثلميا امثال عا السناد الرسمي.

البربوب، ثييل نعا  توظي ر مرتبماا  .6 اللرار  الذكا  ااصمناعي يُمثل أداة داعمة لبلسيا ىودة 
الدرة ال)يادة البربوية علة دمعر بوعي محني ثأخلاقي، اما يلافظ علة الدثر النساني في تلدير  

 السيا  البربوب ثال)يمي لللرار.

 البوصيال ثالملبرحال 

 في وو  ما توصلت إلير الدراسة ما اسبنباىال، توصي الباحثة ثتلبر  ما ي تيم 
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ت نّي ث ارة البربية ثالبثليل إطاراا ثطنياا اسبراتيعياا ثاولاا لبوظيا الذكا  ااصمناعي في اتحاذ   .1
الرسمية، ثيلدد اب دا ، ثابدثار، ثمساحال  البثليمية  السياسال  يُدرت وما  البربوب،  اللرار 

 ال لسميني.  المشاركة، اما يوما توحيد الر ية ثتنييل الممارسال علة مسبوى النيا  البثليمي 

صياغة أطر أخلاقية ثتشريبية ملامة ما ق ل صانثي السياسال البربوية، تنيل اسبحدا  الذكا   .2
ال يانال   حماية خثوصية  ثت  ل  تدخلر،  حدثد  ثتلدد  البربوب،  اللرار  اتحاذ  في  ااصمناعي 

للال البثليمية، ثتلد ما البليا الحوار مي، مع الب نيد علة الا  اللرار البربوب خاوثاا للمسا لة ثا
 النساني المحني.

المدارس ثالمثلميا، ما خلال  .3 لمديرب  ثالبلليلية  ال)يادية  اللدرال  بنا   الم سسي في  ااسبثمار 
برامج تدري  ثطنية مسبمرة تركا علة تلليل ال يانال، ثت سير محرىال ابنيمة الذكية، ثربمحا  

 ربوب.االسيا  البربوب، اما يثا  ااسبحدا  الواعي للذكا  ااصمناعي ثيرفع ىودة اللرار الب

 تحثي  مياانيال مسبللة ثمسبدامة ما العحال المحبثة لدعل ال نية البلبية الرقمية في المدارس .4
الذكا    الحاصة، توظيا  اسبمرارية  يوما  اما  ال ني،  ثالدعل  ثال رمعيال،  ابىحاة،  تشمل 

 ااصمناعي ثتلويل البلول الرقمي ما ع   مالي إلة اسبثمار تربوب طويل ابمد.

تثايا الشرانة الم سسية بيا ال)يادة المدرسية ثصانثي اللرار البربوب، اما يبي  تمايا المديريا   .5
ما المشاركة ال اعلة في صنع اللرار المدعو  االذكا  ااصمناعي، ثتلويل المبادرال ال ردية إلة  

 ممارسال م سسية مدعومة اسياسال ثاولة ثقابلة للبن يذ ثااسبدامة.

الثليا في مرحلبي الماىسبير ثالدكبورا  علة إىرا  دراسال كمية، ثشبر   .6 تشعيع طلبة الدراسال 
تعري ية، ثتعري ية، تبناثل أار توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار البربوب تسحل  

البربوية    في بنا  قاعدة مثرفية علمية مسندة إلة ال يانال، تدعل صانثي اللرار في تموير السياسال 
 البربوب.اللائمة علة ابدلة لومان تلسيا توظيا الذكا  ااصمناعي في عملية اتحاذ اللرار 
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مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنسانية، تلليلية يرا  مدرا  مدارس منملة قثر با غشير،  

 . 756  -737(م 16 

(. الذكا  ااصمناعي ثالحرائا الذ نية في تلسيا الدارة البثليميةم دراسة تلليلية  2024حمودة، أ  السثد.  
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 ملخص

دراسة انثااس  ذا التنة علة  ث تلليل ميا ر التنة ال احت في حياة قارثن،    دفت  ذ  الدراسة إلة    
  السلو  قارثن ثتثاملر مع قومر، ثاسبحرات الدرثس ثالث ر ما اللثة ثربمحا االواقع المثاصر، ثما  

إظحار نيرة السلا  الة المال ثدثر  في تللي  الثدالة ثالب افل ااىبماعي علة عان النيرة الرأسمالية. 
اعبمدل الدراسة علة المنحج البلليلي ااسبلرائي ما خلال تببع اييال اللرآنية المبثللة الارثن، ثاسبلرا   

المث ثااقبثادب  ااىبماعي  االواقع  ثربمحا  الم سريا،  ثالااة  أقوال  ملدمة،  ما  الدراسة  ت ونت  اصر. 
توصلت الدراسة إلة    مباحي، توما كل مبلي معموعة ما الممال ، ال الحاتمة فالنبائج ثالبوصيال.

ل قدّ  نموذت قارثن كبلذير ما ااسبترا  في المال ثالبر  ثاحبلار ايخريا، ,ان قثة  اللرآن ال ريأن  
ا يثان علاقة المال اال)يل ثالمعبمع مما يبي  لنا الب مل في ثاقثنا المثاصر الذب    قارثن تمثل ا خالدا نموذىا

تب رر فير صور ما ارا  بلا مس ثلية. ثأن السلا  ا يرفض المال، بل ينيّل اسبحدامر ثيوىّحر نلو  
ا للاسبدعا  ف ي مناقشال الثدالة المالية  الوظي ة ااىبماغية ثالنمائية. ثأن نموذت قارثن ا ياال صاللا

ثااىبماغية في الثثر اللديي. ثأثصت الدراسة اورثرة إعادة دراسة النماذت اللرآنية المالية في سيا   
 ااقبثاد المثاصر ل حل أاثاد ا البم ي)ية. 

 م قارثن؛ حياتر المالية؛ أار ا علة المعبمع. الكلمات الموتاحية
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Abstract 
This study aimed to analyze the manifestations of excessive wealth in the life of Qarun, 

examine how this wealth influenced his behavior and interactions with his people, and extract 

lessons and insights from his story while linking them to contemporary reality. It also sought 

to highlight the Islamic perspective on wealth and its role in achieving justice and social 

solidarity, in contrast to the capitalist view. The study adopted an analytical and inductive 

approach by tracing the Qur’anic verses related to Qarun, examining the interpretations of 

exegetes, and connecting them to contemporary social and economic contexts. The study 

consists of an introduction, three main chapters  each including several sections—followed by 

a conclusion, results, and recommendations.  The study concluded that the Holy Qur’an 

presents the model of Qarun as a warning against indulgence in wealth, luxury, and disdain for 

others. The story of Qarun represents a timeless model reflecting the relationship between 

wealth, values, and society, allowing us to reflect on our contemporary reality in which forms 

of wealth without responsibility are repeatedly observed. It also found that Islam does not reject 

wealth, but rather regulates its use and directs it toward social and developmental functions. 

Furthermore, the model of Qarun remains relevant in modern discussions of financial and 

social justice.  The study recommends revisiting Qur’anic financial models within the context 

of contemporary economics to better understand their practical dimensions   

Keywords: Qarun; financial life; Impact; Society. 
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 مقدمة  

فإن دراسة الباريخ ا تلبثر علة اسبثراض أحداث الماوي ثسرد ثقائثر، بل تبعاث  ذلي إلة فحل     
ا للياة ابفراد ثابمل. ثما  سنا   في المعبمثال، ثتلمن الثَِ ر ثالدرثس البي تثل  أن ت ون مرشدا

سيا  البلذير ما اانلرا     النماذت الباريحية البي  خرل بحا النثوص الدينية، ثت ررل الشارة إليحا في
ااقبثادب ثالترثر الدنيوب، قثة “قارثن” الذب ثرد ذكر  في اللرآن ال ريل في مواوع مبثددة، ا سيما  
ا للالة الثرا  ال احت المثلود اال  ر، ثالبماثل  ا صارخا في سورة اللث ، حيي عروت قثبر نموذىا

 علة حدثد   ثحلو  المعبمع.

إن قارثن الذب كان ما قو  موسة علير السلا ، لل يُذكر في اللرآن بوص ر معرد شحثية ارية، ثإنما      
بوص ر حالة مالية ثاىبماغية مب املة تنموب علة مثاني المغيان المالي، ثااغبرار االن ن، ثإ مال ال)يل  

 ذا المغيان في قولر تثالة   الدينية ثااىبماغية، مما ىثلر ع رة للناس في كل  مان ثماان. ثقد تمثل
(، ث و تث ير يثان ىو ر الثللية البي ترى  78 اللث م    {إنما أثتيبر علة علل عندب}علة لسانرم  

 الثرثة نبيعة اسبللا  ذاتي من ثل عا فول   أث مس ثلية اىبماغية. 

إن دراسة حياة قارثن المالية ليست معرد رىوع إلة شحثية قرآنية اثينحا، بل  ي ملاثلة اسب شا      
اباثاد ااقبثادية ثااىبماغية ثالسلوكية البي شالت  ذ  الشحثية، ثتلليل ابار الذب خلّ بر علة ال يئة  

نش ة الب اثل المبلي، ثدثر المال ااىبماغية المليمة بحا. فلثبر تسلا الوو  علة قوايا ملورية مثلم  
في ت ويا الن وذ، ثماانة ال)يل ابخلاقية في البثامل مع الثرثة. ثعلير، فحذا الدراسة إلة تناثل حياة قارثن  
ما الااثية المالية، ما حيي مثادر ارثتر، ثأنما  إن اقر، ثموق ر ما ال لرا ، ثكياية تثاملر مع قومر،  

ااىبماغي النبائج  ثالب افل  ثتلليل  الثدالة  م اميل  ذلي في  ت اير  نما غيشر، ثمدى  ترت ت علة  البي  ة 
االر ية   ش يحة  المال  إلة  الر ية  ث ذ   النما  أن  ذا  إلة  الدراسة  توصل  ثقد  المعبمع.  داخل  ثالبوا ن 

 الرأسمالية للمال، ثالبي تمعد ااسبئثار االمال ثت ديسر. 
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االمثادر       تناثلت سيرتر، مع ااسبثانة  البي  ثالرثائية  اللرآنية  للنثوص  تلليلية  دراسة  تبوما  نما 
الب سيرية ثالباريحية، ثربا ذلي بواقع المعبمثال المثاصرة البي تشحد حاال ش يحة في السلو  ثالب اير 

 ثالمبمثلة امبادو الرأسمالية. 

ال احت، ثتوحل      التنة  المثاصر ما ميا ر  الثالل  ثتاداد أ مية  ذا الموووع في ظل ما يشحد  
ا للمر    الثرثال في يد فئة ملدثدة، ملابل تاايد ال لر ثالبحميت، مما يعثل ما قثة قارثن مثااا صاللا

ا ل حل ط يثة الثلاقة بيا المال ثال)يل، ثبيا التنة ثالسلمة،   ثبيا ال رد ثالمعبمع.ثالبلليل، ثم باحا

تومنت الدراسة الااة مباحي رئيسة ت دأ االبثريا اشحثية قارثن ثقثبر كما ثردل في اللرآن ال ريل،    
ال دراسة ماونال ارثتر ثمثادر ا، ال تلليل أار سلوكر المالي علة النسيج ااىبماعي للومر، ال بيان  

اللرآني الر ية  الم ساثية في وو   نحايبر  المسب ادة ما  ثالثَِ ر  اللسل  الدرثس  ي تي  ال  الواقثي.  ثالب مل  ة 
ابخير ما الدراسة الذب يبوما ملارنة بيا النما الرأسمالي في المال ثالمبمثل اشحثية قارثن ثتثرفاتر  
المالية ثبيا نيرة السلا  للمال ااعببار  ثسيلة ا  د ، ثش نر توظي ر في أثىر الن ا  المشرثعة ثعلة  

 الب افل ااىبماعي. رأسحا تلي البي تلل  الثدالة ث 

 أولًا: مشكلة الدراسة

بيان أار المال في تشايل شحثية النسان ثسلوكر، ثكيا أن الثرثة إذا لل   تبمثل مشالة الدراسة في 
تُوبا اال)يل الدينية ت دب إلة المغيان ثال ساد، كما في نموذت قارثن، الذب يمثل النيرة الرأسمالية للمال،  

 ثما يبرت  علة ذلي ما ت اير في بنية المعبمع. 

 ثانيًا: أهمية الدراسة

 . إبرا  اباثاد ااىبماغية ثااقبثادية في قثة قارثن كما ثردل في اللرآن ال ريل.1

 . اسب ادة ما الث ر اللرآنية في توىير السلو  المالي المثاصر.2

 . المسا مة في توغية ابفراد ثالمعبمثال ا خمار البثل  االمال ثااغبرار ار. 3 
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 ثالثًا: أهداف الدراسة 

  دفت الدراسة إلةم 

 تلليل ميا ر التنة ال احت في حياة قارثن.  .1

 دراسة انثااس  ذا التنة علة سلو  قارثن ثتثاملر مع قومر. .2

 بيان أار ارثتر علة المعبمع ما حولر.  .3

 اسبحرات الدرثس ثالث ر ما اللثة ثربمحا االواقع المثاصر. .4

عان النيرة    .    إظحار نيرة السلا  الة المال ثدثر  في تللي  الثدالة ثالب افل ااىبماعي علة5
 الرأسمالية. 

 رابعًا: منهجية الدراسة

اعبمد الدراسة علة المنحج البلليلي ااسبلرائي ما خلال تببع اييال اللرآنية المبثللة الارثن، ثاسبلرا   
 أقوال الم سريا، ثربمحا االواقع ااىبماعي ثااقبثادب المثاصر.

 خامسًا: حدود الدراسة

ما حيي الموووعم يلبثر علة قثة قارثن كما ثردل في اللرآن ال ريل دثن الحوض  .1 
 في الرثايال السرائيلية إا للبثلي  أث الملارنة. 

ما حيي المنحجم يثبمد البلليل اللرآني ثااىبماعي دثن البوسّع في الب ثيلال الباريحية   .2 
 خارت الن  اللرآني. 

 سادسًا: خطة الدراسة: 

ت ونت الدراسة ما ملدمة ثالااة مباحي رئيسة، توما كل مبلي معموعة ما الممال ، ثما خاتمة،  
 فالنبائج ثالبوصيال. 
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 دراسات سابقة

ما خلال اسبلرا  الدراسال الساالة اللليلة البي عثرل عليحا، ثىدل أنحا ت شع عا ا بما  ثاو  الثة  
قارثن ما ىوان  أخلاقية ثعلدية ثاقبثادية، إا أن قليلاا منحا تناثل البُثد ااىبماعي ثت اير ارثة قارثن 

لعمع بيا البلليل اللرآني ثااىبماعي،  الحائلة في بنية المعبمع ثت  ير ابفراد. أما الثي  ذا فيبميا اا
ثببلديمر لر ية مثاصرة تساعد علة ربا اللثة االواقع المالي اللديي، ثبما يماا أن يوىّر السياسال 

 البربوية ثااقبثادية المثاصرة. فيما يلي أسبثرض علة ععالة اثض الدراسالم

القرآن”  1 لقصص  الأخلاقي  “التوسير  دراسة:  "دراسال    –.  معلة  في  منشور  ث و  الحمي   أحمد  د. 
 . ثقد تناثلت الدراسة البثد ابخلاقي في قث  اللرآن ال ريل، ثركال 2017إسلامية"، ىامثة اب  ر،  

علة قثة قارثن كنموذت انلرا  السلو  اس   المال. ثقد خل  الباحي إلة أن الترثر ثح  البملي 
 ع. ي ديان إلة تدمير النسان ثالمعبم

ثملارنة مع  ذا الدراسة فإن أثىر اات ا  تبلح  في الب نيد علة أن المال إذا لل يُلرن االبواوع ثالشار 
ي دب إلة ال ساد. أما أثىر البميا فإن الثي  ذا يُويا الثنا تلليلاا لمواقع المعبمع تعا  ارثة قارثن،  

 م . ثت اير ا ااىبماعي، ث و ما لل تبمر  إلير الدراسة الساالة اث

ل سباذة نوال ع د المعيد. ثالدراسة صادرة   –  . دراسة: “المال في القصص القرآني: دراسة موضوعية”2
 . ثقد درست الباحثة م حو  المال ما خلال عدة قث  قرآنية مثل قثة  2020عا ىامثة أ  اللرى،  

قارثن ثأصلاد العنة. كما ثركال الدراسة علة أن المال اببلا ، ثثسيلة ا غاية. ثملارنة مع  ذا الدراسة  
الدرا اات ا ، ف لا  أثىر  قارثن في  ذا فإن  اببلا ، ثيثروان قثة  أداة  المال  تركاان علة كون  سبيا 

في  المال  لب اير  ااىبماعي  البُثد  علة  يركّا  الثي  أن  الدراسة  تلي  الثي  ذا عا  يميا  ثما  السيا . 
 ااببلائي. المعبمع، بينما تركا تلي الدراسة علة البُثد الثلدب ث 

د. ع د ال ريل الثلي، ثالدراسة منشورة    –. دراسة: “التحليل الاقتصادي لشخصيات القصص القرآني”  3
 . ثتركا الدراسة علة تلليل الشحثيال اللرآنية ذال الثلة 2019في معلة ااقبثاد السلامي الثالمية،  
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م اميل   مثل  علاقة  ذال  م اميل  عدة  عروت  ثقد  ثفرعون.  قارثن  مثل  اقبثادب،  منيور  ما  االمال 
 ااحب ار، ثالب اثل المبلي، ث ياد الاكاة.

ثيبشاار الثي مع  ذ  الدراسة الر ية في أن انلرا  توظيا المال ي دب إلة اليلل ثال ساد ااقبثادب 
ثااىبماعي. في حيا يبميا في الدمج بيا الب سير ثالداال ااىبماغية ثالبربوية، مع اسبلرا  ردثد فثل 

 المعبمع تعا  قارثن. 

. ث و الي تحرت للمالبة سارة اللربي، صادر عا  بحث تخرج: “قارون بين الترف والعقوبة الإلهية”.  4
 . ثيبناثل الدراسة السيرة اللرآنية للارثن، ثمثير ،  2021نلية الشريثة، ىامثة الما  ملمد با سثود،  

 ثأار ال  ر في  لانر. كما ثيركا الدراسة علة العان  الوعيي. 

 في حيا تبوسع الدراسة اللالية في تلليل ابار المعبمثي لثرثة قارثن، ثيلبر  توصيال تربوية ثاقبثادية. 

 قارون في القرآن الكريم، نشأته ومكانته في بني إسرائيل المبحث الأول: 

تُثدُّ شحثية قارثن ما الشحثيال البار ة في الباريخ اللرآني ثقد ثردل قثبر م ثلة في سورة       
(، كما ثثرد اسمر في مووثيا آخريام ابثل في سورة الثن  ول  82( إلة ايية  76اللث  ما ايية   

ل احت ثال ساد المالي (. ثقد ارتبا اسمر االثرا  ا24(، ثالثاني في سورة غافر في ايية  39في ايية  
ثااىبماعي. ثا يماا فحل أاثاد الب اير المالي علة قارثن دثن الرىوع إلة خل يبر الشحثية ثااىبماغية،  
ثالسيا  الباريحي الذب عاش فير، ا سيما علاقبر اموسة علير السلا  ثماانبر بيا بني إسرائيل، ثثاقثحل 

اد أ مية  ذا المبلي ل ونر يشال قاعدة أساسية ل حل ابار  في تلي المرحلة ما الوثع ثااومحاد. ثتاد 
المالي للارثن علة معبمثر. لذا كان ما الورثرب أن ن دأ  ذا الدراسة االبثريا ار، ثببلديد علاقبر  

                        اموسة علير السلا ، ثاسبثراض السيا  الباريحي ثال يئة البي نش  فيحا.                                          

 المطلم الأول: نسم قارون ومكانته بين قومه وعلاقته بموسى عليه السلام 

ثرد في اللرآن ال ريل أن قارثن كان ما قو  موسة، قال تثالةم }إن قارثن كان ما قو  موسة فبتة     
(. ثقد اخبلع الم سرثن في تلديد صلبر اموسة علير السلا ، فذ   كثير منحل  76عليحل{  اللث م  
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إلة أنر كان ابا عل موسة، قال ابا كثيرم “ و قارثن با يثحر با قا ي با اثب، ثموسة با عمران 
. ثكان قارثن  1با قا ي با اثب فحما أبنا  عمومة”، أب أنحما يعبمثان في النس  ما ىحة ابد الثالي 

في بداية حياتر ما غباد بني إسرائيل، ثقد ر قر   حسا الثول في قرا ة البوراة، حبة ل)بر قومر بت  
 . ل ا  ذا لل يد ، إذ أصاار دا  ال  ر ثالبتي لما آتا    ما مال. 2“المنوّر”، كما ثرد في اثض الب اسير 

ثقد اشبحر قارثن عند بني إسرائيل اثلمر ثارائر، ثكان يُثر  ق ل طغيانر االبلوى ثالثلل. ثيذكر اثض     
. ث ذا البلول ما عاللٍ إلة ااغٍ ي ر   3الم سريا أنر كان حافياا للبوراة، ل نر انلل  اثد أن أعُع  امالر 
 خمر الترثر االمال علة الن وس، حبة لو كانت ما أ ل الثلل.

لل ت ا الثلاقة بيا موسة ثقارثن فلا علاقة قرااة، بل حملت في طياتحا صراعاا بيا دعوة الل  ثن وذ     
ا يدعو إلة غبادة   ثإقامة الثدل، بينما كان قارثن رمااا للثرا  المبتمرس   المال. فموسة كان ن ياا مثللا

قارثن أن يحرت الاكاة ما مالر،    ثالمغيان ااىبماعي. ثقد ثرد في اثض الب اسير أن موسة طل  ما
فرفض، بل حاثل تشوير سمثة موسة ااتحامر في عرور، كما في اثض الرثايال السرائيلية البي ساقحا  

 .4الم سرثن علة ثىر اللااية ا البلرير 

ثتدل  ذ  الثلاقة علة ال ون الشاسع بيا ما يسبمد سلمبر ما الوحي، ثما يسبمد ن وذ  ما المال،     
(، أب اسبثلة ثتعّ ر  76ثقد عّ ر اللرآن ال ريل عا  ذا البتي في قولر تثالةم }فبتة عليحل{  اللث م  
لبع ر عليحل أث أنر  اد علة قومر ما بني إسرائيل. ىا  في ت سير الم ربم أب تعاث  حد  في ال  ر ثا

 5عليحل في الثياد ش راا. 

 المطلم الثاني: زمن قارون ويروف بني إسرائيل الاقتصادية والاجتماعية 

 
  ت.1420، دار طيبة، 263، ص6ابا كثير، ت سير اللرآن الثييل، ت 1

 .76الم رب، ىامع ال يان في ت ثيل اللرآن، ت سير ايية  2
  .2001، تللي م أحمد شانر، دار  عر، 153، ص20الم رب، ىامع ال يان في ت ثيل آب اللرآن، ت 3

  .1964، دار ال ب  المثرية،  346، ص13سورة اللث  تت سير اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن،  4

  aya76.html-http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura28.76 توسير الطبري، توسير سورة القصص، الآية 5
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تذكر اثض الرثايال الب سيرية أن قارثن كان في بداياتر قارئاا ثحافياا للبوراة، ثكان ما علما  بني     
الثلااة   ما  السلع  أقوال  نُللت عا  الرثاية  ل ا  ذ   ثيمتة.  االمال  يُ با  أن  ق ل  ثغبّاد ل،  إسرائيل 

قو  موسة فبتة عليحل”  اللث م    ثالبااثيا. قال ابا كثير في ت سير  عند قولر تثالةم “إن قارثن كان ما
(م “ثكان ما غباد بني إسرائيل، ال اتة عليحل، ثكان يلرأ البوراة، ثكان يسمة المنور، للسا صوتر  76

 1في البلاثة، ثل ا المال أفسد ، فبتة علة قومر.” 

فلارثن عاش في  ما ن ي   موسة علير السلا ، أب في فبرة خرثت بني إسرائيل ما مثر، ث ي     
مرحلة عرفت اوثع بني إسرائيل ثاومحاد ل ما ق ل فرعون ثقومر، قال تثالةم }إن فرعون علا في  

رائيل  (. ثكان الووع ااقبثادب ل ني إس 4ابرض ثىثل أ لحا شيثاا يسبوثع طائ ة منحل{  اللث م  
في أغلبر مبدنّياا، حيي عاشوا حياة ال لر ثااسبوثا ، مما ىثل ارثة قارثن تثير اللسد ثالممع في ن وس  

 الناس.

ثفي ظل  ذا السيا ، ظحر قارثن كثرب اسبثنائي ثسا قو  يثانون ما شيع البيت، ف ان سلوكر     
المالي نافراا ثمسب ااا، ثسا ل في تثمي  الب اثل المبلي ثاانلسا  ااىبماعي بيا ابغنيا  ثال لرا . ثما  

قومر ثت  ر عليحل، بل ثصل    نا ت دأ ملام  الب اير ااىبماعي ثااقبثادب لثرثتر. ثقد اتة قارثن علة
ار ابمر إلة أن اتحل موسة في عرور، ثذلي عندما حلد علير اس   ماانبر الدينية. قال ابا كثيرم “إن  
قارثن أراد المثا في موسة، فدبّر أن ت تي امرأة فاىرة فبلولم إن موسة فثل بحا ال احشة. ف ولر  ،  

 2ثتابت المرأة، ف انت س باا في إذالر”.

ا لل بنة ااقبثادية، إذ ىثل اثض وث ا  اليمان يبمنون لو كانوا مثلرم }يَا لَيْتَ       كان قارثن نموذىا
(، ل نر في الوقت ن سر، كان مارث اا عند اللاما  ثأ ل الديا  79لَنَا مِثْلَ مَا أُثتِيَ قَارُثنُ{  اللث م  

ِ خَيْرٌ لِمَاْ آمَاَ{  ا  (. 80للث م  الذيا قالوام }اَوَادُ اللَّه

 المطلم الثالث: مصادر ومظاهر ثراق قارون ومشاهد تواخره وطغيانه   

 
 6/241 الثييل، اللرآن ت سير كثير، ابا 1
 ابا كثير، ت سير اللرآن الثييل، ت سير سورة اللث  2
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ا االتاا ما ال ثرة ثالوحامة ىثلحا مورباا للمثل      لل ت ا ارثة قارثن معرد مال فائض، بل بلتت حدا
في التنة ثالب دين. ثقد اسبدعة  ذا البثور الثرب ا بما  الم سريا ثعلما  ااىبماع ثااقبثاد ع ر  

كية، ما أبر  ام ال  ر، ثاادعا  الثثور، إذ ارتبا المال في قثة قارثن اعملة ما الم اميل الثلدية ثالسلو 
 اااسبللا ، ثالبسلا علة ال لرا . 

( ما سورة اللث  حيي يلول تثالةم 76ثيثور لنا اللرآن ال ريل وحامة ارثة قارثن في ايية      
الْثُثْبَةِ أُثلِي الْلُوهةِ ۚ{. }إِنه قَارُثنَ كَانَ مِاْ قَوِْ  مُوسَة فَبَتَةٰ عَلَيْحِلْ ۖ ثَآتَيْنَاُ  مِاَ الُْ نُوِ  مَا إِنه مََ اتِلَرُ لَبَنُوأُ اِ 

ع الم سرثن طويلاا عند غبارة “إن م اتلر لبنو  االثثبة أثلي اللوة”، ف شارثا إلة أن “الم اتي ”  ثقد توق
قد ت ون م اتي  ال نو  أث خاائا ابموال أث سعلاتحا، ثأنحا ثحد ا كانت اليلة، ا يمي  حملحا ىماعة  

 .1ما الرىال ابقويا  

يلول ال حر الرا بم “ ذا يدل علة أن عدد الم اتي  كان عييماا، أث أن كل م با  كان ما الل المثدن     
ثيويام “إذا كانت الم اتي    2ثصثوبة اللمل اليي ا يلوى علة حملر إا ىماعة ما الرىال ابشدا ”

ثيلول الما  الم ربم  3تُنو  الرىال، فما حال المالث إنر كان في غاية ال ثرة حبة غل  علة قل  قارثن”. 
الثثبة ما بيا الثشرة إلة ابربثيا، أب أن الم اتي  فلا كانت تلبات لثدد ك ير ما الرىال يثل إلة  

ثالنو م يُراد ار الثلل ثالبلميل؛ أب أن الم اتي  فلا كانت تعحد الرىال ابقويا  للملحا، فما  4أربثيا رىلاا.
 االي االحاائا ن سحاث  

ثالملثود بحذا البثوير  و بيان وحامة ارثة قارثن، اليي كانت خاائنحا ثم اتيلحا مر لة للملة      
 م اتيلحا فلا، ف يا بحا كلحاث مما يثان ارا ا غير مس و .

 ثقد اخبل ت الرثايال في مثدر ثسر ارثة قارثن، ثكيا ىمع  ذا ال ل الحائل ما المال ثأبر  ما ثردم 

 
 .153، ص20الم رب، ىامع ال يان، ت 1
 .152، ص25الرا ب، م اتي  التي ، ت 2

 الامحشرب، ال شا . 3
 ما سورة اللث .  (76الم رب، ىامع ال يان في ت ثيل اللرآن، ت سير ايية   4



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المعبمع علة ثأار  ال احت للثرا   قرآني كنموذت قارثن   قثة

 

 ملمد  بدة  153 

. أنر كان أعلل بني إسرائيل االلساد، ف ان يُدير أموالحل ال خانحل ثأارى علة حسابحل.  ذكر  اللرط ي  1
 1ما سورة اللث (.  76عا السدب في ت سير  للآية  

 2. أنر كان خا ناا علة خاانة ما كنو  فرعون أث ما كنو  يوسع علير السلا ، فحان ابمانة ف خذ منحا.2

  3. اثض الرثايال السرائيلية تذكر أن قارثن تثلل ال يميا  ثتلويل المثادن، ف ان يثنع الذ   ثيعمثر.3
ثفي رثاية عا السدب أنر كان قد تثلل علل ال يميا  ما ن ي   موسة علير السلا  ثأنر اسبحد   ذا الثلل  

 4في صناعة الذ   ف ان يثنثر ثيعمثر.

. الربا أث التت أث ااسبتلالم ذكر اثض الم سريا أنر ىمع ارثتر ما خلال البثاملال العائرة، أث  4
 .5اسبتلال قومر مالياا، أث انبنا  ابموال اتير ثىر ح  

. الميراث أث المنلة ال رعونيةم ثقيل إنر ثرث مااا كثيراا، أث أن فرعون أغد  علير ابموال مااف ة لر 5
 علة موق ر المثارض لموسة علير السلا . 

ثرىّ  اثض الم سريا أن تلي الثرثة لل ت ا مشرثعة، بدليل أن   عاقبر بحا ثلل يبار  لر فيحا، ثبنر  
 اسبحدمحا في البتي ثال ساد، ا في الصلا  ثالن ا . 

( تدل علة  81أما قثر ، فلل يذكر  اللرآن صراحة، ل ا ايية }فَحَسَْ نَا اِرِ ثَبِدَارِِ  ابَْرْضَ{  اللث م      
أن قارثن كانت لر دار عييمة تدل علة تر  اللياة ثال ذخ الم ر . ثنلل عا السدبم “الدار تشمل ال نا ، 

اللي أنحا رما  المبرفة”. ثالحد ، ثالعوارب، ثال رش، ثال نو ، أب  الم سرثن أن قارثن كان   6اة  ثقد ذكر 
يحرت علة قومر في موك  وحلم مرك  مذ   ثخد  ثحرس ثلباس ما ذ   ثىوارٍ ث ينة. قال اللرط يم 

 
  .1964، دار ال ب  المثرية،  346، ص13سورة اللث . تت سير اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن،  1
 الم رب، مثدر ساب  2

 سورة اللث ت سير ال حر الرا ب، م اتي  التي ،  3
 الم رب، مثدر ساب  4

 . 345، ص13اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن، ت 5
 السدب، كما نللر ابا كثير في ت سير .  6
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.  1“نان يحرت كل يو  في  ينة محبل ة، ف ان الانيا في ىو ر، ثالثلااا  في حرير، ثابربثا  في ديبات…”. 
. ثيورد ابا كثير في  2ثثرد عا السدب أن قارثن كان يرك  أربثة آا  اتلة بيوا ، ماينة بايا الذ   

أن قارثن كان يحرت   3( رثاية عا ابا ىري  79ت سير  للولر تثالةم }فحرت علة قومر في  ينبر{  اللث م
في أربثة آا  ما الحد      عليحل اياد منسوىة االذ   علة خيول بيض عليحا سرثت مثنوعة ما  

 .4الذ   ثعليحا ابرىوان، ثمثر أربثمائة ىارية يعررن أذيالحا، علة البتال الشح  

ما سورة اللث  مشحد ت اخر  ثطغيانرم }إِذْ قَالَ لَرُ قَوْمُرُ اَ تَْ رَْ  ۖ إِنه اللَّهَ   76كما ثتثور لنا ايية      
(، أب ا تبمر ثا تب  ر، ىا  في ت سير  ذ  ايية في ظلال اللرآنم أب 76اَ يُلِ ُّ الَْ رِحِياَ{  اللث م

. ثقد دعا  5ي المنثل ثنثمر ثي دب اي إلة البماثل علة البباد ا ت ر  فر    و ثبمر بحذا المال، ينسي
الثللا  إلة البوا ن بيا الدنيا ثايخرة، ثحثو  علة ااحسان للناس ثعد  نشر ال ساد، فلد ثرد في ايية 

نْيَا ۖ…{، ل نر رفض دعوتحل ثتعا لحل ثخ77 ارَ ايْخِرَةَ ثَاَ تَننَ نَثِيبَيَ مِاَ الدُّ رت  م }ثَابْبَِ  فِيمَا آتَاَ  اللَّهُ الده
  راا مببامياا بثرثتر ثأموالر، ثثصع لنا اللرآن  ذا المشحد الولر تثالةم }فَحَرَتَ عَلَة قَوْمِرِ عليحل مببحبراا مب

ِ ينَبِرِ ۖ…{  اللث م   (، أب خرت عليحل ا ىمل ميحر، ما وًّا امالر ثخدمر ثحشمر، مما ىثل 79فِي 
 أن خسع   ار ثبثرثتر ثمالر  اثض الناس يبمنون ما عند . ثما كانت نحايبر الم ساثية ثعلوبة   لر إا

ثقثر  ثخدمر ثحراسر ابرض، قال تثالةم }فَحَسَْ نَا اِرِ ثَبِدَارِِ  ابَْرْضَ ۖ فَمَا كَانَ لَرُ مِا فِئَةٍ يَنثُرُثنَرُ…{  
(، أب انشلت ابرض ثاببلثبر  و ثكل أموالر ثخدمر ثحرسر. ث ذ  علوبة إلحية عاىلة  81 اللث م  

ثاسبثلائر. قال اللرط يم “لل ي   ما آاار قارثن شي ، ف ل ما تثل  ار ذ   مثر في  اس   امر  ثك ر   

 
 الشثراثب، خواطر الشثراثب في ت سير سورة اللث . 1

ه(، الملرر  542ابا عمية، أبو ملمد ع د الل  با غال  با ع د الرحما با تما  با عمية ابندلسي الملاربي  ل  2
 ه. 1422، 1الوىيا في ت سير ال باد الثايا. تللي  ع د السلا  ع د الشافي ملمد، دار ال ب  الثلمية، بيرثل  

 و ع د الملي با ع د الثايا با ىُريج ابموب الماي. ث و ما أثائل ما عُرفوا االبثنيا في اللديي ثالب سير. ثلد   3
  ت، في خلافة أبي ىث ر المنثور. 151 ت، ثقيلم  150 ت تلريباا ثت ي في سنة  80في سنة 

  سامي سلامة، دار طيبة.  ، تللي243، ص6ت سير ابا كثير، ت  4
  aya76.html-tafsir.net/qotb/sura28-https://quran.ما سورة اللث   76سيد قم ، ظلال اللرآن، ت سير ايية  5
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، فب دّل حال الناس الذيا كانوا يلسدثنر اابمن، ثأدركوا أن ما عند   خير ثأالة. قال تثالةم 1الثذاد” 
 (. 82}ثَأَصْبََ  الهذِياَ تَمَنهوْا مََ انَرُ اِابَْمْنِ يَلُولُونَ ثَيَْ َ نهرُ اَ يُْ لُِ  الَْ افِرُثنَ{  اللث م 

فلارثن كان نموذىاا حياا للمغيان ااقبثادب الذب يبن ر لل ول اللحي ثياعل أن المال حثيلة        
غبلرية ذاتية. فللد تلوّل ما عالل قارو للبوراة إلة رما للبر  ثالبتي، ف انت نحايبر ع رة ل ل ما  

 أعع بر دنيا ، ثنسي آخرتر، ثطتة في مالر. 

 المبحث الثاني: انحراف قارون في توييف المال وتأثير ذلك على المجتمع

، قسمت  ذا المبلي إلة الااة ممال   يم الممل  ابثلم الب اير ااىبماعي ثالن سي ثااقبثادب    
الممل  الثاليم الدرثس ثالث ر المسب ادة ،  الممل  الثانيم الموقع اللرآني ما ارثة قارثن ثااسبئثار بحا

 ما قثة قارثن. 

 المطلم الأول: التأثير الاجتماعي والنوسي والاقتصادي 

الثرثة المالية ا تنلثر آاار ا علة صاح حا فلس ، بل تبثدا  إلة المعبمع ا سر ، سلباا أث إيعاااا،     
الس  ط يثة اسبحدامحا. ثفي قثة قارثن، ظحرل آاار المال اشال حاد، إذ أثىدل ارثتر حالة ما  

خللاا   أحدث  الذب  ااقبثادب  ثالب اثل  المبلي،  ثاان حار  المعبمثي،  ااىبماعي.  اانلسا   البوا ن  في 
يناقت  ذا المبلي انثااسال ارثة قارثن علة المعبمع الذب عاش فير ما الاث  ثايام اىبماغية، ن سية،  

 ثاقبثادية. فيما يلي أبر   ذ  اياارم 

 أ. بروز التواوت الطبقي والانقسام 

بر  أار ارثة قارثن في خل  فعوة طب)ية بينر ثبيا قومر، حيي أصب  يبيت في برت عاىي ما التنة  
ثال ذخ، بينما الي أغل  بني إسرائيل في حالة ما ال لر ثااسبوثا . ثقد عّ ر اللرآن عا  ذ  اليا رة  

ا ليت لنا مثل ما أثتي قارثن{ الول   تثالةم }فحرت علة قومر في  ينبر قال الذيا يريدثن اللياة الدنيا ي 
(. ثقد أشار الم سرثن إلة أن  ذا الحرثت لل ياا عادياا، بل كان ميحراا ما ميا ر الثلو  79 اللث م 

 
 (.81اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن، ت سير سورة اللث ، ايية   1
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المبلي، ثالبر  ااسبثراوي، مما أدى إلة انلسا  الناس إلة فئبيام فئة المن حريا بثرثتر ثالذيا قالوام “يا  
ليت لنا مثل ما أثتي قارثن”، ثفئة الثللا  ما أ ل الثلل الذيا ردثا عليحل االلولم }ثيل ل اواد   خير  

ا{  اللث م   ب80لما آما ثعمل صاللا التنة في (. ث ذا اانلسا  يثان  ت ار ميا ر  ووو  كيا 
 تشايل ال)يل ااىبماغية، ثقد ي دب ذلي إلة اخبلال منيومة ابخلا  ثالثدل.

 ب.  الانبهار بالدنيا وضع  الوعي الإيماني 

للد أحدات ارثة قارثن حالة ما اافببان ثاان حار في ن وس ما أرادثا اللياة الدنيا، حبة تمنة اثوحل     
أن ياون ماانر، رغل فساد  ثبغير. ث ذا يُيحر مدى خمورة المال حيا يُسبحد  في صناعة الحالة ااىبماغية  

 ثالشثور ال اذد االب و .

ثقد نبّر أ ل الثلل إلة  ذا ابار، فلالوا إن المال الاائد عا اللد يورث الترثر عند صاحبر، ثاللسد    
. ثيرى فحر الديا الرا ب أن مَا  1ثاللرمان عند ال لير، إن لل تُوبا الثلاقة ار اووااا شرغية ثأخلاقية  

أعُع  بثرثة قارثن إنما فثل ذلي لوثع إيمانر ثعد  إدرانر لل)يلة الدنيا ثايخرة، فلالم “ما ت مل أحوال 
 .2ما كان ق لر مما أغنا ل   ال أ ل حل، علل أن المال لين علامة علة ال ول، بل ربما كان فبنة ثملنة” 

 ج.  احتكار المال ومنع التداول

لل يُذكر في قثة قارثن أنر أن   ما مالر علة ال لرا ، أث سا ل في تلسيا الووع ااقبثادب للومر،    
بل ثرد أنر اَتَة عليحل. ثالبتي في  ذا السيا  ا يثني فلا اليلل الشحثي، بل قد يشمل احب ار المال، 

 ثقمثر عا البداثل، ثحبسر عا منافثر ااىبماغية. 

ثقد أشار اثض الم سريا إلة أن   تثالة لما أمر  االن ا   في رثايال إسرائيلية(، امبنع، ثرفض     
 3إخرات الاكاة، بل اتحل موسة ا نر يريد مالر. 

 
 .173، ص20ابا عاشور، البلرير ثالبنوير، ت 1
 .155، ص25الرا ب، م اتي  التي ، ت 2
 . 346، ص13اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن، ت 3
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ثقد نبّر الثلما  إلة أن احب ار المال في يد فئة قليلة دثن تو يثر أث إن اقر ي دب إلة اومراد اقبثادب،     
(، 7ثانبشار ال لر، ثت رين الحيمنة المالية. قال تثالةم }ني ا ياون دثلة بيا ابغنيا  من ل{  اللشرم  

 ن اللال مع قارثن.أبم حبة ا يبداثل المال بيا فئة مثينة فلا دثن غير ل، كما كا

 المطلم الثاني: الموقف القرآني من ثروة قارون والاستئثار بها 

لل يابع اللرآن ال ريل اسرد قثة قارثن ما ااد اللااية الباريحية، بل عروحا ا سلود يثان موق اا      
ا ما المال حيا يبلول إلة ثسيلة للثلو في ابرض ثالبتي علة الناس. ثقد تعلة  ذا الموقع ما   ثاولا

الثني ة. ثفي  ذ  ال نحايبر  الم منيا،  توبيخ موق ر، ثإبرا  ردثد فثل  الموقع  خلال  المبلي نللل  ذا  ا 
 اللرآني ما الااة ىوان م الرد علة منملر، ثتلذير المعبمع منر، ثخاتمبر البي تمثل ع رة خالدة.

 أ. الرد على منطق قارون في نسبة الوضل إلى النو/

(، ىا  الرد اللرآني في ايية الباليةم 78عندما قال قارثنم }إنما أثتيبر علة علل عندب{  اللث م     
 (. 78}أثلل يثلل أن   قد أ لي ما ق لر ما اللرثن ما  و أشد منر قوة ثأنثر ىمثاا{  اللث م 

ث ذا الرد ينسع الترثر الذاتي ثي كد أن المال لين دليلاا علة ال ول أث ااسبللا ، بل قد ياون      
فبنة، ثقد ياون س باا للحلا ، إذا ارتبا اال  ريا  ثالعلود. ثقد بيّا الم سرثن أن  ذا الرد يوع ابمور في 

قوتحل أث غنا ل يمنلحل حثانة ما    نثابحا، ما خلال تذكير قارثن ثغير  بباريخ ما س  ، مما ظنوا أن
 1الاثال، فإذا بحل يبادثن عا آخر ل 

 ب: تحذير المجتمع من الانبهار بالمال دون تقوى 

 يُيحر الن  اللرآني انلسا  الناس إلة فريليا عند ر ية قارثن في  ينبرم 

 (،79ال ري  ابثلم قالوا }يا ليت لنا مثل ما أثتي قارثن إنر لذث حظ عييل{  اللث م 

 ثقد عّ رثا عا ان حار ل اليا رب بثرثتر دثن اعببار لل)يلة شحثر أث مسل ر. 

 
 .157، ص20الم رب، ىامع ال يان، ت 1
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ا{  اللث م    (. 80ال ري  الثانيم ث ل أ ل الثلل، الذيا قالوام }ثيل ل اواد   خير لما آما ثعمل صاللا

ث ذا البوىير اللرآني يربّي ابمة علة تلييل ابشحاص ا ما خلال ارثاتحل، بل ما خلال علاقبحل االله،    
ثمدى الباامحل االل  ثالثلا . ثيرى الما  الرا ب أن  ذا الموقع  و تثلي  لل وصلة ابخلاقية في  

 .1المعبمع، ثإعادة وبا لمثايير الب اول

 الخس  كنهاية رمزية للطغيان المالي  –ج. العقوبة الربانية  

بل  المغيان المالي للارثن حد ، فعا ل الثلوبة اللحية مرثعةم }فحس نا ار ثبدار  ابرض{  اللث م      
(. ثقد فسر الم سرثن الحسع  نا ا نر اببلاع ابرض لر ثبموالر ثبيوتر، دفثة ثاحدة، بلا ملدمال.  81

لي ىا ل ايية اثد ا تلولم }فما ث ذ  النحاية لل ت ا فلا علاااا علة غرثر ، بل ع رة للمعبمع كلر، لذ 
نان لر ما فئة ينثرثنر ما دثن   ثما كان ما المنبثريا{. ثقال أ ل الثلل إن  ذ  الحاتمة تثور  
مثير كل ما اغبر امالر، ثىثل منر ثسيلة للثلو ثاليلل، فلال اللرط يم “أ ل ر   علوبة علة ك ر  ثكنا   

 2ت خذ  بدار  ثأموالر لياون ع رة ل ل مب  ر االمال” ثت اار  ثاحبلار  لتير ، فعثل ابرض 

(، إلة أن  82نما ثيشير قولر تثالةم }ثيا ن   يبسا الر   لما يشا  ما غباد  ثيلدر{  اللث م  
الر   ا يُلاس امنيور النسان اللاصر، بل  و بيد  ، يوسّثر اببلا ا أث نثمة، ثيويّلر للامة، ثكل  

 ذلي وما منيومة إلحية عادلة.

 المطلم الثالث: الدروس والعبر المستوادة من قصة قارون 

قثة قارثن ليست معرد سرد بحداث تاريحية موت، بل  ي ع رة ااقية، ثمثال حيّ علة أار المال     
ثاليمانية   البربوية  ثملاصد   اللدث  بيا  يربا  قرآني  ا سلود  اللثة  ثردل  ثقد  اسبثمالر.  أسي   إذا 

ا في تلويل السلو  ال ردب ثالعماعي تعا  المال. ثما خلا ل  ذا الممل  سو   ثااىبماغية، لب ون منحعا
 أتوقع عند أبر  الث ر المسبحلثة ما اللثة، ثنربمحا بواقع المعبمثال المثاصرةم 

 
 .157، ص25الرا ب، م اتي  التي ، ت 1
 . 347، ص13اللرط ي، العامع بحاا  اللرآن، ت 2



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المعبمع علة ثأار  ال احت للثرا   قرآني كنموذت قارثن   قثة

 

 ملمد  بدة  159 

 المال لي/ معيارًا للتواضل أو الكرامة  .1

ف ثل الث ر البي نحرت بحا ما قثة قارثن أن المال ا يدل االورثرة علة فول النسان أث       
ا حسناا فحو اقير كما   ا. قال تثالةم }أفما ثعدنا  ثعدا نرامبر عند  ، بل قد ياون فبنة ثاسبدراىا

سُئل الن ي صلة  (. ثقد  61مبثنا  مباع اللياة الدنيا ال  و يو  ال)يامة ما الملوريا{  اللث م  
  علير ثسللم “أب الناس أفولث” فلالم “نل محمو  اللل  صدث  اللسان” قيلم يا رسول  ، صدث  

ث ذا   1اللسان نثرفر، فما محمو  اللل ث قالم “ و البلي النلي، ا إال فير ثا اتي ثا غلّ ثا حسد”. 
 يدل علة أن الب اول الل)يلي ياون االبلوى، ا ااثرة المال أث  خر  اللياة. 

 وجوب شكر النعمة وردّها إلى المنعم   .2

(، فعا  الرد  78للد أن ر قارثن فول   علير ثقالم }إنما أثتيبر علة علل عندب{  اللث م           
النثمة س   في  ثالحا  المنثل ثىلد  يثلمنا أن تعا ل  ار ثبانو  . ث ذا  اللحي سريثاا السع ابرض 

(. فما  7شديد{  إبراميلم  ث لا  صاح حا. ثقد قال تثالةم }لئا شارتل ب يدن ل ثلئا ك رتل إن عذابي ل
أبر  درثس اللثة أن ما ر قر   مااا أث علماا أث ىا اا، ثى  علير أن ينس  النثمة إلة  ، ا إلة 

 ن سر أث علمر أث ذكائر. 

 فتنة المال من أعظم الوتن  .3

قثة قارثن تُيحر المال ك بنة قد تثي  ابفراد ثالمعبمثال، فحي فبنة لثاحبر حيا يمتة ثيب  ر،       
ثفبنة للناس حيا ين حرثن ار ثيبمنون ما عند  دثن النير إلة ثسائلر ثأخلاقر. قال الن ي صلة   علير  

. ثقد بيّا اللرآن أن فريلاا ما قو  قارثن افببا بثرثتر، ثتمنوا  2ثسللم “إن ل ل أمة فبنة، ثفبنة أمبي المال”  
أن ياونوا مثلر، فلما رأثا  لانر، انلل ت نيرتحل ثتمنوا أن لو لل ياونوا مثلرم }ثيا ن   يبسا الر   لما  

 (.82يشا  ثيلدر{  اللث م 

 
 ( ثصللر ابلباني.4216أخرىر ابا ماىر   1

 ( ثقالم حديي حسا صلي 2336رثا  البرمذب   2
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 العبرة بالخاتمة لا بالبدايات  .4

ا،         محما بل  النسان ما ارثة أث ماانة، فإن الحاتمة  ي المبيار الل)يلي. فلد عاش قارثن مرفّحا
(. ث ذا يثلّل النسان أن الث رة  81مبسلماا، ل نر انبحة نحاية مدمّرةم }فحس نا ار ثبدار  ابرض{  اللث م  

مسب)يل، فيُحبل لر احير. قال تثالةم    ليست املدار ما يمل ر، بل اما يُسعهل لر ما عمل صال ، ثسلو 
 (.39- 37}ف ما ما طتة * ثآار اللياة الدنيا * فإن العليل  ي الم ثى{  النا عالم  

 المبلي الثاليم نيرة السلا  إلة المال ثملارنبحا االنيرة الرأسمالية 

يُثد المال أحد أ ل عناصر اللياة البشرية، بل  و ما ملومال الثمران ثالبنمية، ثلذلي ا بمت ار الشريثة    
السلامية ا بماماا االتاا، حيي قررل لر أحااماا ت ثيلية، شملت طر  انبساار، ثأسالي  إن اقر، ثحدثد 

، البي ىثلت ما المال غاية قائمة  مل يبر، ثثظي بر ااىبماغية. ثعلة خلا  النيل ااقبثادية الووبية
بذاتحا، فإن السلا  نير إلير بوص ر أداة لبللي  ملاصد أسمةم ما العمار، ثالب افل، ثالبلوى. ثفي  ذا 
ا مادياا الباا، يعثل المال مركا اا بما ، ثيُثلي ما قيل البرانل ثالمل ية   السيا ، تلد  الرأسمالية نموذىا

ي دب إلة ال عوة المب)ية ثالبوحل المالي ثاانحيارال ااقبثادية، بينما يُلدِّ  اللرآن  ال ردية الممللة، مما  
ا متايراا في قثة قارثن، الذب اسب ار االمال، ثتثالة ار، ف انت الثاقبة خس اا ث لاناا.  نموذىا

 ذا المبلي ىا  ما الااة ممال م الممل  ابثلم ماانة المال في السلا ، ثالممل  الثانيم المال في   
ا للر ية الرأسمالية ااسبئثارية.     ال  ر الرأسمالي، ثالممل  الثاليم قارثن نموذىا

 الممل  ابثلم ماانة المال في السلا   

 

المال في اللتة  و ما يُملَي ثيُلبنة ما ابغيان، ثفي ااصملا   و" ما يماا حيا تر ثاانب اع ار     
ثقد ثرد ذكر المال في اللرآن ال ريل في أنثر ما مئة مووع، مما يدل علة     1شرعاا علة ثىر مثباد" 

(، 46مركاية المال في اللياة البشرية، ثما ذلي قولر تثالةم }المال ثال نون  ينة اللياة الدنيا{  ال حعم  

 
 5، ص4ابا قدامة، المتني، دار ال  ر، ت  1
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كما قرر السلا  أن المال نثمة ثاخببار، يُلاس      (15ثقولر تثالةم }إنما أموال ل ثأثادكل فبنة{  البتابام
النسان علير يو  ال)يامة، كما ىا  في اللديي الشريا م »ا تاثل قدما ع د يو  ال)يامة حبة يُس ل عا  

. ثيلول الما  التااليم "المال خاد  ا سيد، ثثسيلة ا  1أربع... ثعا مالر ما أيا انبسبر ثفيما أن لر" 
 2غاية، ثإنما يُمل  المال لثلا  مبيشة الديا ثالدنيا" 

كما ثينير السلا  إلة المال بوص ر أمانة يحب ر بحا النسان، فحو لين امل ية ممللة لل رد، بل  و     
ِ الهذِب آتَانُلْ{  النورم  (. كما ثينير  33أمانة عند  يُلاس  عليحا، كما في قولر تثالةم }ثَآتُوُ ل مِّا مهالِ اللَّه

ثار اىبماغيةم كبللي  ال  اية، ثإقامة الثدل، ثتداثل  إلير علة أنر ثسيلة لبللي  ملاصد شرغية، لر أد 
   .3الثرثة، ثلين غاية الد ذاتر. يلول الما  التااليم “المال خاد  ا سيد، ثثسيلة ا غاية” 

  ثقد وبا السلا  طر  انبساار ثإن اقر كما يليم                   

(.  7م قال تثالةم }ثأن لوا مما ىثل ل مسبحل يا فير{  اللديدمأ. الملكية في الإسلام مشروطة بالاستخلاف
ف ي المنيور السلامي، ا يُثد المال مل ية ممللة لل رد، بل  و أمانة ما   ثاخببار لبباد ، كما قال  

ِ الهذِب آتَانُلْ{  النورم   كونر في حيا ة    (، فالن  ينس  المال لله تثالة رغل33تثالةم }ثَآتُوُ ل مِّا مهالِ اللَّه
4النسان، مما يرسّخ م دأ ااسبحلا  ا ااسبللال 

.  

م  كالرشوة أث الربا أث  ب. تحصيل المال يجم أن يكون من مصادر مشروعة، ويُحرم الكسم بالباطل
بَاطِلِ إِاه  التت أث ااحب ار أث الميسر أث السرقة. قال تثالةم }يَا أَيُّحَا الهذِياَ آمَنُوا اَ تَْ نُلُوا أَمْوَالَُ لْ بَيْنَُ لْ اِالْ 

ير ثسللم “لثا    (. ثفي تلريل الرشوة قال صلة   عل29أَنْ تَُ ونَ تِعَارَةا عَاْ تَرَاضٍ مِنُْ لْ{   النسا م
( ثقالم حسا صلي . ثفي تلريل الربا قال تثالةم }الهذِياَ يَْ نُلُونَ  1377الراشي ثالمرتشي" رثا  البرمذب  

بَا اَ يَلُومُونَ إِاه كَمَا يَلُوُ  الهذِب يَبَحَبهمُرُ الشه  {  البلرةمالرِّ (. ثفي تلريل التت في ال يع  275يْمَانُ مِاَ الْمَنِّ

 
 2417البرمذب، كباد ص ة ال)يامة، حديي رقل  1
 ، 98ص 2ت التاالي، إحيا  علو  الديا، 2
 . 80، ص 2التاالي، إحيا  علو  الديا، ت 3
 .207، ص  18با عاشور، البلرير ثالبنوير، دار سلنون، تونن، تا 4
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(. ثفي تلريل  102ثالبعارة قال الن ي ال ريل صلة   علير   ثسللم " ما غت فلين منا"  رثا  مسللم
(. ثفي تلريل  1605ااحب ار قال الن ي ال ريل صلة   علير ثسللم" ما احب ر فحو خاطئ"  رثا  مسللم  

يْمَانِ فَاىْبَنُِ وُ {  اللمار ثالميسر قال تثالةم }يَا أَيُّحَا الهذِياَ آمَنُوا إِنهمَا ا اْ عَمَلِ الشه لْحَمْرُ ثَالْمَيْسِرُ… رِىْنٌ مِّ
كَسَبَا  90 المائدةم اِمَا  أَيْدِيَحُمَا ىَاَا ا  فَاقْمَثُوا  ارِقَةُ  ثَالسه ارُِ   (. ثفي تلريل السرقة ثالنح  قال تثالةم }ثَالسه

ِ{  المائدةم                                                                        (.                    38نََ ااا مِّاَ اللَّه

مشروعة:ت.   أوجه  في  إنواقه  ويجم  لا  اية  وسيلة  الاكاة    المال  ثفي  ثاب ل،  الن ن  علة  كالن لة 
ثالثدقال، ثفي اللرض اللسا ثالوقع، ثفي إعمار ابرض ثالبعارة. كما ثيشعع علة الوصية ثتلسيل  
البركال علة الوراة، ثكل ذلي ح اظاا علة دثر المال في خدمة المعبمع ثمنع ت دسر في أيدب قلة، كما 

 1( 7بَيْاَ ابَْغْنِيَاِ  مِنُ لْ{  اللشرمقال تثالةم }نَيْ اَ يَُ ونَ دُثلَةا 

رْ تَْ ذِيراا  د. تحريم التبذير والإسراف كما في قوله تعالى:   ِ يلِ ثَاَ تَُ ذِّ }ثَآلِ ذَا الْلُرْبَة حَلهرُ ثَالْمِسْاِياَ ثَابْاَ السه
يْمَانُ لِرَبِّرِ كَُ وراا{  السرا م  يَاطِياِ ثَكَانَ الشه رِياَ كَانُوا إِخْوَانَ الشه ( يلول الم رب في ت سير   27- 26* إِنه الْمَُ ذِّ

"  لحذ  اييةم أب ا تسر  في اان الشافثي روي   عنر قولرم   ا  في غير ح . ثينلل عا الما  
ثالب ذير إن ا  المال في غير حلر، ثا ت ذير في عمل الحير". ثينلل عا أشح  با مالي قولرم "الب ذير  

تثالةم }إن الم ذريا كانوا    -را  للولر   و أخذ المال ما حلر ثثوثر في غير حلر، ث و السرا ، ث و ح
إخوان الشياطيا{ ". ثنيرة الما  الشاط ي الملاصدية للمال تبلح  في قولرم " المال ىثلر الشارع ثسيلة  

 2لحدمة مثال  الديا ثالدنيا، ا للاسبئثار ثالبر ".

فبلثيل المال في السلا  مليد االلِلّ ثالمشرثغية. ف ل كس  بني علة ااطل، أث ظلل، أث ورر االتير،  
أث كان فير خيانة أث غت أث اسبتلال، فحو ملر  شرعاا، ثصاحبر آال، ثالمال الناتج عنر خ يي ا بركة  

 (.1015باا"  رثا  مسللم فير، كما قال الن ي صلة   علير ثسللم "إن   طيباا ا يل ل إا طي 

 ه. تحريم كنز المال وتكديسه: 

 
 . 23 ص  ،18ت المثرية، ال ب  دار اللرآن،  بحاا  العامع اللرط ي، 1
 .30، ص 2الشاط ي، الموافلال، ت 2
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ثاما عا كنا المال ثااسبئثار ار، فالسلا  حر  كنا المال دثن  كاة، ثحر  تثميلر عا أدا  ثظي بر  
أليل{  اثذاد  ين لونحا في س يل   فبشر ل  الذ   ثال وة ثا  ياناثن  تثالةم }ثالذيا  ااىبماغية، قال 

فساد 34 البوبةم إلة  ثأدى  بلا  كاة،  ىُمع  إذا  المال  أن  ال لحا   ثيرى  ال بائر.   (.  ما  يُثد   اىبماعي، 

الحاصة، ثل ا   المل ية  تُلتة  ال رد ثالمعبمع، فلا  البوا ن بيا  تلو  علة  الر ية ما فلس ة  ثتنمل   ذ  
ا للاسبئثار المالي، ثقد صور لنا اللرآن   تُوبا اووااا تل ظ البوا ن ااىبماعي. ثيمثل قارثن نموذىا

(، ثأنر  78ن سرم }قال إنما أثتيبر علة علل عندب{  اللث مال ريل ذلي حيا أخ رنا أنر نس  المال إلة  
(، ثحيا رد النثيلة مب  راام }ثا  79ت اخر بحذا المال أما  قومرم }فحرت علة قومر في  ينبر{ ]اللث م

(، ف انت النبيعة أن خسع   ار ثبدار  ابرض، }فحس نا ار ثبدار  77تب  ال ساد في ابرض{  اللث م  
 [.81 م ابرض{ ]اللث

 الممل  الثانيم المال في ال  ر الرأسمالي 

يُثَدّ المال ما أ ل عناصر اللياة البي ت ار في حركة ابفراد ثالمعبمثال. ثقد اخبل ت النيل ال  رية     
غايال   لبللي   ثسيلة  يعثلر  ثما  مسبللة،  كتاية  إلير  ينير  ما  بيا  للمالم  تثور ا  في  ثااقبثادية 

بيا ال رد ثالمعبمع، ثتلابلحا النيرة  اىبماغية ثأخلاقية. ثفي  ذا السيا ، ت تي النيرة السلامية البي توائل  
د قارثن في اللرآن ال ريل   الرأسمالية البي تميل إلة ال ردية ثاللرية الممللة في البملي ثالبثر . ثيعسِّ

 نموذىا للنيرة الرأسمالية للمال ما خلال ااسبئثار ار ثتوظي ر في غير ملاصد  الشرغية 

الدينية، ث ذ  النيرة       فالرأسمالية ترى في المال مل ية فردية ممللة اثيدة عا المثايير ابخلاقية أث 
لل رد أن يادّس المال ثيسبثمر  دثن   ال ردية، اليي يل   تنمل  ما م دأ “اللرية ااقبثادية” ثالمل ية 

 يي عا ذلي الولرممراعاة للتايال ااىبماغية، ثقد عّ ر ااقبثادب ال لاسياي آد  سم

. ثا تُلاِ  النيل  1“لين ما ثاى  النسان أن يُراعي ال لير، إنما ما ثاىبر أن يسثة إلة تثييل مااسبر” 
الرأسمالية ابغنيا  االب افل أث الاكاة أث الن ا ، بل ثيُثب ر ال س  المشرثع ثف  السو  كافياا اتض النير  

 
آد  سميي، ارثة ابملم الي في ط يثة ثأسباد ارثة ابمل، ترىمة ثتثلي ملم ي السيد، الحيئة المثرية الثامة لل باد،  1
 ،د.ل. 1 
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عا نبائعر ااىبماغية، ثبثيداا عا اباثاد ااىبماغية. كما ثأن الرأسمالية تثبمد علة الربا كوسيلة تمويل، 
ابغنيا    بيا  ال عوة  اتساع  إلة  ي دب  مما  المساثاة،  أث  الاكاة  تلا   ثا  كما  الثرثال،  ترانل  علة  ثتركا 

ة، ثتتي  البثد ااىبماعي عا ااقبثاد.  ذ  ثال لرا ، كما ثا ا تثبر  الرأسمالية إا االمن ثة الشحثي
الركائا البي ترت ا عليحا الرأسمالية م دا ا إلة نبيعة حبمية ثاحدة  ي ترانل الثرثة ثا دياد ال عوة بيا  
ابفراد ثطبلال المعبمع. فالبم ي  الثملي للرأسمالية إنما أدى ثي دب إلة تركا المال ثالثرثال بيد فئة  

عنر حرمان ابغل ية ثتوسيع ال عوال طب)ية، ثقد رصد الباحي ااقبثادب توماس بيايبي  ملدثدة، ما ينبج  
في كباار رأس المال في اللرن اللادب ثالثشريا أن نمو ر ثس ابموال يبعاث  مثدال نمو ااقبثاد 

 . 1ال لي، مما يثم  اللامساثاة 

 المطلم الثالث: قارون نموذجًا للرؤية الرأسمالية الاستئثارية  

يبعلة ال  ر الرأسمالي في موقع قارثن ما فلرا  معبمثر حيا يَثاث النعا  لعحد  ال ردب فلا، دثن     
شار لله أث مراعاة للمعبمع، كما ثيبعلة في رفور ل ن ا  في س يل   رغل ثفرة المال، ث نا نلاحظ  

لذاتي ثحد ، دثن اعببار لل ول تشابحاا مع المنم  الرأسمالي الذب يربا بيا النعا  المالي ثبيا العحد ا
اللحي أث لللو  ايخريا، ثقد قال الم سرثن، مثل ابا كثيرم “نان ما أحرص الناس علة ىمع المال،  

ا شيئاا”  . أما الما  الرا ب فيرى في قول قارثن كما ثرد في ايية ال ريمةم }قال إنما  2ثكان ا يثمي أحدا
(، أن  ذا النوع ما اللول  و ذرثة ال  ر، بنر ىمع بيا العلود  78أثتيبر علة علل عندب{  اللث م  

 .3ثال  ريا  ثسو  اليا االله تثالة

(م ف ما أن  38ثإذا ما قارنا بيا  ذا اللول ثبيا قول فرعونم }ما علمت ل ل ما إلر غيرب{  اللث م      
فرعون ىلد ابلومية لتير ، فإن قارثن ىلد فول   في المال، مما يعثلحما ثىحيا لثملة ثاحدةم المغيان  

 المسبند إلة الموارد، فرعون االسلمة، ثقارثن االمال.

 
 .  2016 بيرثل، البنوير، دارم ترىمة ثالثشريا، اللادب اللرن   في المال رأس توماس، بيايبي، 1
 262، ص6ابا كثير، ت سير اللرآن الثييل، ت 2
 .153، ص25الرا ب، م اتي  التي ، ت 3



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المعبمع علة ثأار  ال احت للثرا   قرآني كنموذت قارثن   قثة

 

 ملمد  بدة  165 

ثفي مثير قارثن المبمثل احسع ابرض ار ثبال ما يملي ما مال ثارثة ثخد  ثحرس ثغير ل، إشارة     
إلة أن ااسبئثار االمال س   للحلا ، ثثسيلة لاثال النثمة. فنيرة قارثن الرأسمالية للمال، قد أفوت ار  

ية، ف ان ع رة ل ل ما يسب ار االمال  نما رأينا الة ابنانية ااقبثادية ثاان ثا  بيا المال ثال)يل ابخلاق
 ثيلثير عا رسالبر ااىبماغية. 

يلمل إماانال ك يرة لبللي  الثدالة   –حيا يُم   اثد  ثعدل    –ثا شي أن المنيور السلامي للمال     
 ااىبماغية ثالبوا ن بيا ال رد ثالمعبمع، ثبيا الرث  ثالمادة.

 خاتمة  

ا ما ثرد عنر في اللرآن        فلد تناثلت  ذا الدراسة حياة قارثن ما  اثية مالية ثاىبماغية، مسبثروا
ال ريل ما تثوير دقي  للالر ثسلوكر ثارثتر ثموقع المعبمع منر، ثصواا إلة نحايبر الم لمة. ثقد ت يا  

ة أداة اتي ثطغيان،  ما خلال فثول الدراسة أن ارثة قارثن لل ت ا نثمة خالثة، بل تلولت إل
فبس  ت في فساد فردب ثمعبمثي، ثانبحت إلة خسع أروي محول عّ ر عا اسبللا  الثلوبة الربانية.  

إن  ذا النموذت يثان خمر اانلرا  المالي في حياة ابفراد، حيا ين ثل المال عا ملاصد  الشرغية،  
 ثيُوظع في خدمة ابنانية ثااسبثلا . 

ابفراد        حركة  في  ت ار  البي  اللياة  عناصر  أ ل  أنر  حيي  ما  المال  أ مية  الدراسة  تناثلت  كما 
ثالمعبمثال. ثقارنت بيا الر يبيا الرأسمالية ثالسلامية للمالم فابثلة تنير إلير كتاية مسبللة، ثالثانية  

ماغية ثأخلاقية. ثفي  ذا السيا  تنير إلير علة أنر ثسيلة ا غاية، ثعلة أنر ثسيلة لبللي  غايال اىب
رأينا النيرة السلامية البي توائل بيا ال رد ثالمعبمع، علة ن)يض النيرة الرأسمالية البي تميل إلة ال ردية 
د قارثن في اللرآن ال ريل صورة ااسبئثار االمال ثتوظي ر في   ثاللرية الممللة في البملي ثالبثر . ثيعسِّ

 ي ب  الباد لملارنة شاملة بيا البثوريا.   غير ملاصد  الشرغية، مما

 ذ  الدراسة سلمت الوو  علة النيرة الرأسمالية كنموذت لل  ر المادب الذب يلدّس المل ية ال ردية     
ثيُثلي ما ش ن اللرية ااقبثادية دثن ووااا أخلاقية أث اىبماغية، ث ذا ما تعسد  قثة  ارثن الذب 

لابل سلا الدراسة الوو  علة اسب ار االمال ثكدسر ثامبنع عا ان اقر في أثىر الن ا  المشرثعة، ثبالم
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الر ية السلامية للمال ثالبي ت سن لم حو  ااسبحلا  ثالمس ثلية الشرغية في كس  المال ثإن اقر. ثقد  
ا علة انلرا  النسان حيا   قدّ  اللرآن ال ريل، كما بينت في  ذا الدراسة، شحثية قارثن مثااا صارخا

راسة أن الشريثة السلامية قد يسب ار االمال ثيُلثير عا ملاصد  الشرغية. كما ثبينت ما خلال  ذا الد 
ىا ل امنيور شمولي يراعي البوا ن بيا المثللة ال ردية ثالثال  الثا ، ثيعثل ما المال ثسيلة لقامة  

 الثدل ثتللي  الب افل ااىبماعي. 

فالر ية السلامية ت كد علة أن المال ثسيلة لبمايا النسان ما أدا  دثر  في العمار ثتللي  الب افل.     
في الملابل، فإن النيرة الرأسمالية، المبمثلة اشحثية قارثن ثتلديسر للمال، االرغل مما تلدمر ما حرية  

الما بيا  إلة ابنانية ااقبثادية ثاان ثا   ل ثال)يل ابخلاقية، كما تعسد ذلي في  ثتموير، قد ت وي 
 شحثية قارثن.

ما خلال  ذا الدراسة تل تسليا الوو  علة أن المال في الشريثة السلامية ما  و إا ثسيلة لبللي     
الثدل ثااسبلرار، ا غاية قائمة بذاتحا، فالتاية ما ىمع المال ليست الب اخر أث ااسبئثار، ثإنما العمار  

 ثالن ا  المشرثع. 

نما أن  ذ  الدراسة سلمت الوو  علة أن السلا  يُ صل لم حو  مبوا ن للمال، يعمع بيا حرية ال س  
ثووااا الشريثة، ثيوىر المال لبللي  المثللة ال ردية ثالمعبمبية. ثعلة خلا  ذلي، تلد  الرأسمالية  

ا يُمعد البملي ثالبرانل، مما ي دب إلة الب اثل ثااسبئثار، كما مثّ  لر قارثن في اللرآن، ف ان ع رة  نموذىا
امالر يمتة  ثاسبيثاااا    .ل ل ما  ثاسبلراراا  عدالة  أنثر  المال  في موووع  السلامي  النموذت  يُثد  ثبذلي 

 للاىال المعبمع. 
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 نتائج الدراسة

 تبلح  نبائج  ذ  الدراسة في النلا  ايتيةم 

 . اللرآن ال ريل قدّ  نموذت قارثن كبلذير ما ااسبترا  في المال ثالبر  ثاحبلار ايخريا. 1

ا يثان علاقة المال اال)يل ثالمعبمع، ثيبي  لنا الب مل في ثاقثنا 2 ا خالدا . تمثل قثة قارثن نموذىا
 المثاصر الذب تب رر فير صور ما ارا  بلا مس ثلية. 

 . السلا  ا يرفض المال، بل ينيّل اسبحدامر ثيوىّحر نلو الوظي ة ااىبماغية ثالنمائية.3

 . فلس ة السلا  في المال تبلاطع مع اثض توىحال ااقبثاد اللديي الرافوة للب دين ثااسبئثار. 4

ا للاسبدعا  في مناقشال الثدالة المالية ثااىبماغية في الثثر 5 . نموذت قارثن ا ياال صاللا
 اللديي.

. الر ية السلامية أنثر توا ناا ثتل)يلاا للثدالة ثالب افل ااىبماعي ما الر ية الرأسمالية البي تمعد  6
 ال ردية المالية.

. ا تُلاس خمورة المال فلا املدار ما يُملي، ثإنما ااياية تثاطي صاحبر مثر، ما حيي إن اقر أث كنا   7
 أث توظي ر في خدمة الذال أث العماعة.
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 التوصيات

في وو  ما تل عرور ما تلليل للياة قارثن المالية، ثما اسبثراض للر ية السلامية المب املة تعا   
الواقع  المثميال في  اسبثمار  ذ   أ مية  تب ند  المثاصرة،  ااقبثادية  الم اميل  ببثض  المال، ثملارنبحا 

البا الث رة  لمعرد  يلده   ا  اللرآني  فالنموذت  ثالم سسي.  ثالدعوب  البوىير  الثلمي  ار  يُراد  ثإنما  ريحية، 
ثالصلا ، ث و ما ي رض ورثرة ترىمة النبائج إلة خموال عملية ثتوصيال منحعية، يماا ما خلالحا  

 ت ثيل الر ية السلامية في السياسال ااقبثادية ثالبثليمية ثااىبماغية. 

تلويل   في  تُسحل  أن  يماا  ملبرحال  ثتلديل  ال حل،  ترسيخ  ذا  إلة  تسثة  البالية  البوصيال  فإن  ثلذلي، 
 البثورال ثالسلوكيال المرتبمة االمال، علة وو  الحدب اللرآني ثالنلد المثاصر للاقبثاد ااسبئثاربم

 . إعادة دراسة النماذت اللرآنية المالية في سيا  ااقبثاد المثاصر ل حل أاثاد ا البم ي)ية. 1

 . تثايا البوغية ا)يل السلا  المالية ما خلال المنا ج البثليمية ثالحماد الديني.2

 . تشعيع البلوث الملارنة بيا ال  ر ااقبثادب السلامي ثالنيريال التربية في قوايا الثرثة ثالثدالة.3

نماذت  4 اانعرار خلع  ثعد   ااىبماغية،  المال  بوظي ة  للالباا   السلامية  المالية  الم سسال  تل يا   .
 الرأسمالية العاملة. 

. ااسب ادة ما اللثة اللرآنية للارثن في الحماد الدعوب ثالبربوب للبلذير ما محاطر البر  ثالتمرسة 5
 المالية.
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 ملخص البحث:

يحد  البلي اللالي إلة البثر  علة أار اسبراتيعية البثلل البدريعي في تلثيل مادة ااىبماغيال         
ثلبللي   ذا الحد ، اعبمدل الباحثة المنحج البعري ي، ااسبحدا     ،لدى طالبال الثع الثاني المبوسا

تثميل ذب معموعبيا مب افئبيا  تعري ية ثواامة(، حيي دُرّست المعموعة البعري ية ثف  اسبراتيعية  
 البثلل البدريعي، في حيا دُرّست المعموعة الواامة االمريلة ااعبيادية.

( طالبة ما طالبال الثع الثاني المبوسا في مدرسة الرياض البااثة  63ت وّنت عينة البلي ما        
( طالبة في المعموعة  31( طالبة في المعموعة البعري ية ث  32للمديرية الثامة لبربية اابل/المركا، بواقع  

ع ااخبيار ما مبثدد، ثتل البلل   ( فلرة ما نو 40الواامة. ثقد أعدّل الباحثة اخبباراا تلثيلياا ماوّناا ما   
 (. 0.82ما صدقر ثاباتر، إذ بل  مثامل الثبال  

مسبوى          عند  إحثائية  دالة  ذب  فر   ثىود  البلي  نبائج  درىال  0.05أظحرل  مبوسا  بيا   )
بل  حعل ابار   البعري ية، كما  المعموعة  المثايير  0.85المعموعبيا ثلثال   ت اير ك ير ثف   (، ث و 

 البربوية، مما يدل علة فاعلية اسبراتيعية البثلل البدريعي في تلسيا البلثيل الدراسي.

 .طالبال المرحلة المبوسمة –البلثيل الدراسي  –  البثلل البدريعياسبراتيعية  كلمات موتاحية:  -
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Abstract:  

The present study aims to investigate the effect of the gradual learning strategy on the 

achievement of social studies among second-grade intermediate female students. To achieve 

this objective, the researcher adopted an experimental approach using a design with two 

equivalent groups (experimental and control). The experimental group was taught using the 

gradual learning strategy, while the control group was taught using the conventional method. 

The study sample consisted of (63) female students from the second grade of intermediate 

school at Al-Riyadh School, affiliated with the General Directorate of Education in Babylon / 

Center, with (32) students in the experimental group and (31) in the control group. An 

achievement test consisting of (40) multiple-choice items was constructed, and its validity and 

reliability were verified, with a reliability coefficient of (0.82). 
The results revealed a statistically significant difference at the (0.05) level between the mean 

scores of the two groups in favor of the experimental group. The effect size reached (0.85), 

which is considered large according to educational standards, indicating the effectiveness of 

the gradual learning strategy in improving academic achievement. 

Keywords م   ( Gradual Learning Strategy, Academic Achievement, Intermediate School 

Female Students). 
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 :مشكلة البحثأولًا: 

إحدى أبر  البلديال البي تواىر الثملية البثليمية في المرحلة العدادية الثراقية ت ما في انح اض مسبوى  
البلثيل الدراسي لدى المالبال في مادة ااىبماغيال، خاصة في صع الثاني المبوسا؛ إذ بيّنت ملابلال  

دية في البدرين غير فثّالة اما يا ي  مع عدد ما تدريسيي المادة ثالمشرفيا البربوييا أن ابسالي  البللي
لبل يا ال حل الثمي  للم اميل، ثتثبمد في كثير ما ابحيان علة الل ظ ثالبلليا أنثر ما ال نا  المثرفي 

يوان  883–882م  2025ال ثلي  العياشي،   ا  البثليل  ما  النما  أن  ذا  إلة  المثلمون  أشار  ثقد   ،)
حا علة الب  ير النلدب ثالب اعل ال نّا  مع ملبوى المادة، مما ي ار احبياىال المالبال المثاصرة ثا يشعث

 سلباا علة مسبوى البلثيل الدراسي الثا .

ثما منيور تموير المنا ج، ت ر  الدراسال البي تناثلت إصلا  منحج مادة ااىبماغيال في الثرا  أن  
البلديي ا يلبثر علة ملبوى ال باد فلس ، بل يشمل المرائ  ثالوسائل البربوية البي تُسبحد  داخل 

إقليل كردسبان مثل أربيل ثا لسليمانية ثد و  الث و ؛ فلد أظحرل ملابلال مع محممي المنا ج في 
ثىود حاىة ثاولة إلة إعادة النير في طرائ  البدرين اليي ت ون أنثر ت اعلاا ثتنييماا مثرفياا، ثتوفر  

(؛ ذلي أن 498– 497م  2024بيئة تثليمية دينامياية تبواف  مع أ دا  البثليل المثاصر  قلاماني ثكايا،  
ة محارال الب  ير لدى المال ، ل نر ا يلل   المنحج العديد يركا علة تموير الوعي ااىبماعي ثتنمي

 أ دافر المرىوة ما لل تبتير ااسبراتيعيال المسبحدمة في البدرين داخل الثع. 

في وو   ذ  المثميال، ثمع الدعوال المباايدة ما الح را  البربوييا نلو ت ني اسبراتيعيال تثليمية حديثة  
تلائل ثاقع ال يئة البثليمية في الثرا  ثترفع ما مسبوى البلثيل، يثب  ما الورثرب البلي في فثالية  

ي اشال مبسلسل يساعد المالبال علة  اسبراتيعية البثلل البدريعي، البي تسثة إلة تنييل الملبوى البثليم
 ااسبيثاد البدريعي للم اميل، ثيلّ ا الب اعل ال نّا  مع المادة البثليمية امريلة منحعية. 

ما أار اسبحدا  اسبراتيعية البثلل البدريعي علة البلثيل في مادة ااىبماغيال لدى طالبال الثع  -
 الثاني المبوساث 
 ثانيًا: أهمية البحث:



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المبوسمة المرحلة طالبال لدى ااىبماغيال مادة تلثيل في المبسلسل البثلل اسبراتيعية اسبحدا  أار

 

 مبة الشو   178 

ثدّ البربية ثالبثليل منيومة دينامياية مب املة تسبحد  بنا  شحثية المبثلل اثورة شاملة، مثرفياا ثثىدانياا  تُ 
، ثيُثدّ البدرين ابداة الرئيسة البي تبلول ما خلالحا اب دا  البربوية إلة ممارسال صاية ثاقبية. يااثمحار 

ثفي ظل البلوال المثاصرة في ال  ر البربوب، لل يثد البدرين عملية نلل للمثلومال فلس ، بل أصب  
لثللية الثليا، ابمر الذب يبمل   عملية ت اعلية قائمة علة إشرا  المبثلل في بنا  المثرفة ثتنمية قدراتر ا

 (. 45م  2018اعبماد اسبراتيعيال تدريسية حديثة تُسحل في تللي  تثلل ذب مثنة  الثبو ، 

يُمثل ملثلة ما  إذ  البثليمية،  الثملية  فاعلية  البي تثان  الم شرال  أبر   الدراسي أحد  البلثيل  ثيُثدّ 
ااسبراتيعيال   ط يثة  أ محا  ما  عوامل،  اثدة  ثيب ار  ثاتعا ال،  ثمحارال  مثار   ما  المبثلل  يابسبر 

ديثة أن ااقبثار علة  البدريسية المسبحدمة ثمدى انسعامحا مع خثائ  المبثلميا. ثقد بينت دراسال ح
مسبوى   في  ثانح اض  ااسبيثاد  في  إلة وثع  ي دب  ثالل ظ  البلليا  علة  اللائمة  البلليدية  ابسالي  
البلثيل، في حيا تسحل ااسبراتيعيال اللديثة اللائمة علة الب اعل ثالنشا  في تلسيا ابدا  ابناديمي  

 (.112م 2019للملبة  الاغول ثالاغول، 

ثفي  ذا الطار، ت ر  أ مية ااسبراتيعيال البدريسية اللديثة بوص حا منيومة منيمة ما الىرا ال البي  
يثبمد ا المثلل لبللي  أ دا  البثلل اا ا ة، إذ تثمل علة تنييل الملبوى، ثتوىير الب اعل داخل الثع،  

المثاصرة ورثرة ت ني اسبراتيعيال    ثتنمية محارال الب  ير لدى المبثلميا. ثقد أندل ابدبيال البربوية
تدريسية تُثا  ال حل البدريعي ثالبثلل المنيل، لما لحا ما دثر في ترسيخ الم اميل ثتنمية الب  ير البلليلي،  

 (. 67م  2020ابمر الذب ينثان إيعاااا علة مسبوى البلثيل الدراسي  مرعي ثالليلة، 

ثتبعلة أ مية  ذا البوىر اشال أثو  عند النير إلة المرحلة المبوسمة، البي تمثل مرحلة انبلالية محمة  
ا ثتنييماا، مما يبمل  اسبحدا    في نمو المبثلل، حيي ينبلل ما الب  ير اللسي إلة الب  ير ابنثر تعريدا

تنمية قدراتر علة ال حل ثالبلليل. كما  اسبراتيعيال تدريسية تبلا   مع  ذ  الحثائ  النمائية، ثتُسحل في  
أن أب وثع في البلثيل خلال  ذ  المرحلة قد يمبد أار  إلة المراحل اللاحلة، مما يعثل ما الورثرب  

 (. 39م 2018البدخل البربوب المبار ااسبحدا  اسبراتيعيال حديثة ثفثالة  قمامي، 
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ثتاداد أ مية البلي اللالي عند البركيا علة طالبال الثع الثاني المبوسا، إذ تمثل  ذ  المرحلة بداية  
البثم  في الملبوى الدراسي لمادة ااىبماغيال، مما يبمل  اعبماد أسالي  تدريسية تساعد علة تنييل  

يا اسبراتيعية البثلل البدريعي  المثرفة اشال تدريعي ثتدعل ال حل المبسلسل للم اميل. ثما  نا، فإن توظ
تثايا   المالبال ما خلال  تلثيل  تلسيا  في  تسحل  أن  يماا  البي  اللديثة  البربوية  المداخل  ما  يُثدّ 
الب اعل، ثتنييل المثرفة، ثبنا  ال حل اثورة ترانمية مبراامة، ث و ما يمن   ذا البلي أ مية تم ي)ية في  

 لبثليمية الثراقية.تموير الممارسال البدريسية في ال يئة ا

 ثتبلدد في النلا  ايتيةم  

بنا    .1 قائمة علة  ت اعلية  البدرين عملية  أن  ت كد علة  البي  اللديثة  البربوية  ااتعا ال  ينسعل مع 
 المثرفة. 

ا ل اعلية الثملية البثليمية. .2  يسلا الوو  علة البلثيل الدراسي بوص ر م شراا أساسا
 ي كد دثر ااسبراتيعيال البدريسية اللديثة في تلسيا ال حل الثمي  ثتنمية الب  ير. .3
 يثالج مشالة تربوية ثاقبية في المرحلة المبوسمة بوص حا مرحلة انبلالية حساسة. .4
  يلد  تم يلاا عملياا اسبراتيعية البثلل البدريعي في تدرين مادة ااىبماغيال. .5

 ثالثًا: هدف البحث وفرضيته 

يحد  البلي اللالي إلة البثرّ  علة أار اسبحدا  اسبراتيعية البثلل البدريعي علة البلثيل في         
 . مادة ااىبماغيال لدى طالبال الثع الثاني المبوسا

ا يوىد فر  ذث دالة إحثائية عند مسبوى دالة   ثيماا صياغة ال روية الث رية ايتيةم      
( بيا مبوسا درىال طالبال المعموعة البعري ية اللاتي يدرسا مادة ااىبماغيال ثف   0.05 

اسبراتيعية البثلل البدريعي، ثمبوسا درىال طالبال المعموعة الواامة اللاتي يدرسا االمريلة  
  ااعبيادية في اخببار البلثيل.

 رابعًا: حدود البحث
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 البشربم تلبثر علة طالبال الثع ابثل المبوسا. .1
 .مركتا( /اابلالمديرية الثامة للبربية في   الماانيم مدارس المرحلة المبوسمة البااثة لت .2
  .2026 – 2025الامانيم ال ثل الدراسي ابثل للثا  الدراسي  .3
المثرفتتتتتتتيم مووتتتتتتتوعال كبتتتتتتتاد ااىبماغيتتتتتتتال الملتتتتتتترر تدريستتتتتتتحا للثتتتتتتتع ابثل المبوستتتتتتتا، ث تتتتتتتيم  .4

متتتتتا ال ثتتتتتل ابثلم تتتتتتاريخ نشتتتتتو  اللوتتتتتارال اللديمتتتتتة إلتتتتتة ال ثتتتتتل الرااتتتتتعم دثلتتتتتة  –العتتتتتا  ابثل 
 (.2023تدمر  ت ليام د. نعدل ع د الر ث  ع د الروا ثآخرثن، المبثة الحامسة، 

 خامسًا: تحديد المصطلحات 

 ابارم .1
البثريتتتتتتا النيتتتتتتربم يُثتتتتتترّ  اباتتتتتتر ا نتتتتتتر "ملتتتتتتدار البتيتتتتتتر التتتتتتذب يلتتتتتتدث فتتتتتتي المبتيتتتتتتر البتتتتتتااع نبيعتتتتتتة  -

 (.23م  2012ت اير المبتير المسبلل علير"  السثدثن، 
البثريتتتتتتا الىرائتتتتتتيم يُلثتتتتتتد اتتتتتتابار  نتتتتتتا البلستتتتتتا فتتتتتتي تلثتتتتتتيل المالبتتتتتتال لمتتتتتتادة ااىبماغيتتتتتتال  -

 ننبيعة لبوظيا اسبراتيعية تلليل ت  ير ايخريا.
 (Gradual Learning Strategyاسبراتيعية البثلل البدريعي   .2
ا نحتتتتتتا أستتتتتتلود تثليمتتتتتتي يلتتتتتتو  علتتتتتتة تلتتتتتتديل المثرفتتتتتتة اثتتتتتتورة مبدرىتتتتتتة ثمنيمتتتتتتة،  تثريتتتتتتا نيتتتتتتربم -

ا، متتتتع تثايتتتا ال حتتتتل خمتتتتوة احمتتتتوة،  اليتتتي ينبلتتتتل المتتتتبثلل متتتا الم تتتتاميل البستتتتيمة إلتتتتة ابنثتتتر تثليتتتتدا
 .(Galliard، 2007م(44اما يلل  ترانماا مثرفياا منيماا ثيساعد علة ترسيخ البثلل 

 تتتتي المريلتتتتة البتتتتي تثبمتتتتد ا المدرستتتتة  الباحثتتتتة( فتتتتي تتتتتدرين متتتتادة ااىبماغيتتتتال  تثريتتتتا إىرائتتتتيم -
لمالبتتتتتتتال الثتتتتتتتع الثتتتتتتتاني المبوستتتتتتتا، متتتتتتتا ختتتتتتتلال عتتتتتتترض الملبتتتتتتتوى البثليمتتتتتتتي اشتتتتتتتال مبسلستتتتتتتل 
ا، متتتتتع استتتتتبحدا  أنشتتتتتمة  ثمبتتتتدرت، ي تتتتتدأ االم تتتتتاميل ابساستتتتية اتتتتتل ينبلتتتتتل إلتتتتة الم تتتتتاميل ابنثتتتتتر تثليتتتتدا

 تثليمية داعمة، بحد  تلسيا البلثيل الدراسي. 

  البلثيل الدراسي  .3
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يُثتتتتتتترّ  البلثتتتتتتتيل الدراستتتتتتتي ا نتتتتتتتر مستتتتتتتبوى متتتتتتتا يابستتتتتتتبر المتتتتتتتبثلل متتتتتتتا مثتتتتتتتار   تثريتتتتتتتا نيتتتتتتتربم -
ثمحتتتتتارال نبيعتتتتتة متتتتترثر  اح تتتتترال تثليميتتتتتة منيمتتتتتة، ثيُلتتتتتاس عتتتتتادةا االتتتتتدرىال البتتتتتي يلثتتتتتل عليحتتتتتا 

  (. Albrecht،2018م 13في ااخببارال البلثيلية  

 تتتتو ملتتتتدار التتتتدرىال البتتتتي تلثتتتتل عليحتتتتا طالبتتتتال الثتتتتع الثتتتتاني المبوستتتتا فتتتتي  تثريتتتتا إىرائتتتتيم -
 ااخببار البلثيلي الذب أعدّتر الباحثة لمادة ااىبماغيال اثد تم ي  البعربة.

المرحلة المبوسمةم ي مرحلة تثليمية تلع بيا ااببدائية ثالعدادية، تمبد عادة الاث سنوال، ثتحد    -5
 إلة تنمية الب  ير ثالبلليل لدى المبثلميا. 

 

 ل ثل الثاني ا

 الطار النيرب ثالدراسال الساالة 

 المحور الأول: الإطار النظري 

 أولًا: النظرية التي تستند عليها استراتيجية التعلم التدريجي 

تسبند اسبراتيعية البثلل البدريعي إلة معموعة ما ابسن النيرية البي ت سّر كياية حدثث البثلل ثتنييمر،  
ثفي ملدمبحا النيرية ال نائية البي ترى أن البثلل عملية نشمة ي ني فيحا المبثلل مثرفبر ما خلال الب اعل  

البثليمية، ثلين معرد اسب)بال سل ي للمثلومال  تلديل الملبوى    ،مع المواقع  ثت كد  ذ  النيرية أ مية 
البثليمي اثورة منيمة ثمبدرىة، اما يسم  للمبثلل ااانبلال ما الم اميل البسيمة إلة الم اميل ابنثر  

ا، ابمر الذب يسحل في تللي  فحل أعم  ثأنثر اباتاا    (.Schunk, 2020: 234تثليدا

ثما ناحية أخرى، تنسعل اسبراتيعية البثلل البدريعي مع نيرية مثالعة المثلومال البي تنير إلة البثلل  
بوص ر عملية عللية تبوما اسب)بال المثلومال ثتنييمحا ثتحاينحا ثاسبرىاعحا. ثتشير  ذ  النيرية إلة  

الوا  المثرفي  يللل ما الث    تدريعية ثمنيمة  المثلومال اثورة  تلديل  الثاملة، مما  أن  الذانرة  قع علة 
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يساعد علة تلسيا عملية ال حل ثالبذكر، ثي دب االبالي إلة رفع مسبوى البلثيل الدراسي  مرعي ثالليلة،  
 .)89م 2020

المبدرت   البثلل  مبادو  ااسبراتيعية مع  تبلاطع  ذ   ن سر،  السيا   إليحا Scaffoldingثفي  أشار  البي   )
المساعدة   تلديل  خلال  ما  مرحلي  اشال  المبثلل  دعل  يبل  حيي  ااىبماغية،  نيريبر  فيتوتساي وما 
المناسبة في كل مرحلة ما مراحل البثلل، ال تلليل  ذا الدعل تدريعياا مع تلد  المبثلل في انبساد المثرفة، 

 (.102م 2018قمامي، ث و ما يثا  ااسبللالية في البثلل ثيُنمّي الب  ير  

ثعلير، يماا اللول إن اسبراتيعية البثلل البدريعي تمثل تم يلاا عملياا مب املاا لحذ  النيريال، إذ تثبمد علة 
تنييل الملبوى اشال مبسلسل، ثربا البثلل العديد االح رال الساالة، ثمراعاة اللدرال الثللية للمبثلميا، 

 ين الل ظ السملي. اما يسحل في تللي  تثلل فثال قائل علة ال حل الثمي  ثل
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 اانياام م حو  اسبراتيعية البثلل البدريعي ثآلية تم يلحا 

تُثدّ اسبراتيعية البثلل البدريعي ما ااسبراتيعيال البثليمية البي تلو  علة تنييل عرض الملبوى البثليمي  
اثورة مبسلسلة ثمنم)ية، اليي يبل تلديل الم اميل ثالمثلومال للمبثلميا اشال مببااع يراعي البدرت ما  

ثا ال حل  يُسحل في تسحيل عملية  الذب  ابمر  المرك ،  إلة  البذكر البسيا  اللدرة علة  ثيثا   اسبيثاد، 
ثتثبمد  ذ  ااسبراتيعية علة م دأ الببااع المنيل في  ،  ثااسبرىاع ثف  ن ن البسلسل الذب تل ار البثلل

عرض المادة البثليمية، إذ تُثرض المثلومال أثاا علة المبثلميا بحد  ااطلاع ثال حل، ال يُمل  منحل  
البرتي  الذب عُرض ار، الب اعل مثحا ما خلال الملاثلة ، يثل  ذلي مرحلة اسبرىاع الملبوى بن ن 

ثقد ظحرل تم يلال  ذ  ال  رة في    ،ابمر الذب يساعد علة ترسيخ البثلل ثبنا  رثااا مثرفية مبماساة
أثاخر اللرن الباسع عشر، حيي اسبُحدمت في تنييل عمليال الل ظ ثالبذكر ما خلال بنا  سلاسل مبراامة  

 (.38م  2023ما المثلومال  اير ثآخرثن، 

ثتبو  آلية عمل  ذ  ااسبراتيعية ما خلال اعبماد ا علة تنييل الملبوى في صورة سلاسل مبراامة،  
إذ يبل ربا الم اميل أث المثلومال وما تسلسل منملي يساعد المبثلل علة اانبلال ما عنثر إلة آخر  

 .اسحولة

يماا تم ي   ذ  ااسبراتيعية داخل الموقع البثليمي ما  :    خطوات تطبيق استراتيجية التعلم التدريجي
 خلال معموعة ما الحموال المنيمة، ث يم 

 ما خلال تلديد قائمة الم اميل أث المثلومال المراد تثلمحا اشال ثاو . تلديد المحمة البثليميةم .1
 تنييل المثلومال اثورة مبدرىة ثمبراامة اما يبناس  مع مسبوى المبثلميا.  البشايل المنيل للملبوىم .2
 تثنيا ثتنييل الملبوى امريلة تُ ر  الثلاقال بيا أىاائر. إعادة ترتي  المثلومالم .3

 بنا  علاقال تراامية بيا الح رال الساالة ثالمثلومال العديدة.   ربا المثلومال العديدة االساالةم .4
الل يي  الو ن الثوتي(م .5 أث  المثلومال مثل   البنييل اليلاعي  تث يت  اسبحدا  أسالي  تساعد علة 

 الب رار المنيل أث اليلاع الل يي. 
 ممالبة المبثلميا ااسبذكار المثلومال بن ن البسلسل الذب قُدمت ار. ااسبرىاعم .6
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 قياس مدى تلل  البثلل ما خلال اخببارال أث أنشمة تلويمية مناسبة. البلويلم .7
تثب ر ما ااسبراتيعيال ال ثّالة في تنمية الب  ير الما ثرا  مثرفي لدى الملاد، إذ تبي  لحل فحل كياية  
ت  ير ايخريا، ثبابخ  أثلئي الذيا يمبل ون محارال ت  ير مبلدمة، مع إدرا  أن الذكا  ثحد  ا يوما  

 (. 51  م2018،    خيرب شال فثّال  ي اب ل   تلثيلاا أناديمياا مرت ثاا، بل إن اللدرة علة اسبحدا  المثرفة ا

في دراسة خموال ت  ير الشحثيال الم دعة أث الناىلة،   المالبال تثبمد علة إشرا   ثترى الباحثة أنحا  
كما يماا للملاد إىرا     ،مثل دراسة كيا توصل الثلما  إلة انبشافاتحل أث كيا نّ ذثا مشرثعاتحل بنعا 

لمناقشة  الثع  اسبوافة   ا  ابشحاص في  أث  المللي،  المعبمع  ناىليا في  للا ال مع أشحاص 
ال بااة   أث  الرياوة،  الرسل،  في  ذلي  كان  سوا   الثملية،  أنشمبحل  أانا   ببن يذ ا  يلومون  البي  ابف ار 

 الثلاية. 

ا(، ثل نحا ثىدل عا علة حد علمحِ    عا المبتير المسبلل  عد دراسال ساالةتلل    االثاام الدراسة الساالةم
 .(1 البلثيل(، ثا  ذكر ا في ىدثل 
 (م الدراسة الساالة للمبتير البااع البلثيل( 1ىدثل 

الباحث   اسم ت 
الدراسة  وسنة 
 ومكان اجراقها 

وجن/  هدف الدراسة  حجم 
العينة  

والمرحلة 
 الدراسية

المادة 
 الدراسية

 اداة

 البحث
الوسائل 
 الاحصائية 

الدلالة 
 الاحصائية 

العياشي،   1
 الثرا  2025

اار اسبراتيعية  
ال بااة ااسبعابية  
في البلثيل عند  

طلاد الثع 
الثاني مبوسا في  
 مادة ااىبماغيال 

ا،  طالب 60
، ذكور

المرحلة 
 المبوسمة 

ثمربع   ،Test البلثيل  ااىبماغيال 
ثمثامل  ناب 
بيرسون،  ارتبا  
س يرمان، كيودر 

20 ،d 

ذا  ال ر   نان 
دالة 

 احثائية  
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 م أثىر الفادة ما الدراسة -
دعمتتتتتت الدراستتتتتة اللاليتتتتتة فتتتتتي اعبمتتتتتاد المتتتتتنحج البعري تتتتتي ل)يتتتتتاس أاتتتتتر ااستتتتتبراتيعية البدريستتتتتية علتتتتتة  .1

 البلثيل الدراسي.
 أفادل في بنا  أداة البلي  ااخببار البلثيلي( ما حيي الثياغة ثالبنييل. .2
أنتتتتدل أ ميتتتتتة استتتتتبحدا  استتتتبراتيعيال حديثتتتتتة فتتتتتي تتتتتدرين ااىبماغيتتتتتال لمتتتتتا لحتتتتا متتتتتا أاتتتتتر إيعتتتتتابي  .3

 في تلسيا البلثيل الدراسي.

 الوصل الثالث 
 منهجية البحث وإجراقاته 

 أولًا: منهج البحث 

أار         ال شع عا  إلة  البي تحد   الدراسة  البعري ي لملا مبر لم يثة  المنحج  اللالي  البلي  اعبمد 
مبتير مسبلل، ث و اسبراتيعية البثلل البدريعي، في مبتير تااع يبمثل في البلثيل الدراسي. ثيُثدّ المنحج 

إل تسثة  البي  البربوية  الدراسال  المنا ج ملا مة في  أنثر  بيا  البعري ي ما  الس  ية  الثلاقال  تلديد  ة 
المبتيرال، ما خلال البلال في الثوامل الم ارة ثإىرا  الملارنة بيا معموعبيا  تعري ية ثواامة(  مرعي  

 (. 121م 2020ثالليلة، 

 ثانيًا: التصميم التجريبي 

اعبمدل الباحثة تثميماا تعري ياا ذا معموعبيا مب افئبيا  تعري ية ثواامة( مع اخببار تلثيلي       
 اثدب، إذم 

 المعموعة البعري يةم تدرس مادة ااىبماغيال ااسبحدا  اسبراتيعية البثلل البدريعي. -
 المعموعة الواامةم تدرس المادة ن سحا االمريلة ااعبيادية. -
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 ثبذلي يماا تمثيل البثميل البعري ي كما ي تيم      

 أداة البحث  المتصير التابع  متصير مستقل  التكافؤ المجموعة 

 )التجريبية( 
 

العمر 
 الزمني)بالشهور(

 الذكاق 
المعلومات  
 السابقة

التعلم  استراتيجية
 المتسلسل

اختبار  الدراسي  التحصيل
 التحصيل 

 الطريقة الاعتيادية  )ضابطة(

 ( تثميل تعري ي  1شال  

 ثالثًا: مجتمع البحث وعينته 

ــث:  -1 ــع البحـــ يب تتتتتون معبمتتتتتع البلتتتتتي متتتتتا طالبتتتتتال الثتتتتتع الثتتتتتاني المبوستتتتتا فتتتتتي المتتتتتدارس  مجتمـــ
المبوستتتتمة النحاريتتتتة البااثتتتتة إلتتتتة المديريتتتتة الثامتتتتة لبربيتتتتة اابتتتتل / مركتتتتا الملافيتتتتة، ثقتتتتد تتتتتل اخبيتتتتار 
مدرستتتتة الريتتتتاض ميتتتتداناا لبم يتتتت  البعربتتتتة، احبوائحتتتتا علتتتتة أنثتتتتر متتتتا شتتتتببة دراستتتتية للثتتتتع ن ستتتتر، 

 مما يبي  إماانية تم ي  البثميل البعري ي اثورة مناسبة.
ــث:  -2 ــة البحـــ اخبيتتتتترل عينتتتتتة البلتتتتتي امريلتتتتتة قثتتتتتدية متتتتتا طالبتتتتتال الثتتتتتع الثتتتتتاني المبوستتتتتا  عينـــ

ثقتتتتتتتد تتتتتتتتل اخبيتتتتتتتار  ،فتتتتتتتي مدرستتتتتتتة الريتتتتتتتاض، ثالبتتتتتتتي توتتتتتتتل اتتتتتتتلاث شتتتتتتتث  دراستتتتتتتية  تتتتتتتي  أ، د، ت(
تتتتتتتل اخبيتتتتتتار شتتتتتتببة  ت( لبمثتتتتتتل المعموعتتتتتتة  شتتتتتث بيا منحتتتتتتا عشتتتتتتوائياا لبمثيتتتتتتل معمتتتتتتوعبي البلتتتتتي، إذ 

تتتتتتتل اخبيتتتتتتار شتتتتتتببة  د( لبمثتتتتتتتل ، ث البعري يتتتتتتة، ثالبتتتتتتي دُرّستتتتتتت ثفتتتتتت  استتتتتتبراتيعية التتتتتتتبثلل البتتتتتتدريعي
 المعموعة الواامة، ثالبي دُرّست االمريلة ااعبيادية.

 ( طالبة ق ل ااسببثاد، مو عال بواقعم64ثقد بل  الثدد ال لي لثينة البلي  

 ( طالبة في المعموعة البعري ية. 32 

 ( طالبة في المعموعة الواامة. 32 
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إا أنر تل اسببثاد طالبة ثاحدة ما المعموعة الواامة لثد  اسب مالحا مبملبال البعربة، ليثب  الثدد 
 النحائي لثينة البليم

 ( طالبة في المعموعة البعري ية. 32 

 ( طالبة في المعموعة الواامة. 31 

 ( طالبة. 63ثبذلي أصب  الثدد ال لي النحائي للثينة   

( البو يع النحائي لمالبال معموعبي البلي  البعري ية ثالواامة( ثف  المبتيرال المثبمدة 1ثيُ يّا ىدثل  
 في الدراسة.

 ( توزيع الطالبات عينة البحث للمجموعتين التجريبية والضابطة 1جدول )

المجموعة/  
 الشعبة

 المتصير المستقل 
عدد الطالبات 
 قبل الاستبعاد

عدد الطالبات 
 المستبعدين 

عدد الطالبات 
 بعد الاستبعاد

التجريبية /  
 أ

التعلم استراتيجية 
 التدريجي

32 1 32 

ولضابطة / 
 ب

 31 - 32 الطريقة الاعتيادية 

 63 1 64 المجمو 

 

حرصت الباحثة علة تللي  درىة عالية ما الب اف  بيا معموعبي  :  ثالثًا: التكافؤ بين مجموعتي البحث
 البعري ية ثالواامة( ق ل ال د  ببم ي  البعربة، ثذلي لومان أن أب فرث  تيحر في نبائج البلثيل  

 الدراسي تُثاى إلة المبتير المسبلل  اسبراتيعية البثلل البدريعي( ثلين إلة عوامل أخرى. 
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ثقد تل إىرا  الب اف  في عدد ما المبتيرال البي يُلبمل أن ت ار في نبائج الدراسة، ث يم الثمر       
 الامني ملسوباا االشحور، ثالمثلومال الساالة في مادة ااىبماغيال، ثمسبوى الذكا .

إذ تل اللثول علة بيانال الثمر الامني ما السعلال الرسمية للمدرسة، بينما تل قياس المثلومال         
( فلرة موووغية في مادة ااىبماغيال، أعدّتر الباحثة لحذا 20الساالة ما خلال اخببار ق لي ماوّن ما  

 الترض، في حيا تل اعبماد اخببار ملنا ل)ياس مسبوى الذكا  لدى المالبال.

البائي           ااخببار  اسبُحد   المبتيرال،  في  ذ   المعموعبيا  ت اف   ما  لثينبيا  t-testثللبلل    )
مسبللبيا، حيي تل حساد المبوسا اللسابي ثاانلرا  المبيارب ل ل معموعة، ال ملارنة ال)يل البائية  

ثقد أظحرل النبائج عد  ثىود فرث  ذال دالة    ،(0.05الملسوبة اال)يمة العدثلية عند مسبوى دالة   
 إحثائية بيا المعموعبيا في ىميع المبتيرال، مما يدل علة ت اف  ما ق ل بد  البعربة.

 لمجموعتين في )المعلومات السابقة, اختبار الذكاق(( t – test(نتيجة الاختبار التائي)2جدول)

تاريخ اجراق  المتصيرات
 التكافؤ

الوسط  المجموعة 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستوى   القيمتان التائيتان
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة 

العمر 
 الزمني)بالشهور(

   61 5,21 166,4 التجريبية  9/2025/ 23
0,87 

  
00  ,2 

 ير  
دالة 
 احصائياً 

 5,47   165,8 الضابطة

المعلومات  
 قةالساب

 ير     2,  00 0,94  61 2,31   12,85 التجريبية  9/  23
دالة 
 احصائياً 

 2,56 12,  40 الضابطة

 اختبار الذكاق
  رافن

   2,  00 0,78 61 6,82 101,6   التجريبية 9/  24

 7,15 100,9 الضابطة

 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المبوسمة المرحلة طالبال لدى ااىبماغيال مادة تلثيل في المبسلسل البثلل اسبراتيعية اسبحدا  أار

 

 مبة الشو   189 

 رابعًا: ضبط المتصيرات الدخيلة
حرصت الباحثة علة تلليل ت اير المبتيرال الدخيلة البي قد ت ار في نبائج البعربة، ثذلي بحد        

ومان أن البتير في المبتير البااع  البلثيل الدراسي( يثود إلة المبتير المسبلل  اسبراتيعية البثلل  
 ايتيةم  البدريعي( ثلين إلة عوامل أخرى. ثقد تل وبا  ذ  المبتيرال ما خلال الىرا ال 

تتتتتل تلليتتتت  الب تتتتاف  بتتتتيا معمتتتتوعبي البلتتتتي فتتتتي الثمتتتتر الامنتتتتي ملستتتتوباا االشتتتتحور، م الثمتتتتر الامنتتتتي .1
 مما يللل ما ت اير ال رث  النمائية علة نبائج الدراسة.

تتتتتتتل قيتتتتتتاس المثلومتتتتتتال الستتتتتتاالة فتتتتتتي متتتتتتادة ااىبماغيتتتتتتال ااستتتتتتبحدا  اخببتتتتتتار  المثلومتتتتتتال الستتتتتتاالةم .2
( فلتتتتتترة، ثالب نتتتتتتد متتتتتتا ت تتتتتتاف  المعمتتتتتتوعبيا فيتتتتتتر، ثذلتتتتتتي لللتتتتتتد متتتتتتا تتتتتتت اير 20ق لتتتتتتي ماتتتتتتوّن متتتتتتا  

 الح رال الساالة علة البلثيل.
تتتتتتتل اعبمتتتتتتاد اخببتتتتتتار مناستتتتتت  ل)يتتتتتتاس مستتتتتتبوى التتتتتتذكا  لتتتتتتدى المالبتتتتتتال، ثالب نتتتتتتد متتتتتتا عتتتتتتد   التتتتتذكا م .3

 ثىود فرث  ذال دالة إحثائية بيا المعموعبيا في  ذا المبتير.
تتتتتتل توحيتتتتتتد المتتتتتادة البثليميتتتتتتة البتتتتتي دُرستتتتتتت ل تتتتتلا المعمتتتتتتوعبيا، حيتتتتتي درستتتتتتت  الملبتتتتتوى الدراستتتتتتيم .4

 المعموعبان الموووعال ن سحا ما كباد ااىبماغيال الملرر للثع الثاني المبوسا.
تتتتتتتتل تتتتتتتتدرين المعمتتتتتتتوعبيا ختتتتتتتلال متتتتتتتدة  منيتتتتتتتة ثاحتتتتتتتدة ثبثتتتتتتتدد حثتتتتتتت  مبستتتتتتتاثٍ،  متتتتتتتدة البعربتتتتتتتةم .5

 لومان عد  ت اير عامل الاما في النبائج.
قامتتتتتتت الباحثتتتتتتة ن ستتتتتتحا ببتتتتتتدرين معمتتتتتتوعبي البلتتتتتتي  البعري يتتتتتتة ثالوتتتتتتاامة(،  المدرستتتتتتة  الباحثتتتتتتة(م .6

 ثذلي لبلافي ت اير اخبلا  أسالي  البدرين بيا المدرسيا.
تتتتتتتتل البتتتتتتتدرين فتتتتتتتي بيئتتتتتتتة مدرستتتتتتتية مبلاربتتتتتتتة متتتتتتتا حيتتتتتتتي الماانتتتتتتتال ثاليتتتتتتترث   ال يئتتتتتتتة الثتتتتتتتايةم .7

 الثاية، مما يللل ما ت اير الثوامل ال يئية.
تتتتتتتتل استتتتتتتبحدا  اخببتتتتتتتار تلثتتتتتتتيلي موحتتتتتتتد ل)يتتتتتتتاس مستتتتتتتبوى البلثتتتتتتتيل لتتتتتتتدى طالبتتتتتتتال  أداة ال)يتتتتتتتاسم .8

 المعموعبيا، مما يوما عدالة ال)ياس.
حرصتتتتتتتت الباحثتتتتتتتة علتتتتتتتة اللتتتتتتتد متتتتتتتا تتتتتتتت اير اليتتتتتتترث  المارئتتتتتتتة مثتتتتتتتل الغيتتتتتتتاد  الثوامتتتتتتتل المارئتتتتتتتةم .9

 ثاانلماع ما خلال مبااثة انبيا  المالبال ثاسببثاد اللاال غير المنبيمة.
ثبذلي يماا اللول إن الباحثة قد عملت علة وبا أ ل المبتيرال الدخيلة البي قد ت ار في نبائج       

 البعربة، ابمر الذب يثا  ما صد  النبائج ثيايد ما مواوقية ااسبنباىال البي سيبوصل إليحا البلي. 
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 خامسًا: إعداد مستلزمات التجربة 

لبللي  أ دا  البلي اللالي، عملت الباحثة علة إعداد معموعة ما المسبلامال الورثرية لبن يذ        
البعربة اثورة منيمة ثدقيلة، ثبما يوما تللي  الب اف  بيا معموعبي البلي، ثقد تمثلت  ذ  

 المسبلامال في ايتيم 

تلديتتتتتتتد المتتتتتتتادة الثلميتتتتتتتةم تتتتتتتتل تلديتتتتتتتد المووتتتتتتتوعال الدراستتتتتتتية متتتتتتتا كبتتتتتتتاد ااىبماغيتتتتتتتال الملتتتتتتترر  .1
للثتتتتتع الثتتتتتاني المبوستتتتتا، ثالبتتتتتي ستتتتتيبل تدريستتتتتحا ختتتتتلال متتتتتدة البعربتتتتتة، متتتتتع مراعتتتتتاة أن ت تتتتتون  تتتتتذ  

 الموووعال مناسبة لبم ي  اسبراتيعية البثلل البدريعي.
صتتتتتتتتتياغة اب تتتتتتتتتدا  الستتتتتتتتتلوكيةم قامتتتتتتتتتت الباحثتتتتتتتتتة اثتتتتتتتتتياغة معموعتتتتتتتتتة متتتتتتتتتا اب تتتتتتتتتدا  الستتتتتتتتتلوكية  .2

الحاصتتتتة االمتتتتادة الدراستتتتية، ثذلتتتتي فتتتتي وتتتتو  ملبتتتتوى كبتتتتاد ااىبماغيتتتتال الملتتتترر للثتتتتع الثتتتتاني 
المبوستتتتتتتا، ثبمتتتتتتتا يتتتتتتتبلا   متتتتتتتع ط يثتتتتتتتة المووتتتتتتتوعال الملتتتتتتتددة للبعربتتتتتتتة. إذ بلتتتتتتت  عتتتتتتتدد اب تتتتتتتدا  

(  تتتتتتدفاا ستتتتتتلوكياا، تتتتتتتل تو يثحتتتتتتا علتتتتتتة مستتتتتتبويال المعتتتتتتال المثرفتتتتتتي ثفتتتتتت  تثتتتتتتنيا 140الستتتتتتلوكية  
 بلو ، اما يوما شمول محبلع ىوان  البثلل.

ثقد رثعي في صياغة  ذ  اب دا  أن ت ون ثاولة ثقابلة لل)ياس، ثملددة السلو  المبوقع ما        
المبثلمال، مع مراعاة ال رث  ال ردية بينحا، فولاا عا ارتباطحا المباشر االملبوى الدراسي ثأ دا  

 المادة. 

كما تل تو يع اب دا  السلوكية علة مسبويال بلو  المثرفية، ثالبي تشملم  البذكر، ال حل، البم ي ،       
ينسعل مع   اما  الثليا،  إلة  الدنيا  المسبويال  تدرت مثرفي ما  لبللي   البلويل(، ثذلي  البركي ،  البلليل، 

 نيل في بنا  المثرفة.ط يثة اسبراتيعية البثلل البدريعي البي تثبمد علة اانبلال الم

ثقد عُروت  ذ  اب دا  علة معموعة ما الملاميا المحبثيا في طرائ  البدرين ثالمنا ج،          
ثذلي للبلل  ما سلامبحا الثلمية ثمدى ملا مبحا للملبوى الدراسي ثمسبوى المالبال، ثقد تل ابخذ اآرائحل  

 ثملاحياتحل ثإىرا  البثديلال اللا مة. 
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إعتتتتتتداد الحمتتتتتتا البدريستتتتتتيةم تتتتتتتتل إعتتتتتتداد خمتتتتتتا تدريستتتتتتية خاصتتتتتتتة ل تتتتتتل معموعتتتتتتة متتتتتتا معمتتتتتتتوعبي  .3
 البلي، إذم

 أعُدّل خما للمعموعة البعري ية ثف  اسبراتيعية البثلل البدريعي. -
 ثأعُدّل خما للمعموعة الواامة ثف  المريلة ااعبيادية. -

ثقد رثعي في إعداد  ذ  الحما تللي  الب اف  في اب دا  ثالملبوى ثالاما، مع اخبلا          
 طريلة الثرض فلا.

إعتتتتداد الوستتتتائل البثليميتتتتةم تتتتتل تتتتتوفير الوستتتتائل البثليميتتتتة المناستتتتبة البتتتتي تتتتتدعل تن يتتتتذ التتتتدرثس، مثتتتتل  .4
 الس ورة، ثالحرائا، ثالوسائل البوويلية البي تُسحل في تسحيل ال حل لدى المالبال.

إعتتتتتتتداد أداة البلتتتتتتتي  ااخببتتتتتتتار البلثتتتتتتتيلي(م أعتتتتتتتدّل الباحثتتتتتتتة اخببتتتتتتتاراا تلثتتتتتتتيلياا ل)يتتتتتتتاس مستتتتتتتبوى  .5
تلثتتتتتتيل المالبتتتتتتال فتتتتتتي متتتتتتادة ااىبماغيتتتتتتال، ثقتتتتتتد متتتتتترّ اثتتتتتتدة مراحتتتتتتل، شتتتتتتملت تلديتتتتتتد اب تتتتتتدا ، 
ثبنتتتتتتا  ىتتتتتتدثل المواصتتتتتت ال، ثصتتتتتتياغة ال لتتتتتترال، ثعروتتتتتتر علتتتتتتة معموعتتتتتتة متتتتتتا الملامتتتتتتيا للب نتتتتتتد 

 ما صلاحيبر.

( فلتتتتتتترة ل)يتتتتتتتاس 20إعتتتتتتتداد اخببتتتتتتتار المثلومتتتتتتتال الستتتتتتتاالةم تتتتتتتتل إعتتتتتتتداد اخببتتتتتتتار ق لتتتتتتتي ماتتتتتتتوّن متتتتتتتا   .6
المثلومتتتتتتتتال الستتتتتتتتاالة لتتتتتتتتدى المالبتتتتتتتتال فتتتتتتتتي متتتتتتتتادة ااىبماغيتتتتتتتتال، ثذلتتتتتتتتي لبلليتتتتتتتت  الب تتتتتتتتاف  بتتتتتتتتيا 

 المعموعبيا.

اخبيتتتتار اخببتتتتار التتتتذكا م تتتتتل اعبمتتتتاد اخببتتتتار مناستتتت  ل)يتتتتاس مستتتتبوى التتتتذكا  لتتتتدى المالبتتتتال، للب نتتتتد  .7
 ما ت اف  المعموعبيا في  ذا المبتير.

تنيتتتتيل ىتتتتتدثل اللثتتتت م تتتتتتل البنستتتتي  متتتتتع إدارة المدرستتتتتة لبنيتتتتيل ىتتتتتدثل اللثتتتت  الدراستتتتتية امتتتتتا  .8
 يوما تدرين المعموعبيا في ظرث   منية مبلاربة.
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 سادسًا: أداة البحث )الاختبار التحصيلي( 

 تل إعداد أداة البلي ثالمبمثلة اااخببار البلثيلي ثف  خموال علمية منيمة، تمثلت اما ي تيم       

يحتتتتد  ااخببتتتتار إلتتتتة قيتتتتاس مستتتتبوى تلثتتتتيل طالبتتتتال عينتتتتة البلتتتتي فتتتتي  تلديتتتتد  تتتتد  ااخببتتتتارم (1
 مادة ااىبماغيال، في وو  الملبوى الدراسي ثاب دا  السلوكية الملددة.

( فلتتتتتتتترة مووتتتتتتتتوغية، رثعتتتتتتتتي فيحتتتتتتتتا شتتتتتتتتمولحا 40ت تتتتتتتتوّن ااخببتتتتتتتتار متتتتتتتتا   تلديتتتتتتتتد عتتتتتتتتدد ال لتتتتتتتترالم (2
 (.، تلليل، تركي ، تلويللمسبويال المعال المثرفي  البذكر، ال حل، البم ي 

ا إلتتتتتتتتة ملبتتتتتتتتوى المتتتتتتتتادة  إعتتتتتتتتداد ىتتتتتتتتدثل المواصتتتتتتتت الم (3 أعتتتتتتتتدّل الباحثتتتتتتتتة ىتتتتتتتتدثل مواصتتتتتتتت ال استتتتتتتتبنادا
الدراستتتتتتية ثمستتتتتتبويال بلتتتتتتو  المثبمتتتتتتدة، حيتتتتتتي تتتتتتتل تو يتتتتتتع ال لتتتتتترال ااخبباريتتتتتتة ثفتتتتتت  ابث ان النستتتتتت ية 

 للملبوى ثالاما المحث  ل ل موووع.
تتتتتتل إعتتتتتداد فلتتتتترال ااخببتتتتتار اثتتتتتيتة ااخبيتتتتتار متتتتتا مبثتتتتتدد، ا ربثتتتتتة بتتتتتدائل ل تتتتتل  صتتتتتياغة ال لتتتتترالم (4

 فلرة، اليي ت)ين المسبويال المثرفية الثلااة.
ثُوتتتتتتثت تثليمتتتتتتال ثاوتتتتتتلة للمالبتتتتتتال، توتتتتتتمنت كيايتتتتتتة الىااتتتتتتة ثوتتتتتترثرة  تثليمتتتتتتال ااخببتتتتتتارم (5

 اخبيار ال ديل الثلي  ل ل فلرة.
تللتتتتتت  الثتتتتتتد  اليتتتتتتا رب متتتتتتا ختتتتتتلال عتتتتتترض ااخببتتتتتتار علتتتتتتة معموعتتتتتتة متتتتتتا  صتتتتتتد  ااخببتتتتتتارم (6

%(، كمتتتتتا تللتتتتت  صتتتتتد  100–%88الملامتتتتتيا المحبثتتتتتيا، حيتتتتتي بلتتتتتتت نستتتتتبة اات تتتتتا  بيتتتتتنحل  
 الملبوى ما خلال تواف  ال لرال مع اب دا  ثالملبوى الدراسي.

 سابعًا: التطبيق الاستطلاعي 

 دفت  ذ  المرحلة إلة البلل  ما ثوو  فلرال ااخببار ثتثليماتر،  م البعربة ااسبملاغية ابثلة -1
فولاا عا تلديد الاما المناس  ل ىااة. ثلبللي  ذلي، طُ   ااخببار علة عينة اسبملاغية ماوّنة ما  

 ( طالبة ما طالبال الثع الثاني المبوسا في إحدى المدارس المبوسمة. 40 

ثقد نُ ذ البم ي  اثد البنسي  مع إدارة المدرسة، حيي تل إبلاغ المالبال اموعد ااخببار مسبلاا،        
ثبثد اانبحا  ما البم ي  تل حساد الاما اللا   ل ىااة ما خلال رصد  ما انبحا  أثل الاث طالبال 
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( دقيلة، في حيا بل  مبوسا  ما  36ثآخر الاث طالبال، إذ بل  مبوسا  ما المعموعة ابثلة  
 ( دقيلة.45المعموعة ابخيرة  

ثباعبماد المبوسا اللسابي لحذيا الامنيا، تل تلديد الاما المناس  ل ىااة عا ااخببار، ثالذب      
 ( دقيلة، ثقد ت يا أن  ذا الاما كاٍ  ثمناس  بدا  ااخببار.42بل   

كما أظحرل نبائج البم ي  أن فلرال ااخببار ثتثليماتر كانت ثاولة ثم حومة، ثلل تواىر المالبال       
 صثوبال تُذكر أانا  الىااة.

 دفت  ذ  المرحلة إلة البلل  ما  : التجربة الاستطلاعية الثانية )التحليل الإحصائي للوقرات(. 2
 ،الحثائ  السياومبرية ل لرال ااخببار البلثيلي، ثذلي ما خلال إىرا  تلليل إحثائي دقي  لحا

( طالبة ما طالبال الثع الثاني  100ثلبللي  ذلي، طُ   ااخببار علة عينة اسبملاغية ماوّنة ما  
المبوسا في مبوسمة ابا حيان لل نال، ما خارت عينة البلي ابصلية، ثذلي يو  الثلااا  المواف  

 13 /1/2025.)  

%( ثأدنة  27ثبثد تثلي  إىااال المالبال، تل ترتي  الدرىال تنا لياا، ال اخبيار أعلة         
 %( ما الدرىال لىرا  البلليل الحثائي لل لرال، ثقد أس رل النبائج عا ما ي تيم 27 

(، 0.78 – 0.30تراثحتتتتتتتت قتتتتتتتيل مثامتتتتتتتل الثتتتتتتتثوبة ل لتتتتتتترال ااخببتتتتتتتار بتتتتتتتيا   معامـــــــل الصـــــــعوبة: .1
ا، ممتتتتتتتا يتتتتتتتدل علتتتتتتتة ملا متتتتتتتة ال لتتتتتتترال لمستتتتتتتبوى المالبتتتتتتتال  ث تتتتتتتي وتتتتتتتما اللتتتتتتتدثد المل ولتتتتتتتة تربويتتتتتتتا

 ثتدرىحا في الثثوبة.

(، ث تتتتتي 0.65 – 0.32أظحتتتتترل النبتتتتتائج أن مثتتتتتاملال البمييتتتتتا تراثحتتتتتت بتتتتتيا   معامــــــل التمييــــــز: .2
قتتتتتيل ىيتتتتتدة، ممتتتتتا يشتتتتتير إلتتتتتة قتتتتتدرة ال لتتتتترال علتتتتتة البمييتتتتتا بتتتتتيا المالبتتتتتال ذثال المستتتتتبويال الثليتتتتتا 

 ثالدنيا.

ــة: .3 ــدائل الخاطئــــــ ــة البــــــ بيّنتتتتتتتتت نبتتتتتتتتائج البلليتتتتتتتتل أن ال تتتتتتتتدائل غيتتتتتتتتر الثتتتتتتتتليلة استتتتتتتتبلم ت  فاعليــــــ
استتتتتتبعااال أن تتتتتتر متتتتتتا ق تتتتتتل طالبتتتتتتال المعموعتتتتتتة التتتتتتدنيا ملارنتتتتتتة االمعموعتتتتتتة الثليتتتتتتا، ث تتتتتتو م شتتتتتتر 

 إيعابي يدل علة فاعلية  ذ  ال دائل، لذا تل الالا  عليحا دثن تثديل.
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ــار - –تتتتتتتتتل البللتتتتتتتت  متتتتتتتتا ابتتتتتتتتال ااخببتتتتتتتتار البلثتتتتتتتتيلي ااستتتتتتتتبحدا  مثادلتتتتتتتتة كتتتتتتتتودر: ثبــــــــات الاختبــــــ
(، ث تتتتتتي قيمتتتتتتة مرت ثتتتتتتة تتتتتتتدل 0.82(، حيتتتتتتي بلتتتتتتتت قيمتتتتتتة مثامتتتتتتل الثبتتتتتتال  KR-20ريبشاردستتتتتتون  

علتتتتة تمبتتتتع ااخببتتتتار بدرىتتتتة ىيتتتتدة متتتتا ااتستتتتا  التتتتداخلي، ممتتتتا يثتتتتا  إماانيتتتتة ااعبمتتتتاد عليتتتتر فتتتتي 
 قياس البلثيل الدراسي بدقة.

 إجراقات تطبيق أداة البحث ▪
تل إبلاغ طالبال معموعبي البلي  البعري ية ثالواامة( اموعد تم ي  ااخببار البلثيلي ق ل أس وع  

ما تن يذ ، ثذلي لتاحة ال رصة لحا للاسبثداد. ثقد طُ   ااخببار اثد اانبحا  ما تدرين المادة 
(، بحد  توحيد ظرث  15/1/2025الملررة، ثفي ثقت ثاحد ل لا المعموعبيا، يو  الحمين المواف   

 البم ي  ثومان عدالة الملارنة بينحما. 

اسبحدمت الباحثة معموعة ما الوسائل الحثائية المناسبة لمثالعة بيانال  : سابعًا: الوسائل الإحصائية
 البلي ثتلليلحا، ثما أبر  ام

ــائي ) - ــار التـــــ ــتقلتين:t-testالاختبـــــ ــين مســـــ استتتتتتتبُحد  لل شتتتتتتتع عتتتتتتتا دالتتتتتتتة ال تتتتتتترث  بتتتتتتتيا  ( لعينتـــــ
مبوستتتتتتمال درىتتتتتتال طالبتتتتتتال المعمتتتتتتوعبيا  البعري يتتتتتتة ثالوتتتتتتاامة(، ستتتتتتوا  فتتتتتتي مبتيتتتتتترال الب تتتتتتاف  

المثلومتتتتتال الستتتتتاالة ثالتتتتتذكا (، أث فتتتتتي نبتتتتتائج ااخببتتتتتار البلثتتتتتيلي البثتتتتتدب، الثمتتتتتر الامنتتتتتي،  مثتتتتتل 
 ثكذلي اخببار ال روية الث رية للبلي.

t = 
𝐱̅𝟏− 𝐱̅𝟐

√(𝒏𝟏−𝟏)𝒔𝟏
𝟐

+(𝒏𝟐−𝟏)𝒔𝟐
𝟐

𝒏𝟏+𝒏 𝟐−𝟐
(

𝟏

𝒏𝟏
 + 

𝟏

𝒏𝟐
)

  

 لنسبة ت ا  آرا  الح را  ثالملاميامكوبر:  ▪

 عدد مرات الاتواق                           

 % 100معادلة كوبر =                                                     × 

 عدد مرات الاتواق + عدد مرات عدم الاتواق                   



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المبوسمة المرحلة طالبال لدى ااىبماغيال مادة تلثيل في المبسلسل البثلل اسبراتيعية اسبحدا  أار

 

 مبة الشو   195 

 معامل الصعوبة :  ▪

 م+ ن                       

 _________     = الوقرة صعوبة  

 ه 2                        

   -حساب قوة تمييز الوقرات الموضوعية: ▪

n

PP
D Lu

2
1

−
=

 
 استخراج فاعلية البدائل الخاطئة لوقرات الاختبار التحصيلي: ▪

 
 ( 209م  2018آل امي ثسثد ،                                             

 للساد ابال ااخببارم(:  20  –ريتشاردسون   - كِودر)  ▪

 مج س ص(   -1) × ن                ر=  

 2                 1 –ن             

 معادلة حجم الواعلية. ▪

 معادلة كلاس : ▪

 الوسط الحسابي للمجموعة الضابطة –المتوسط الحسابي للمجموعة التجريبية           

 معادلة كلاس =   

 الانحراف المعياري للمجموعة الضابطة                                     

 ( 217م  2018 اللسني ثساينة ، 

)(2/1 n

PP
D Lu

A

−
=
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 الوصل الرابع: عرض النتائج وتوسيرها 

 أولًا: عرض نتائج البحث 

مادة   دُرّسا  اللواتي  البعري ية  المعموعة  لمالبال  ثاو   ت و   ثىود  الحثائي  البلليل  نبائج  أظحرل 
دُرّسا   اللواتي  الواامة  المعموعة  امالبال  ملارنةا  البدريعي،  البثلل  اسبراتيعية  ااسبحدا   ااىبماغيال 

 االمريلة ااعبيادية، ثذلي في درىال ااخببار البلثيلي البثدب.

البثليمي   الب و  إلة فاعلية ااسبراتيعية المسبحدمة، إذ أسحمت في تنييل عرض الملبوى  ثيُثاى  ذا 
اثورة مبسلسلة ثمنم)ية، مما ساعد المالبال علة بنا  المثرفة اشال تدريعي، ثربا الم اميل العديدة  

عاااا علة مسبوى البلثيل االح رال الساالة، فولاا عا تثايا الب اعل داخل الثع، ابمر الذب انثان إي
 الدراسي.

(  t-testثللبلل  ما دالة ال رث  بيا مبوسمال درىال طالبال المعموعبيا، تل اسبحدا  ااخببار البائي  
( ثلثال   0.05لثينبيا مسبللبيا، حيي أظحرل النبائج ثىود فر  ذب دالة إحثائية عند مسبوى دالة  

 المعموعة البعري ية. 

 ( ال)يل الحثائية الحاصة ا دا  طالبال معموعبي البلي في ااخببار البلثيلي البثدبم3ثي يّا ىدثل  

( المتوسط الحسابي والتباين والقيمة التائية المحسوبة والجدولية لدرجات المجموعتين  3جدول )
 التجريبية والضابطة في اختبار التحصيل 

 ااحثائية   
 

 معموعة 

المبوسا  الثدد
 اللسابي 

رىة  د د  الببايا 
 اللرية

 مسبوى الدالة  ال)يمبان البائيبان 

 العدثلية الملسوبة 

 دالة احثائياا  000,2 3,27 61 23,23 31,45 32 البعري ية 

 28,73 27,10 31 الواامة 
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ب   نبائج البلي اللالي مع ما أشارل إلير ابدبيال البربوية ثالدراسال الساالة، البي أندل  ت        
فاعلية ااسبراتيعيال البدريسية اللديثة اللائمة علة تنييل البثلل ثتنمية الثمليال الثللية لدى المبثلميا،  

 ملارنة االمرائ  البلليدية البي تثبمد علة البلليا ثالل ظ.

إذ أظحرل تلي الدراسال أن اعبماد اسبراتيعيال تدريسية تلو  علة البدرت في عرض الملبوى،         
ثتنييمر اثورة مبراامة، يسحل في تلسيا مسبوى ال حل ثااسبيثاد، ثما ال رفع مسبوى البلثيل  

ث ذا ما ينسعل مع نبائج البلي اللالي، البي بينت ت و  طالبال المعموعة البعري ية اللاتي   ،الدراسي
 دُرّسا ااسبحدا  اسبراتيعية البثلل البدريعي علة نييراتحا في المعموعة الواامة. 

( t-testاثد البلل  ما دالة ال رث  الحثائية ااسبحدا  ااخببار البائي  : حساب حجم الأثر -
ثلثال  المعموعة البعري ية، قامت الباحثة الساد حعل ابار ل)ياس مدى ت اير المبتير المسبلل  

  اسبراتيعية تلليل ت  ير ايخريا( في المبتير البااع  البلثيل الدراسي(. 
ثيُلثد العل ابار ملدار ال ر  بيا مبوسا درىال المعموعبيا  البعري ية ثالواامة( ملسوماا  

(، 0,85علة اانلرا  المبيارب للمعموعة الواامة. ثقد أظحرل النبائج أن قيمة حعل ابار بلتت  
ثف  المثايير البربوية، مما يدل علة أن للاسبراتيعية ت ايراا ك يراا في تلسيا البلثيل   ك يرةث ي قيمة 

( مسبويال حعل ابار، حيي يبو  أن  4ثيُ يّا ىدثل  ، الدراسي لدى طالبال المعموعة البعري ية
  ال)يمة الملسوبة تلع وما المسبوى الثالي، مما يثا  فاعلية ااسبراتيعية المسبحدمة في  ذا البلي.

 قيم آلواعلية ومقدار التأثير ال (4جدول )

 مقدار التأثير  قيمة حجم الأثر 

 صصير     4, 0 -0,2

 متوسط    7, 0 -0,5

 كبير      فما فوق   0,8 

                                                        (kiess , 1996 : 164  ) 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المبوسمة المرحلة طالبال لدى ااىبماغيال مادة تلثيل في المبسلسل البثلل اسبراتيعية اسبحدا  أار

 

 مبة الشو   198 

فسّرل الباحثة النبائج المبثللة برفض ال روية الث رية في وو  معموعة ما  : ثانيًا: توسير النتائج
 الثوامل البربوية المرتبمة ام يثة اسبراتيعية البثلل البدريعي، ثما أبر  ا ما ي تيم 

إن توظيتتتتتتا استتتتتتبراتيعية التتتتتتبثلل البتتتتتتدريعي أستتتتتتحل فتتتتتتي تنيتتتتتتيل عتتتتتترض الملبتتتتتتوى البثليمتتتتتتي اثتتتتتتورة  .1
مبسلستتتتتتلة ثمنم)يتتتتتتة، ابمتتتتتتر التتتتتتذب ستتتتتتاعد المالبتتتتتتال علتتتتتتة اانبلتتتتتتال متتتتتتا الم تتتتتتاميل البستتتتتتيمة إلتتتتتتة 
ا اشتتتتال متتتتنيل، ممتتتتا عتتتتا  ال حتتتتل البتتتتدريعي ثقلتتتتل متتتتا البشتتتتبت التتتتذ ني، ثأستتتتحل فتتتتي  ابنثتتتتر تثليتتتتدا

  يادة البركيا ثاانببا  داخل الثع.
يُثتتتتتاى ت تتتتتو  طالبتتتتتال المعموعتتتتتة البعري يتتتتتة إلتتتتتة ط يثتتتتتة ااستتتتتبراتيعية البتتتتتي تثبمتتتتتد علتتتتتة البتتتتتدرت  .2

فتتتتتي بنتتتتتا  المثرفتتتتتة ثربتتتتتا المثلومتتتتتال العديتتتتتدة اتتتتتالح رال الستتتتتاالة، ابمتتتتتر التتتتتذب أدى إلتتتتتة ترستتتتتيخ 
المثلومتتتتتال فتتتتتي التتتتتذانرة طويلتتتتتة ابمتتتتتد، ملارنتتتتتة اتتتتتالمرائ  البلليديتتتتتة البتتتتتي تثبمتتتتتد علتتتتتة الل تتتتتظ دثن 

 فحل.
أستتتتحمت ااستتتتبراتيعية فتتتتي إيعتتتتاد بيئتتتتة تثليميتتتتة منيمتتتتة ثمشتتتتعثة علتتتتة التتتتبثلل، متتتتا ختتتتلال تلستتتتيل  .3

ا أفوتتتتتتتل للاستتتتتتتبيثاد  الملبتتتتتتتوى إلتتتتتتتة خمتتتتتتتوال ثاوتتتتتتتلة ثمببااثتتتتتتتة، ممتتتتتتتا أتتتتتتتتا  للمالبتتتتتتتال فرصتتتتتتتا
ا علتتتتتتة مستتتتتتبوى تلثتتتتتتيلحا  ثالمشتتتتتتاركة، ثعتتتتتتا  دافثيتتتتتتبحا نلتتتتتتو التتتتتتبثلل، ث تتتتتتو متتتتتتا انثاتتتتتتن إيعااتتتتتتا

 الدراسي.
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 ثالثًا: الاستنتاجات

في وو  نبائج البلي ثتلليلحا، توصّلت الباحثة إلة معموعة ما ااسبنباىال، ما أبر  ا ما 
  ي تيم

أا بتتتتتت استتتتتبراتيعية التتتتتبثلل البتتتتتدريعي فاعليبحتتتتتا فتتتتتي تلستتتتتيا مستتتتتبوى البلثتتتتتيل الدراستتتتتي فتتتتتي متتتتتادة  .1
ااىبماغيتتتتتال، إذ ت وقتتتتتت المالبتتتتتال اللاتتتتتتي درستتتتتا ثفتتتتت   تتتتتذ  ااستتتتتبراتيعية علتتتتتة نييتتتتتراتحا فتتتتتي 

 المعموعة الواامة.
أستتتتتتحمت ااستتتتتتبراتيعية فتتتتتتي تنيتتتتتتيل المثرفتتتتتتة لتتتتتتدى المالبتتتتتتال اثتتتتتتورة مبراامتتتتتتة، ممتتتتتتا ستتتتتتاعد علتتتتتتة  .2

 تلسيا ال حل ثااسبيثاد ثاللدرة علة اسبرىاع المثلومال.
أدّى استتتتتتتبحدا  التتتتتتتبثلل البتتتتتتتدريعي إلتتتتتتتة  يتتتتتتتادة ت اعتتتتتتتل المالبتتتتتتتال داختتتتتتتل الثتتتتتتتع، نبيعتتتتتتتة ثوتتتتتتتو   .3

 خموال البثلل ثتسلسلحا، مما انثان إيعاااا علة دافثيبحا نلو البثلل.
 رابعًا: التوصيات

ا إلة النبائج البي توصل إليحا البلي، توصي الباحثة اما ي تيم   اسبنادا

اعبمتتتتتتتاد استتتتتتتبراتيعية التتتتتتتبثلل البتتتتتتتدريعي فتتتتتتتي تتتتتتتتدرين متتتتتتتادة ااىبماغيتتتتتتتال، ثا ستتتتتتتيما فتتتتتتتي الثتتتتتتتع  .1
 الثاني المبوسا، لما لحا ما أار ثاو  في رفع مسبوى البلثيل الدراسي.

توىيتتتتتر المدرستتتتتيا إلتتتتتة استتتتتبحدا  استتتتتبراتيعيال تدريستتتتتية قائمتتتتتة علتتتتتة تنيتتتتتيل الملبتتتتتوى ثالبتتتتتدرت فتتتتتي  .2
 عرور، بداا ما ااعبماد علة ابسالي  البلليدية.

توتتتتميا استتتتبراتيعية التتتتبثلل البتتتتدريعي وتتتتما بتتتترامج إعتتتتداد المدرستتتتيا فتتتتي كليتتتتال البربيتتتتة، لمتتتتا لحتتتتا  .3
 ما أ مية في تموير الثملية البثليمية.
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 خامسًا: المقترحات:  

 اسب مااا لنبائج البلي اللالي، تلبر  الباحثة إىرا  دراسال مسبل لية، منحام

إىتتتتتترا  دراستتتتتتة مماالتتتتتتة ل)يتتتتتتاس أاتتتتتتر استتتتتتبراتيعية التتتتتتبثلل البتتتتتتدريعي فتتتتتتي متتتتتتواد دراستتتتتتية أختتتتتترى مثتتتتتتل  .1
 العترافيا أث الباريخ.

تلثتتتتتي فاعليتتتتتة استتتتتبراتيعية التتتتتبثلل البتتتتتدريعي فتتتتتي تنميتتتتتة مبتيتتتتترال أختتتتترى مثتتتتتل الب  يتتتتتر الناقتتتتتد أث  .2
 ااحب اظ االمثلومال.

إىرا  دراسال علة مراحل دراسية محبل ة  ااببدائية أث العدادية( للبلل  ما مدى فاعلية ااسبراتيعية   .3
 في بيئال تثليمية مبنوعة. 
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 المصادر : ▪

الح اىي   .1 قدثرب حدثد  ثسثد  شنبر ى ر،  امي، ىلال  الويزياق:  (م  2018آل  تدري/  إلى  طريقك 
 ، م سسة دار الثاد  الثلافية، الثرا . 1،   دراسات وأبحاث تطبيقية حديثة
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 الخلاصة

  علة قا  اللتوب   منحعر ثأن الحعرب، الثالي  اللرن  في ال وفية المدرستتتتتتة  أعلا  أبر   ابا الستتتتتتايت ما يُثدّ 
 ناقل معرد   ياا فلل.  أخرى  ىحة  ما ثالبثليل ثالبلليل  ىحة، ما ثالستتتتتتتتتماع الرثايةم  أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتيبيا  ركياتيا
 ظحر  الوتتتوااا, ثقد   ثاستتتبنبا  ثالموا نة ال ل   إلة العمع  يبعاث   علمياا  دثراا مارس بل  ثالنوادر، ل ل اظ
 مع  الب ستتتتيرية،  ثتوىحاتر  النلوية  مثتتتتمللاتر في  ثال ستتتتائي، ال را   ستتتتيما ثا ال وفة،  ا ئمة الواوتتتت   ت ار 

 الشتتوا د   ااثرة  م ل اتر اتستتمت   كما.  المادة  ثتنييل  الثرض   طريلة في  الحاصتتة الثلمية  اشتتحثتتيبر  احب اظر
 معال عالية, ثفي  ثأدبية  تواي)ية قيمة  أنستتتتتتت حا مما الثربي، ثالشتتتتتتتثر الشتتتتتتتريا ثاللديي  ال ريل  اللرآن  ما

 في  البنييل ما أن ر  قتدر إلة  المووتتتتتتتتتتتتتتوعتال   ترتيت    في ااوتتتتتتتتتتتتتتمراد  اثض  ما  منحعتر تمور البت ليا،
 في أستتتتتحل فلد  ثالوتتتتتوااا، ابصتتتتتول ىان    في أما. الثلمية  تعرببر  نوتتتتتج  علة يدل مما اللاحلة،  م ل اتر
 الثربية  اللتوية  المادة  ما ثاستتتتتتع ىان    ح ظ في  اار  دثر لر  ثكان محمة،  ثنلوية صتتتتتترفية قواعد   ترستتتتتتيخ

 ثا  –  ل ببر  الثمي  ابار ثفي  علير،  اللاحليا  الثلما   اعبماد  في  فببعلة  الثلمية، منالبر الوتتتتياع, أما  ما
 الستتايت   ابا إن اللول  يماا  ااستتبثمال, ثعلير،  ثوتتبا الثربي اللستتان  تلويل في  – المنم  إصتتلا   ستتيما
ا  ال وفي،  اللتوب   التدرس تمور  في  مركايتة حللتة يمثتل   ح ظ ثبيا البلثيتد،  ثملتاثلتة  الرثايتة  أمتانتة بيا ىتامثتا
 الثلمي بنائر في ثالمسا مة اللتوب  البراث 

 المنحج الوص ي, الدرس اللتوب, المنحج المبيارب, البشيع(   ابا السايت, ال لمال الم باحية 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 ابا السايت ثىحودة اللتوية

 

 كرار خوير سمية  205 

Abstract : 

This study demonstrates that Ibn al-Sikkīt was one of the foremost scholars of the Kūfan 

linguistic school in the third century AH. His linguistic methodology was founded on two 

principal pillars: transmission and direct oral reception on the one hand, and analytical 

reasoning and grammatical justification on the other. He was not merely a transmitter of rare 

expressions and lexical material, but an engaged scholar who examined, compared, and 

systematized linguistic data. His clear inclination toward the Kūfan school—particularly the 

views of al-Farrāʾ and al-Kisāʾī—is evident in his grammatical terminology and interpretive 

tendencies, while he maintained an independent scholarly character in the organization and 

presentation of his material. His works are distinguished by extensive citation from the Qur’an, 

Prophetic traditions, Arabic poetry, and proverbs, which granted them significant documentary 

and literary value  In terms of authorship, his method evolved from a degree of structural 

irregularity in some early works to greater organization and refinement in later compositions, 

reflecting the maturation of his scholarly approach. Regarding linguistic principles and controls, 

he contributed to the consolidation of important grammatical and morphological rules and 

played a crucial role in preserving a substantial portion of the Arabic linguistic heritage. His 

scholarly stature is further evidenced by the reliance of later linguists upon his works, 

particularly Iṣlāḥ al-Manṭiq, which became a major reference in correcting and refining Arabic 

usage. In conclusion, Ibn al-Sikkīt represents a central figure in the development of Kūfan 

linguistic thought, combining fidelity to transmitted material with systematic analysis, and 

contributing both to the preservation and the intellectual formation of Arabic linguistic 

scholarship 

Keywords  Ibn al-Sikkīt, Descriptive Method, Linguistic Study, Prescriptive Method, Shi‘ism  م
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 لابن السكيت المنحى الشخصي

 تتتتتت(, ثالستتتتايت للتتتتت  أبيتتتتتر, كونتتتتتر 246الستتتتتايت    تتتتو أبتتتتتو يوستتتتتع يثلتتتتود بتتتتتا استتتتتلا  المشتتتتتحور اتتتتإبا
, ثقيتتتتتتل (72, ص 1, ت1872 ينيتتتتتترم ابتتتتتتا النتتتتتتديل,  نتتتتتتان صتتتتتتامباا كثيتتتتتتر الستتتتتتاول, ث تتتتتتو متتتتتتا اب تتتتتتوا 

, ثكتتتتتان أبتتتتتو  استتتتتلا  الستتتتتايت متتتتتا (205, ص 2, ت1983 ينيتتتتترم برثكلمتتتتتان,  انتتتتتر متتتتتا أصتتتتتل آرامتتتتتي
فوتتتتلا  عثتتتتر , ثعلمتتتتا   مانتتتتر, ستتتتاا اتتتتتداد ثصتتتتار مثلمتتتتاا فيحتتتتا, ثقتتتتال عنتتتتر ثلتتتتد  يثلتتتتود  أنتتتتا أعلتتتتل 

, ثكتتتتتان (73, ص 1, ت1872 ينيرم ابتتتتتا النتتتتتديل, متتتتتا أبتتتتتي اتتتتتالنلو, ثأبتتتتتي أعلتتتتتل منتتتتتي االشتتتتتثر ثاللتتتتتتة(
 تتتتت(, ث متتتتا متتتتا 207 تتتتت( ثيليتتتتة بتتتتا  يتتتتاد ال تتتترا    189أبتتتتو  متتتتا أصتتتتلاد علتتتتي بتتتتا حمتتتتاة ال ستتتتائي  

  عما  المدرسة ال وفية في اللتة الثربية.

بن ستتتتر, متتتتا دثن غتتتترثر, فتتتترغل ماانبتتتتر الرفيثتتتتة كتتتتان مبواوتتتتثاا ىتتتتداا إذ لتتتتل ثكتتتتان ابتتتتا الستتتتايت مثبتتتتداا 
 تتتتت( رغتتتتل أنتتتتر أصتتتتتر منتتتتر ستتتتناا, 291يبلتتتترت متتتتا التتتتبثلل متتتتا  ميلتتتتر أحمتتتتد بتتتتا يليتتتتة المشتتتتحور بثثلتتتت   

 ننتتتتت عنتتتتد يثلتتتتود يومتتتتاا, فستتتت لني عتتتتا شتتتتي   قتتتتال عتتتتا اثلتتتت    تتتتت(351رثى أبتتتتو الميتتتت  اللتتتتتوب  إذ 
 ينيرم ابتتتتتتو فثتتتتتتلت   ثكتتتتتتان اثلتتتتتت  شتتتتتتديد اللتتتتتتدة, فلتتتتتتال ا تثتتتتتت  فتتتتتتو   متتتتتتا ستتتتتت لبي إا مستتتتتتب حماا(

 .(116, ص 2009المي  اللتوب,  

للت شحثتتتتية ابتتتتا الستتتتايت ستتتتماعاا ثدراستتتتة, فلتتتتد ستتتتمع ثرثى اللتتتتتة متتتتا أ لحتتتتا أب أعتتتتراد الباديتتتتة,  صتتتتُ
نمتتتتا حوتتتتر حللتتتتال التتتتدرس ل بتتتتار شتتتتيوخ الثربيتتتتة التتتتذيا عاصتتتتر ل, ثقتتتتد اشتتتتبحر ابتتتتا الستتتتايت برثايبتتتتر 
للشتتتتثر ثاللتتتتتة, ثقتتتتد بلتتتت  شتتتت ثاا عاليتتتتاا فتتتتي الثلتتتتل, ثكتتتتان ذا قتتتتد  راستتتتحة فتتتتي اللتتتتتة, حبتتتتة قتتتتال فيتتتتر اثلتتتت  

, 1948 ابا خل تتتتان,  أىمتتتتع أصتتتتلابنا أنتتتتر لتتتتل ياتتتتا اثتتتتد ابتتتتا ابعرابتتتتي أعلتتتتل االلتتتتتة متتتتا ابتتتتا الستتتتايت(
 تتتتتتت( متتتتتتا كثتتتتتت  عتتتتتتالٍ 231, ثا يح تتتتتتة متتتتتتا كتتتتتتان عليتتتتتتر أبتتتتتتو ع تتتتتتد   ابتتتتتتا ابعرابتتتتتتي   (441, ص 5ت

 ثقد  راسحة في اللتة.

ثكتتتتان ابتتتتا الستتتتايت شتتتتاعراا معيتتتتداا, ذا مومبتتتتة ممبتتتتا ة, كشتتتت ت عنحتتتتا تلتتتتي اللمتتتتع اللليلتتتتة البتتتتي ثصتتتتلت 
عنتتتتتر, ثح يحتتتتتا البتتتتتاريخ, ثكشتتتتت ت عتتتتتا حتتتتتلاثة تث يتتتتتر  ثرصتتتتتانة أستتتتتلوبر, ثمتتتتتا أىمتتتتتل اللمتتتتتع الشتتتتتثرية 

 قولرم
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 إِذا اِشبَمَلَت عَلة اليَ سِ اللُلودُ   ثَواَ  لِما اِرِ الثَدرُ الرَحي ُ 

 ثَأَثطَنَتِ المَ ارُِ  ثَاِطمََ نهت         ثَأَرسَت في أَمانِنِحا الحُمودُ 

نِ شاِ  الوُرِّ ثَىحاا          ثَا أغَنة اِليلَبِرِ ابَري ُ   ثَلَل تَرَ اِِ

 أَتاَ  عَلة قُنوٍ  مِنيَ غَوثٌ          مُاُّ اِرِ اللَمياُ المُسبَعي ُ 

 ثَكُلُّ اللادِاالِ إِذا تَناَ ت             فَمَوصولٌ بِحا فَرَتٌ قَري ُ 

ثقتتتتد نلتتتتل عنتتتتر أيوتتتتاا أبيتتتتال فتتتتي  عتتتتا  المبوكتتتتل البباستتتتي اثتتتتد أمتتتتر  بحتتتتد  ق تتتتر المتتتتا  اللستتتتيا  ستتتتلا  
  ت(  ثفي ذلي قال يثلود با السايت .. 748  علير( إذ قال شمن الديا الذ  ي  

 االله إن كانت أمية قد أتت      قبل ابا بنت ن يحا ميلوماا 

 فللد أتا  بنو أبير امثلر               ذا لثمر  ق ر  محدثما

 أس وا علة أا ياونوا شركوا           في قبلر فبببثو  رميما( 

 (. 19, ص 17, ت 1993 الذ  ي, 

 ثما أ ل أساتذة ابا السايت الذيا تللة عنحل النلو ثاللتة ثالشثرم

 تتتتت( م ث تتتتو استتتتلا  بتتتتا متتتترار الشتتتتيباني, متتتتا أ تتتتل شتتتتيوخ المدرستتتتة ال وفيتتتتة, عتتتتر  210م الشتتتتيباني  1
عنتتتتتتر ا ختتتتتتذ اللتتتتتتتة متتتتتتا ميانحتتتتتتا الثتتتتتتافية, ف تتتتتتان مشتتتتتتحوراا احرثىتتتتتتر للباديتتتتتتة ثللتتتتتتا  ابعتتتتتتراد ثالستتتتتتماع 

 منحل.

 تتتتت( م ث تتتتو ابتتتتو  كريتتتتا يليتتتتة بتتتتا  يتتتتاد, كتتتتان متتتتواا ل نتتتتي أستتتتد فتتتتي ال وفتتتتة, ثكتتتتان متتتتا 207م ال تتتترا   2
 نواا  المدرسة ال وفية, ثكان ابا السايت صديلاا لر ثتلميذاا .

م ابتتتتا ابعرابتتتتي م ث تتتتو أبتتتتو ع تتتتد   ملمتتتتد بتتتتا  يتتتتاد, المشتتتتحور اتتتتابا ابعرابتتتتي, متتتتا أنتتتتابر علمتتتتا  3
 اللتة, ثكان مشحوراا اإحاطبر اآرا  المدرسة البثرية, ثقد تحرت ما درسر الثديد ما النلاة.
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 تتتتت( م أبتتتتو اللستتتتا علتتتتي بتتتتا حتتتتا   اللليتتتتاني, كتتتتان أح تتتتظ النلتتتتاة للنتتتتوادر, ثصتتتتنع 220م اللليتتتتاني  4
 في ذلي كباار  النوادر(.

 تتتتت( م أبتتتتو اللستتتتا علتتتتي بتتتتا المتيتتتترة, كتتتتان فتتتتي بتتتتدايال حياتتتتتر يثمتتتتل االوراقتتتتة ثالنستتتتخ, 230م اباتتتتر   5
 ال قرأ كب  اللتة فثار ما النلاة ال بار.

 تتتتتتت( م ث تتتتتتو ملمتتتتتتد بتتتتتتا المستتتتتتبنير, ل)بتتتتتتر المتتتتتترد استتتتتتباذ  ستتتتتتي وير, ث تتتتتتو أثل متتتتتتا 206م قمتتتتتترد  6
 صنع في موووع ابل اظ المثلثة الدالة ثالمثنة.

 مؤلوات ابن السكيت

 م كباد إصلا  المنم 1

يثب تتتتتتر  تتتتتتذا ال بتتتتتتاد درة تتتتتتتات م ل تتتتتتال ابتتتتتتا الستتتتتتايت، ث تتتتتتو مرىتتتتتتع أساستتتتتتي ل تتتتتتل متتتتتتا أراد ال ثتتتتتتاحة 
ل  ل ا تتتتب  ال تتتتا ، ثبتتتتاد فِثتتتتَ ثتعنتتتت  الللتتتتا, رتبتتتتر الم لتتتتع بنتتتتا ا علتتتتة ابث ان الثتتتترفية  مثتتتتلم اتتتتاد فَثتتتتَ
ااستتتر ا(، ثقثتتتد اتتتر إصتتتلا  متتتا يلتتتع فيتتتر النتتتاس متتتا خمتتت  فتتتي نمتتت  ال لمتتتال أث استتتبثمالحا. ال بتتتاد 

 لين معرد مثعل، بل  و أداة تثليمية لوبا اللسان.

ث تتتتتتو أ تتتتتتل مثتتتتتتن ال ابتتتتتتا الستتتتتتايت, طبتتتتتتع ببلليتتتتتت  د. فحتتتتتتر التتتتتتديا قبتتتتتتاثةم صتتتتتتدر عتتتتتتا ماببتتتتتتة ل نتتتتتتان 
 , ثتثتتتتد  تتتتذ  المبثتتتتة متتتتا أشتتتتحر المبثتتتتال المثاصتتتترة ثأنثر تتتتا دقتتتتة، حيتتتتي اعبمتتتتد 2006ناشتتتترثن عتتتتا  

المللتتتتتتت  علتتتتتتتة عتتتتتتتدة محموطتتتتتتتال, ثيثتتتتتتتود فوتتتتتتتل تل)يلتتتتتتتر أثاا بحمتتتتتتتد ملمتتتتتتتد شتتتتتتتانر ثع تتتتتتتد الستتتتتتتلا  
 . ارثن, ثتثد نشرتحما لل باد ما ابصول المرىبية المحمة

ثال بتتتتتتاد يبتتتتتت لع متتتتتتا الااتتتتتتة ثتستتتتتتثيا اااتتتتتتاا, ل تتتتتتا متتتتتتا دثن ملدمتتتتتتة, لتتتتتتذلي قتتتتتتال أ تتتتتتل ال تتتتتتا كمتتتتتتا رثى 
 تتتتت( اتتتت ن كبتتتتاد ابتتتتا الستتتتايت كبتتتتاد بتتتتلا خمبتتتتة, بينمتتتتا أدد ال اتتتتت  ابتتتتا 768عايتتتتا التتتتديا اليتتتتافثي  

(, ثبمعتتتتتتتترد تثتتتتتتتت   111, ص 2, ت1997 تتتتتتتتت( خمبتتتتتتتتة بتتتتتتتتلا كبتتتتتتتتاد  ينيتتتتتتتترم اليتتتتتتتتافثي, 276قبيبتتتتتتتتة  
ال بتتتتتتاد يبوتتتتتت  كيتتتتتتا أن ابتتتتتتا الستتتتتتايت كتتتتتتان حريثتتتتتتاا علتتتتتتة ااسبشتتتتتتحاد ااييتتتتتتال اللرآنيتتتتتتة ثاللتتتتتتديي 
الن تتتتتتوب التتتتتتة ىنتتتتتت  ابمثتتتتتتال ثالشتتتتتتثر ثمتتتتتتا يرثيتتتتتتر عتتتتتتا شتتتتتتيوخر, ل تتتتتتا ال بتتتتتتاد غيتتتتتتر منستتتتتت  ثأبوااتتتتتتر 
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محبل تتتتة, ل تتتتا يعمثحتتتتا  تتتتد  ثاحتتتتد أا ث تتتتو صتتتتيانة اللستتتتان متتتتا الللتتتتا, ثمثرفتتتتة ابستتتتالي  ال ثتتتتيلة 
 ما كلا  الثرد.

ثب ميتتتتة إصتتتتلا  المنمتتتت  ابتتتتا الستتتتايت, ثعلتتتتو شتتتت نر صتتتتار مثتتتتدراا لمتتتتا اثتتتتد , فلتتتتد عتتتتد  ابتتتتا فتتتتارس 
 تتتتت( رااتتتتع خمستتتتة مثتتتتادر اعبمتتتتد عليحتتتتا, إذ قتتتتال  بنتتتتا  ابمتتتتر فتتتتي ستتتتائر متتتتا ذكرنتتتتا  علتتتتة كبتتتت  395 

مشتتتتتتبحرة عاليتتتتتتة .. كبتتتتتتاد الثتتتتتتيا .. ثمنحتتتتتتا كبااتتتتتتا أبتتتتتتي ع يتتتتتتدة غريتتتتتت  اللتتتتتتديي ثمثتتتتتتنع التريتتتتتت  .. 
ثمنحتتتتتا كبتتتتتاد المنمتتتتت  .. عتتتتتا ابتتتتتا الستتتتتايت, ثمنحتتتتتا .. العمحتتتتترة .. ثمتتتتتا اثتتتتتد  تتتتتذ  ال بتتتتت  فملمتتتتتول 

 (.5, ص 1, ت1969عليحا ثراىع إليحا(  ابا فارس, 

 تتتتت( فتتتتي كبااتتتتر 1068فيحتتتترل ملتتتتاثال لبووتتتتي  كبتتتتاد ابتتتتا الستتتتايت, ثقتتتتد أحثتتتتا ا حتتتتاىي خلي تتتتة  
 تتتتتتتت(, ثأبتتتتتتتو ملمتتتتتتتد الستتتتتتتيرافي 370نشتتتتتتتع الينتتتتتتتون, فلتتتتتتتد شتتتتتتترحر كتتتتتتتل متتتتتتتا أبتتتتتتتو منثتتتتتتتور الحتتتتتتترثب  

 تتتتتت(, كمتتتتتا ثلحثتتتتتر أبتتتتتو اللاستتتتتل 502 تتتتتت(, ثالحميتتتتت  الب ريتتتتتاب  442 تتتتتت(, ث ذاتتتتتر ابتتتتتا المي تتتتتر  385 
 تتتتتتت( ثستتتتتتما  المنحتتتتتتل, اتتتتتتل اخبثتتتتتتر  أبتتتتتتو الماتتتتتتار  النلتتتتتتوب 418اللستتتتتتيا بتتتتتتا علتتتتتتي التتتتتتو ير المتربتتتتتتي  

 تتتتتتتت(, 460 تتتتتتت(, ثشتتتتتترحر أيوتتتتتتاا أبتتتتتتتو الببتتتتتتاس المريستتتتتتي  610 تتتتتتت(, ثناصتتتتتتر التتتتتتديا الممتتتتتتتر ب  561 
, 1, ت1943 تتتتتتتتتتت( مثعميتتتتتتتتتتاا  ينيتتتتتتتتتترم حتتتتتتتتتتاىي خلي تتتتتتتتتتة, 616ثأخيتتتتتتتتتتراا رتبتتتتتتتتتتر أبتتتتتتتتتتو البلتتتتتتتتتتا  الثا تتتتتتتتتترب  

 (.108ص 

 م كباد ابل اظ  أث تحذي  ابل اظ(2

 تتتتو مثعتتتتل لتتتتتوب مرتتتتت  حستتتت  المووتتتتوعال ثالمثتتتتاني  ثلتتتتين اللتتتترث  الحعائيتتتتة(. يعمتتتتع فيتتتتر ابتتتتا 
الستتتتتايت ابل تتتتتاظ البتتتتتي تتتتتتدثر حتتتتتول مثنتتتتتة ثاحتتتتتد، مثتتتتتل أبتتتتتوادم التنتتتتتة، ال لتتتتتر، الشتتتتتعاعة، الحتتتتتو . 

, 1995 ينيتتتترم ابتتتتا الستتتتتايت,  ثيثتتتتد  تتتتذا ال بتتتتاد أصتتتتلاا متتتتا أصتتتتول المثتتتتاىل المثنويتتتتة فتتتتي الثربيتتتتة
 (.4ص 

ثيثتتتتد ابتتتتا قبيبتتتتة أشتتتتحر متتتتا تتتتت ار اابتتتتاد ابل تتتتاظ ببتتتتا الستتتتايت, فلتتتتد نستتتتج أدد ال اتتتتت  علتتتتة منتتتتوال 
 تتتتت( فتتتتي كبااتتتتر ابل تتتاظ ال بابيتتتتة, فلتتتتد أفتتتتاد 320نبتتتاد ابل تتتتاظ, أيوتتتتاا تتتت ار اتتتتر ع تتتتد التتتترحما الحمتتتذاني  

 (.217, ص 1969منر الشي  ال ثير  ينيرم مليي الديا توفي , 
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 م كباد اللل  ثالبدال3

يبنتتتتاثل  تتتتذا ال بتتتتاد ظتتتتا رة لتويتتتتة دقيلتتتتة ث تتتتي الللتتتت  الماتتتتاني  مثتتتتلم ىتتتتذد ثى تتتتذ( ثالبتتتتدال اللتتتتتوب 
يتتتتتتورد فيتتتتتتر ابتتتتتتا الستتتتتتايت الشتتتتتتوا د الشتتتتتتثرية ثالنثريتتتتتتة البتتتتتتي تث تتتتتتت  تتتتتتذ   ,(اوتتتتتتملل, اموتتتتتتلل مثتتتتتتلم 

, ثب ميبتتتتتتر تتتتتتترىل أىتتتتتتاا  منتتتتتتر ااستتتتتتبثماال عنتتتتتتد الثتتتتتترد، ممتتتتتتا يعثلتتتتتتر مرىثتتتتتتاا محمتتتتتتاا فتتتتتتي فلتتتتتتر اللتتتتتتتة
المسبشتتتتتر  ابلمتتتتتاني أثغستتتتتت   نتتتتتر وتتتتتما نشتتتتترة اثنتتتتتوان  ال نتتتتتا اللتتتتتتوب( نشتتتتتر ا فتتتتتي لي تتتتتات  ينيتتتتترم 

 (.3, ص 1903أثغست   نر, 

 م كباد ابوداد 4

اليتتتتتا, إذ تتتتتتدل علتتتتتة الشتتتتتي كمتتتتتا تتتتتتدل  يبلتتتتتي فتتتتتي ال لمتتتتتال البتتتتتي تُملتتتتت  علتتتتتة المثنتتتتتة ثوتتتتتد   مثتتتتتل
(. ثقتتتتد بتتتترع ابتتتتا الستتتتايت فتتتتي حثتتتتر  تتتتذ  ال لمتتتتال ثت ستتتتير ستتتتياقاتحا، ممتتتتا يثاتتتتن ستتتتثة علتتتتة اليلتتتتيا

, ثقتتتتتد نشتتتتتر  أيوتتتتتاا أثغستتتتتت   نتتتتتر  ينيتتتتترم ابتتتتتا اطلاعتتتتتر علتتتتتة لحعتتتتتال الثتتتتترد ثتثتتتتترفحل فتتتتتي ال تتتتتلا 
 (.163, ص 1912السايت, 

 م كباد المذكر ثالم ني 5

 دراسة في قواعد البذكير ثالب نيي ثابل اظ المبثللة بحما في اللتة الثربية.

 م كباد الملثور ثالممدثد 6

, ثالملثتتتتور يبلتتتتي فتتتتي ابل تتتتاظ البتتتتي تنبحتتتتي اتتتت لع ملثتتتتورة أث ممتتتتدثدة ثوتتتتواامحا فتتتتي اللتتتتتة الثربيتتتتة
فتتتتي اللتتتتتة متتتتا قثتتتتر عتتتتا المتتتتد ثااعتتتتراد, ختتتتلا  الممتتتتدثد, قتتتتال ابتتتتا الستتتتايت فتتتتي ملدمبتتتتر  الملثتتتتور 
ا يدخلتتتتتر رفتتتتتع ثا نثتتتتت  ثا ىتتتتتر .. ثأمتتتتتا الممتتتتتدثد فإنتتتتتر يعتتتتترب عليتتتتتر متتتتتا العتتتتتراد متتتتتا يعتتتتترب علتتتتتة 

 (.41, ص 1985سائر ال لا (  ابا السايت, 

 م كباد اللرث 7

ثينلستتتتتتل التتتتتتة أربثتتتتتتة أبتتتتتتواد, ابثل منحتتتتتتا فتتتتتتي ابل تتتتتتاظ البتتتتتتي ثردل مستتتتتتبثارة, كتتتتتتابظلا  عنتتتتتتد الشتتتتتتا  
ثالبلتتتتتتر اتتتتتتل استتتتتتبحدمت استتتتتتبثارة بقتتتتتتدا  البشتتتتتتر, أمتتتتتتا اتتتتتتاني اببتتتتتتواد فيبثلتتتتتت  اتتتتتتاللرث  البتتتتتتي تستتتتتتبحد  
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للوتتتتتتترثرة الشتتتتتتتثرية, اليتتتتتتتي يبتيتتتتتتتر الل تتتتتتتظ, ثالثالتتتتتتتي يبثلتتتتتتت  اااستتتتتتتميا اللتتتتتتتذان يتلتتتتتتت  أحتتتتتتتد ما علتتتتتتتة 
ايختتتتتر, ثينبحتتتتتي االبتتتتتاد الرااتتتتتع, يثتتتتتالج متتتتتا ىتتتتتا  ىمثتتتتتاا ث تتتتتو اابصتتتتتل م تتتتترد أث مثنتتتتتة, كلولنتتتتتا رىتتتتتل 

التتتتدكبور رموتتتتان ع تتتتد البتتتتواد  ببلليتتتت عيتتتتيل المنانتتتت , ثلتتتتين لتتتتر ستتتتوى من  تتتتيا, ثنشتتتتر  تتتتذا ال بتتتتاد 
 (.35, ص 1969 ينيرم ابا السايت,  في مثر ثنشر 

 . شرث  الدثاثيا الشثرية7

لتتتل يابتتتتعِ ابتتتتا الستتتايت االبتتتت ليا اللتتتتتوب الملتتتتض، بتتتل كتتتتان ناقتتتتداا ثشتتتتاعراا ثم ستتتراا للشتتتتثر. قتتتتا  اشتتتتر  
 دثاثيا فلول الشثرا م

 م شر  ديوان اللميئةم ركا فير علة التري  ما ابل اظ.1

 م شر  ديوان الحنسا م شر  م ثل للثائد الحنسا  ثم رداتحا اللتوية.2

 م شر  ديوان عرثة با الوردم شر  فير لتة الثثاليي ثأشثار ل.3

إن م ل تتتتتتال ابتتتتتتا الستتتتتتايت تمثتتتتتتل حللتتتتتتتة ثصتتتتتتل ىو ريتتتتتتة فتتتتتتي تتتتتتتتاريخ البتتتتتتدثيا اللتتتتتتتوب الثربتتتتتتي. فلتتتتتتتد 
استتتتتبماع أن يعمتتتتتع بتتتتتيا مدرستتتتتة ال وفتتتتتة ثمدرستتتتتة البثتتتتترة، ملتتتتتدماا متتتتتادة علميتتتتتة رصتتتتتينة تبستتتتتل االدقتتتتتة 

ثرغتتتتتل وتتتتتياع اثتتتتتض كببتتتتتر، إا أن متتتتتا ثصتتتتتل إلينتتتتتا يا تتتتتي ل يتتتتتان غبلريتتتتتة  تتتتتذا الثتتتتتالل التتتتتذب  ,ثالبرتيتتتتت  
إن الثنايتتتتتة ام ل اتتتتتتر تل)يلتتتتتاا ثنشتتتتتراا تثاتتتتتن ال)يمتتتتتة الثلميتتتتتة ال  يتتتتترة  ,دفتتتتتع حياتتتتتتر امنتتتتتاا لثتتتتتدقر ثأمانبتتتتتر

البتتتتي يليتتتتة بحتتتتا  تتتتذا المتتتتا ، ثا تتتتتاال كببتتتتر تُللتتتت  ثتُمبتتتتع فتتتتي ك تتتترى دثر النشتتتتر الثربيتتتتة ثالثالميتتتتة، 
 مما ي كد خلود أار  الثلمي.

 تشيع ابن السكيت ونهايته

لتتتتل ياتتتتا تشتتتتيع ابتتتتا الستتتتايت معتتتترد عاط تتتتة، بتتتتل كتتتتان ركيتتتتاة فتتتتي شحثتتتتيبر الثلميتتتتة ثااىبماغيتتتتة فلتتتتد 
ر ثثائتتتتتر ب تتتتتل ال يتتتتتت  علتتتتتيحل الستتتتتلا (، ثتلديتتتتتداا ل متتتتتاميا علتتتتتي الحتتتتتادب  ملمتتتتتد  ر  اشتتتتتدة حبتتتتتّ عتتتتتُ

 العواد  عليحما السلا (.
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ثرغتتتتتتل تشتتتتتتيثر الواوتتتتتت ، إا أن ماانبتتتتتتر الثلميتتتتتتة فتتتتتتي اللتتتتتتتة ثابدد أى تتتتتترل الحل تتتتتتا  البباستتتتتتييا علتتتتتتة 
ااستتتتتبثانة اتتتتتر؛ لتتتتتذا اخبتتتتتار  المبوكتتتتتل البباستتتتتي لياتتتتتون مثلمتتتتتاا ثم داتتتتتاا لولديتتتتتر  المثبتتتتتا ثالم يتتتتتد(, ثفتتتتتي 
معلتتتتن المبوكتتتتل, نيتتتتر إلتتتتة ابتتتتا الستتتتايت ث تتتتو يتتتت دد ثلديتتتتر، فستتتت لر ستتتت ااا ي تتتتدث استتتتيماا ل نتتتتر يلمتتتتل 
 فحتتتتتاا علائتتتتتدياا يتتتتتا يثلتتتتتود، أيّحمتتتتتا أحتتتتت  إليتتتتتي م ابنتتتتتاب  تتتتتذان  المثبتتتتتا ثالم يتتتتتد(، أ  اللستتتتتا ثاللستتتتتياث

  عليحما السلا (  

لتتتتتتل يتتتتتتوارد ابتتتتتتا الستتتتتتايت أث يستتتتتتبحد  الب)يتتتتتتة، بتتتتتتل أىتتتتتتاد اعتتتتتترأة أذ لتتتتتتت اللاوتتتتتتريا قتتتتتتائلاام    إنه 
 قن تتتتراا( ختتتتاد  علتتتتي بتتتتا أبتتتتي طالتتتت  خيتتتترٌ منتتتتي ثمتتتتا ابنيتتتتي   فعتتتتا ىنتتتتون المبوكتتتتل البباستتتتي, فتتتت مر 

 البلر, ثاخبل ت الرثايال في ت اصيل تن يذ اللبل، ل نحا ات لت علة اشاعبحام

ف تتتتتتي رثايتتتتتتة أن المبوكتتتتتتل أمتتتتتتر أتباعتتتتتتر متتتتتتا ابتتتتتتترا  بتتتتتتدثس امنتتتتتتر حبتتتتتتة متتتتتتال   ثفتتتتتتي أختتتتتترى م أمتتتتتتر 
المبوكتتتتل بتتتتت ستتتتل لستتتتانر متتتتا ق تتتتا ، فمتتتتال متتتتا فتتتتور  نبيعتتتتة لتتتتذلي, ثفتتتتي أختتتترى قيتتتتل إنتتتتر حُمتتتتل إلتتتتة بيبتتتتر 

 .(443ص , 5ت, 1948, خل ان ابام ينير  ث و في رملر ابخير ثتوفي اثد ا بيو 

يُنيتتتر إلتتتة ابتتتا الستتتايت فتتتي البتتتراث الستتتلامي  خاصتتتة عنتتتد الشتتتيثة( كتتتت شتتتحيد ال لمتتتة ثالثليتتتدة؛ بنتتتتر 
وتتتتتلة الياتتتتتتر ثبمنثتتتتتبر الرفيتتتتتع فتتتتتي بتتتتتلا  الحلافتتتتتة ملابتتتتتل صتتتتتدقر فتتتتتي البث يتتتتتر عتتتتتا مثبلتتتتتد ، ثلتتتتتل 

 يرضَ امدا نة السلمة علة حساد ملدساتر.

 

 العام لابن السكيتاللصوي المنهج 

يماتتتتتا اللتتتتتول بوىتتتتتود منحعتتتتتان فتتتتتي دراستتتتتة اللتتتتتتتة, المتتتتتنحج البثتتتتترب, ثالمتتتتتنحج ال تتتتتوفي, أمتتتتتا البثتتتتتترب 
فيبميتتتتتا اميلتتتتتر نلتتتتتو الناعتتتتتة المنم)يتتتتتة ثال لستتتتتاية فتتتتتي دراستتتتتة اللتتتتتتة, ثت ستتتتتين اللواعتتتتتد النلويتتتتتة, ث تتتتتذا 
المتتتتتتنحج اوتتتتتتمر ل لتتتتتترفض الثديتتتتتتد متتتتتتا اللتتتتتترا ال اللرآنيتتتتتتة, فوتتتتتتلاا عتتتتتتا  تتتتتتدر ال ثيتتتتتتر متتتتتتا ابستتتتتتالي  
 اللتويتتتتة لشتتتتذثذ ا ثقلبحتتتتا ثعتتتتد  خوتتتتوعحا لللاعتتتتدة   ف تتتتان المتتتتنحج البثتتتترب منحعتتتتاا مبياريتتتتاا صتتتتارماا  

 (.133, ص 2005 ينيرم علي أبو الماار , 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 ابا السايت ثىحودة اللتوية

 

 كرار خوير سمية  213 

ثفتتتتي الملابتتتتل نعتتتتد المتتتتنحج ال تتتتوفي علتتتتة الثاتتتتن تمامتتتتاا, لتتتتل ينيتتتتر للتتتتتة إا بر يتتتتة ثصتتتتاية, فحتتتتو يلتتتترر 
متتتتا تلولتتتتر الثتتتترد, ثا ي تتتترض مثتتتتايير غريبتتتتة عتتتتا رث  اللتتتتتة لب تتتتون حانمتتتتة علتتتتة كتتتتلا  الثتتتترد, لتتتتذلي 
لتتتتتل يوتتتتتمر رثاد  تتتتتذا المتتتتتنحج ت ثيتتتتتل اييتتتتتال اللرآنيتتتتتة كمتتتتتا حثتتتتتل متتتتتا ذب ق تتتتتل لتتتتتدى نلتتتتتاة البثتتتتترة, 
ف تتتتتان اللتتتتترآن كمتتتتتا  تتتتتو مثتتتتتدراا عنتتتتتد ال تتتتتوفييا فتتتتتي التتتتتدرس اللتتتتتتوب, فوتتتتتلاا عتتتتتا ذلتتتتتي اعبمتتتتتدثا علتتتتتة 
الثتتتتترثة اللتويتتتتتة التنيتتتتتة ل عتتتتتراد التتتتتذيا لتتتتتل تحتتتتتبلا ألستتتتتنبحل, ف تتتتتان نلتتتتتاة ال وفتتتتتة ي)يستتتتتون علتتتتتة المثتتتتتال 

 (.138, ص 1, ت1986 ينيرم ابا العارب,  الواحد ثا يحدرثن الشاذ ما اللتة

ثيماتتتتتتا اللتتتتتتول اتتتتتت ن المتتتتتتائا العتتتتتتو رب بتتتتتتيا المنحعتتتتتتيا, البثتتتتتترب ثال تتتتتتوفي,  تتتتتتو التتتتتتذث  دثن البتتتتتت ار 
اتتتتتتتالمنم , فتتتتتتتالنلوب ال تتتتتتتوفي يبتتتتتتتذث  اللتتتتتتتتة كيتتتتتتتا رة اىبماغيتتتتتتتة, ثا يدرستتتتتتتحا كلاعتتتتتتتدة منم)يتتتتتتتة, أمتتتتتتتا 
النلتتتتوب البثتتتترب فتتتتلا شتتتت ن لتتتتر إا االمثتتتتايير الدقيلتتتتة البتتتتي ثوتتتتثو ا للتتتتتة كالثامتتتتل ثال)يتتتتاس ثالبثليتتتتل, 

 (.137, ص 1988 ينيرم احمد محبار,  ثاسبوحو ا ما المنم  ثال لس ة

ابتتتتتا الستتتتتايت, نشتتتتت  فتتتتتي المدرستتتتتة البتداديتتتتتة اللتويتتتتتة, ثتميتتتتتال  تتتتتذ  المدرستتتتتة اتتتتتالعمع بتتتتتيا خثتتتتتائ  
المتتتتتتتنحج البثتتتتتتترب ثالمتتتتتتتنحج ال تتتتتتتوفي, ثبتتتتتتتالثودة التتتتتتتة مثتتتتتتتن اتر ثكيايتتتتتتتة تثاملتتتتتتتر متتتتتتتع اللتتتتتتترآن ال تتتتتتتريل, 
ثاعبمتتتتاد  علتتتتة لتتتتتة ابعتتتتراد, يبوتتتت  أنتتتتر كتتتتان يستتتتبحد  المتتتتنحج الوصتتتت ي فتتتتي درستتتتر اللتتتتتوب, م بثتتتتداا 
عتتتتتتا المتتتتتتنحج المبيتتتتتتارب التتتتتتذب أرستتتتتتا  نلتتتتتتاة البثتتتتتترة, ثالتتتتتتذب يميتتتتتتا ابتتتتتتا الستتتتتتايت ثيعثلتتتتتتر محلثتتتتتتاا 

 للاتعا  ال وفي عنايبر االلديي الن وب الشريا, تلي الثانية البي أ در ا المنحج البثرب  

تميتتتتا متتتتنحج ابتتتتا الستتتتايت اللتتتتتوب ااونتتتتر يعمتتتتع بتتتتيا ابصتتتتالة ثاابب تتتتار، حيتتتتي اعبمتتتتد اشتتتتال أساستتتتي 
علتتتتتتة الرثايتتتتتتة ثالستتتتتتماع، ث متتتتتتا متتتتتتا أ تتتتتتل مثتتتتتتادر المثرفتتتتتتة اللتويتتتتتتة فتتتتتتي عثتتتتتتر , ثقتتتتتتد تعلتتتتتتة  تتتتتتذا 
ااعبمتتتتتاد فتتتتتي ىمثتتتتتر ل ل تتتتتاظ ثالنتتتتتوادر اللتويتتتتتة متتتتتا أفتتتتتوا  ابعتتتتتراد ثالتتتتترثاة المواتتتتتوقيا, ثمتتتتتع ذلتتتتتي، لتتتتتل 
ياتتتتتا منحعتتتتتر معتتتتترد نلتتتتتل، بتتتتتل كتتتتتان يبستتتتتل بناعتتتتتة كوفيتتتتتة ثاوتتتتتلة، حيتتتتتي كتتتتتان يميتتتتتل إلتتتتتة آرا  النلتتتتتاة 

 ال وفييا، خاصة ال را ، في تثليلاتر اللتوية ثالنلوية.

ا فتتتتتي اسبشتتتتتحاد  الواستتتتتع اتتتتتاللرآن ال تتتتتريل ثاللتتتتتديي الشتتتتتريا، االوتتتتتافة إلتتتتتة  ييحتتتتتر  تتتتتذا المتتتتتنحج ىليتتتتتا
ابمثتتتتال الثربيتتتتة ثالشتتتتثر، ممتتتتا يتتتتدل علتتتتة حرصتتتتر علتتتتة توايتتتت  اللتتتتتة متتتتا مثتتتتادر ا ابصتتتتيلة, كمتتتتا أن 
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ا فلستتتتاياا، ممتتتتا ىثلتتتتر  ا ثبثتتتتدا اعبمتتتتاد  علتتتتة الملتتتتايين المنم)يتتتتة فتتتتي تلليتتتتل اليتتتتوا ر اللتويتتتتة منلتتتتر عملتتتتا
, ل تتتتا متتتتا غيتتتتر تمتتتتادٍ فتتتتي ذلتتتتي, بتتتتل ظتتتتل ابتتتتا الستتتتايت يبعتتتتاث  معتتتترد الوصتتتتع إلتتتتة البثليتتتتل ثالب ستتتتير

 ينير الة اللتة كيا رة ا يماا انبنا حا إا امثايشبحا. 

لتتتتذلي نعتتتتد  شتتتتديد ال بمتتتتا  اابل تتتتاظ الشتتتتاذة عتتتتا اللاعتتتتدة الثامتتتتة, إذ لتتتتل يحمئحتتتتا, بتتتتل ح يحتتتتا ل ىيتتتتال 
ل  متتتتا اثتتتتد , كمتتتتتا إنتتتتر ا يستتتتتميحا شتتتتاذة بتتتتتل نتتتتادرة, نييتتتتر قولتتتتتر  إن كتتتتل فثتتتتتل كتتتتان ماوتتتتتير علتتتتة فثتتتتتِ
ماستتتتتور الثتتتتتيا, فتتتتتإن مستتتتتبل لر يتتتتت تي ا تتتتتب  الثتتتتتيا .. إا أربثتتتتتة أحتتتتتر  ىتتتتتا ل نتتتتتوادر, قتتتتتالوا م حستتتتت  
يلستتتتتتِ  ثيلستتتتتتَ , ثيتتتتتتئن ييتتتتتتئن ثييتتتتتت س, ثيتتتتتتبِن ييتتتتتتبِن ثييتتتتتتبَن, ثنِثتتتتتتل يتتتتتتنثِل ثيتتتتتتنثَل( ابا الستتتتتتايت, 

 (.160, ص 2002

 

 سمات التأليف في كتم ابن السكيت

تعلتتتت طريلتتتة ابتتتا الستتتايت فتتتي البتتت ليا متتتا ختتتلال عتتتدة ستتتمال اتتتار ة، لثتتتل أبر  تتتا متتتا يبثلتتت  ببنيتتتيل 
الملبتتتتتوى ثميالتتتتتة ال بتتتتت . فثلتتتتتة التتتتترغل متتتتتا أن اثتتتتتض أعمالتتتتتر، مثتتتتتل كبتتتتتاد “إصتتتتتلا  المنمتتتتت ”، قتتتتتد 
بتتتتتتدل فتتتتتتي فثتتتتتتولحا المبتتتتتت خرة ثك نحتتتتتتا تثتتتتتتاني متتتتتتا اوتتتتتتمراد فتتتتتتي الب ويتتتتتت ، إا أن  تتتتتتذا العانتتتتتت  قتتتتتتد 
تلستتتتتتا اشتتتتتتال مللتتتتتتوظ فتتتتتتي م ل اتتتتتتتر اللاحلتتتتتتة، كابتتتتتتابي “ابل تتتتتتاظ” ث ”الللتتتتتت  ثالبتتتتتتدال”، ممتتتتتتا يثاتتتتتتن 

 تموراا في منحعر البنييمي.

متتتتتتا الستتتتتتمال ابختتتتتترى البتتتتتتي ميتتتتتتال ت لي تتتتتتر  تتتتتتو ثلثتتتتتتر الشتتتتتتديد اااسبشتتتتتتحاد االشتتتتتتثر ثابمثتتتتتتال ثكتتتتتتلا  
ا إلتتتتتتة ااستتتتتتبمراد ثالحتتتتتترثت عتتتتتتا المثنتتتتتتة ابصتتتتتتلي.  تتتتتتذا الولتتتتتتع  الثتتتتتترد، حبتتتتتتة ثإن أدى ذلتتتتتتي أحيانتتتتتتا
ا  تتتتائلاا متتتتا الشتتتتوا د  اااسبشتتتتحاد ىثتتتتل كببتتتتر اتتتترثة لتويتتتتة ثأدبيتتتتة ا تلتتتتدر بتتتتثما، حيتتتتي ىمتتتتع فيحتتتتا كمتتتتا
البتتتتي تثتتتتا  فحتتتتل اللتتتتتة ثتراني حتتتتا. كمتتتتا اتستتتتل منحعتتتتر اابمانتتتتة الثلميتتتتة ال ائلتتتتة فتتتتي نستتتتبة ابقتتتتوال إلتتتتة 

 أصلابحا، مما يثان دقة ثالبااماا االمنحج الثلمي في عثر .
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يُوتتتا  إلتتتتة ذلتتتي، أن ابتتتتا الستتتتايت كتتتان يميتتتتل إلتتتة ىمتتتتع ابل تتتتاظ ثالنتتتوادر اللتويتتتتة، ممتتتا أاتتتترى مثعتتتتل 
ا للبتتتتاحثيا ثالدارستتتتيا. ثقتتتتد ستتتتا ل  تتتتذا العحتتتتد فتتتتي ح تتتتظ ىتتتتا  ك يتتتتر متتتتا  اللتتتتتة الثربيتتتتة ثقتتتتد  متتتتادة خامتتتتا

ا ل ىيال اللاحلة.  البراث اللتوب ما الوياع، ثىثلر مباحا

 المصطلح اللصوي والنحوي عند ابن السكيت

يُثتتتتتر  ابتتتتتا الستتتتتايت بب نيتتتتتر لمثتتتتتمللال نلويتتتتتة ثلتويتتتتتة تثاتتتتتن ميولتتتتتر ال وفيتتتتتة، خاصتتتتتة تلتتتتتي البتتتتتي 
استتتتتبحدمحا ال تتتتترا . ثقتتتتتتد أشتتتتتار إلتتتتتة أن ابتتتتتتا الستتتتتايت كتتتتتتان يتتتتترى أن مثتتتتتمل  ال تتتتتتوفييا  تتتتتو ابقتتتتتترد 
للثتتتتتواد فتتتتتي كثيتتتتتر متتتتتا ابحيتتتتتان، ممتتتتتا ىثلتتتتتر يثبمتتتتتد عليحتتتتتا فتتتتتي م ل اتتتتتتر. ثمتتتتتا أبتتتتتر  المثتتتتتمللال 

 البي تناثلحا ابا السايت في كببر ما يليم

م أللتتتتتتتتاد العتتتتتتتترادم استتتتتتتتبحد  ابتتتتتتتتا الستتتتتتتتايت مثتتتتتتتتمللال مثتتتتتتتتل “الوتتتتتتتتل” ث ”ال تتتتتتتتب ” ث ”ال ستتتتتتتتر” 1
دثن ل شتتتتتارة إلتتتتتة حتتتتتاال الرفتتتتتع ثالنثتتتتت  ثالعتتتتتر، ث تتتتتي مثتتتتتمللال كانتتتتتت شتتتتتائثة لتتتتتدى ال تتتتتوفييا، 

, 1, ت1988, فالمثتتتتتتتمل  البثتتتتتتترب ا يستتتتتتتبحد  ال تتتتتتتب  فتتتتتتتي المثربتتتتتتتال  ينيتتتتتتترم ستتتتتتتي وير, البثتتتتتتترييا
(,  بينمتتتتتا نعتتتتتد ال تتتتتب  علامتتتتتة إعرابيتتتتتة ق تتتتتل تثليتتتتتد النلتتتتتو االلواعتتتتتد البتتتتتي أسستتتتتحا نلتتتتتاة البثتتتتترة 15ص 

تتتتتتت اراا اتتتتتتالمنم  اليونتتتتتتاني, لتتتتتتذلي نعتتتتتتد أستتتتتتلود ابتتتتتتا الستتتتتتايت أقتتتتتترد التتتتتتة رث  الثربيتتتتتتة, فلتتتتتتد ثرد عتتتتتتا 
المتتتتتتتتتا  الثتتتتتتتتتاد  ستتتتتتتتتلا    عليتتتتتتتتتر  إعتتتتتتتتتراد الللتتتتتتتتتود علتتتتتتتتتة أربثتتتتتتتتتة أنتتتتتتتتتواع, رفتتتتتتتتتع ثفتتتتتتتتتب  ثخ تتتتتتتتتض 

 (.61, ص 1445ثثقع( الما  الثاد , 

ا أنواعتتتتتر ثاستتتتتبحداماتر، ثكيايتتتتتة 2 م المثتتتتتدرم تنتتتتتاثل ابتتتتتا الستتتتتايت المثتتتتتدر اشتتتتتال م ثتتتتتل، مووتتتتتلا
 اشبلاقر ما ابفثال، مع البركيا علة ابمثلة ثالشوا د البي تدعل تثري ر للمثدر.

 االمثتتتتتتتمل  البثتتتتتتترب  م ال ثتتتتتتتل الواقتتتتتتتع ثغيتتتتتتتر الواقتتتتتتتعم ميتتتتتتتا ابتتتتتتتا الستتتتتتتايت بتتتتتتتيا ابفثتتتتتتتال المبثديتتتتتتتة3
 غيتتتتتر الواقثتتتتتة(، ثقتتتتتد  أمثلتتتتتة تووتتتتتيلية ل تتتتتل نتتتتتوع،  االمثتتتتتمل  البثتتتتترب   الواقثتتتتتة( ثابفثتتتتتال اللا متتتتتة

ا علة الشوا د اللرآنية ثالشثرية.  مثبمدا
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(م تمتتتتتتر  ابتتتتتتا الستتتتتتايت إلتتتتتتة أدثال الن تتتتتتي المحبل تتتتتتة، ثشتتتتتتر  االمثتتتتتتمل  البثتتتتتترب  م العلتتتتتد  الن تتتتتتي4
 نياية اسبحدامحا ثت اير ا علة المثنة، مع البركيا علة ال رث  الدقيلة بينحا.

ا أنواعتتتتتتتتتر االمثتتتتتتتتتمل  البثتتتتتتتتترب  م الم ستتتتتتتتتر  البمييتتتتتتتتتا5 (م تنتتتتتتتتتاثل ابتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتايت البمييتتتتتتتتتا، مووتتتتتتتتتلا
ا علة ابمثلة ثالشوا د اللتوية.  ثأحاامر، ثكياية تمييا  عا غير  ما المنثوبال، مثبمدا

م المثتتتتتتتتتترث  ثغيتتتتتتتتتتر المثتتتتتتتتتترث م شتتتتتتتتتتر  ابتتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتتايت أحاتتتتتتتتتتا  ابستتتتتتتتتتما  المثتتتتتتتتتترثفة ثغيتتتتتتتتتتر 6
 المثرثفة، ثقد  قواعد لبلديد كل نوع، مع ذكر ااسبثنا ال ثالشواذ.

يُلاحتتتتظ أن ابتتتتا الستتتتايت لتتتتل ياتتتتا معتتتترد ناقتتتتل لحتتتتذ  المثتتتتمللال، بتتتتل كتتتتان يوتتتتيا إليحتتتتا متتتتا ختتتتلال 
شتتتتترحر ثتووتتتتتيلر، ثتلتتتتتديل أمثلتتتتتة ىديتتتتتدة، ممتتتتتا يتتتتتدل علتتتتتة فحمتتتتتر الثميتتتتت  لحتتتتتذ  الم تتتتتاميل ثقدرتتتتتتر علتتتتتة 

 تبسيمحا ثتوويلحا لللارو.

 

 الأصول والضوابط في منهج ابن السكيت

لتتتتل يلبثتتتتر متتتتنحج ابتتتتا الستتتتايت علتتتتة ىمتتتتع ابل تتتتاظ ثالمثتتتتمللال، بتتتتل امبتتتتد ليشتتتتمل ثوتتتتع أصتتتتول 
ا فتتتتتتي ذلتتتتتتتي متتتتتتا المتتتتتتتدارس اللتويتتتتتتة الستتتتتتتاالة،  ثوتتتتتتوااا ملامتتتتتتة فتتتتتتتي دراستتتتتتة اللتتتتتتتتة ثالنلتتتتتتو، مستتتتتتتب يدا

 ثخاصة المدرسة ال وفية. ثقد تعلة  ذا في عدة ىوان .

ااعبمتتتتاد علتتتتة قواعتتتتد ال تتتترا  ثال ستتتتائيم نلتتتتل ابتتتتا الستتتتايت الثديتتتتد متتتتا اللواعتتتتد النلويتتتتة ثالثتتتترفية عتتتتا 
ا لحتتتذ  اللواعتتتتد،  ا عميلتتتتا ال تتترا  ثال ستتتائي، ث متتتتا متتتا أبتتتتر  أئمتتتة ال تتتوفييا. ثقتتتتد أظحتتتر ابتتتتا الستتتايت فحمتتتا

 ثقا  ببم يلحا في تلليلاتر اللتوية, كما سيبو  م

م وتتتتتوااا صتتتتتي  ابفثتتتتتالم ثوتتتتتع ابتتتتتا الستتتتتايت وتتتتتوااا دقيلتتتتتة لثتتتتتي  ابفثتتتتتال، مثتتتتتل صتتتتتي  ال ثتتتتتل 1
الموتتتتارع، ثكيايتتتتة بنتتتتا  ابفثتتتتال ثتثتتتتري حا. ثقتتتتد ا تتتتبل اشتتتتال ختتتتاص اابفثتتتتال البتتتتي تبتيتتتتر حركاتحتتتتا 

 أث حرثفحا ابصلية، ثقد  أمثلة ثشوا د توويلية.
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م تتتتتا  الب نيتتتتيم تنتتتتاثل ابتتتتا الستتتتايت أحاتتتتا  تتتتتا  الب نيتتتتي، ثمواوتتتتع  يادتحتتتتا ثحتتتتذفحا، ثت اير تتتتا علتتتتة 2
ا علتتتتتتتة الشتتتتتتتوا د  بنيتتتتتتة ال لمتتتتتتتة ثمثنا تتتتتتا. ثقتتتتتتتد قتتتتتتد  ت ثتتتتتتتيلال دقيلتتتتتتة حتتتتتتتول  تتتتتتذا المووتتتتتتتوع، مثبمتتتتتتدا

 , ثقد أرسة في ذلي قواعد محمة منحا ماللتوية

أثاام قتتتتتال ابتتتتتا الستتتتتايت  إذا كتتتتتان فثيتتتتتل فتتتتتي ت ثيتتتتتل فاعتتتتتل فتتتتتإن م نثتتتتتر االحتتتتتا , نلتتتتتو كتتتتتريل ثكريمتتتتتة, 
 (.253, ص 2002ثشريا ثشري ة, ثرحيل ثرحيمة( ابا السايت, 

اانيتتتتاام قتتتتال ابتتتتا الستتتتايت  إذا كتتتتان فثتتتتول فتتتتي ت ثيتتتتل فاعتتتتل فتتتتإن م نثتتتتر اتيتتتتر  تتتتا , نلتتتتو قولتتتتي رىتتتتل 
 (252, ص 2003ص ور, ثامرأة ص ور, ثرىل غدثر ثامرأة غدثر( ابا السايت, 

االثتتتتاام قتتتتال ابتتتتا الستتتتايت  متتتتا كتتتتان علتتتتة مثتتتتال م ثيتتتتل ثم ثتتتتال, كتتتتان متتتتذكر  ثم نثتتتتر اتيتتتتر الحتتتتا , نلتتتتو 
 (253, ص 2002رىل مثمير ثامرأة مثمير .. ثرىل مثما  ثامرأة مثما ( ابا السايت, 

رااثتتتتتاام قتتتتتال ابتتتتتا الستتتتتايت  متتتتتا كتتتتتان علتتتتتة فثتتتتتلان, أتتتتتتة م نثتتتتتر االحتتتتتا , نلتتتتتو خمثتتتتتان, ثخمثتتتتتانة, 
 (253, ص 2002ثعريان ثعريانة( ابا السايت, 

ث تتتتذا قواعتتتتد صتتتترفية ياتتتتاد ابتتتتا الستتتتايت أن ين تتتترد فتتتتي رثايبحتتتتا, إذ لتتتتل يرثيحتتتتا عتتتتا أحتتتتد شتتتتيوخر, ابمتتتتر 
 الذب ييحر سثبر اللتوية ثمدى توغلر في مثرفة ابسالي  الثربية

م بنتتتتتا  ابستتتتتتما م شتتتتتتر  ابتتتتتا الستتتتتتايت كيايتتتتتتة بنتتتتتا  ابستتتتتتما ، مثتتتتتتل ابستتتتتما  البتتتتتتي تتتتتتت تي علتتتتتتة ث ن 3
ا ال رث  الدقيلة بينحا.  “م ثل” ث ”م ثلة”، ثقد  أمثلة ل ل نوع، موولا

م العمتتتتتتتوع ثالمتتتتتتتذكر ثالم نتتتتتتتيم تمتتتتتتتر  ابتتتتتتتا الستتتتتتتايت إلتتتتتتتة أحاتتتتتتتا  العمتتتتتتتوع، ثكيايتتتتتتتة الب ريتتتتتتت  بتتتتتتتيا 4
 المذكر ثالم ني في ابسما  ثابفثال، مع تلديل قواعد لبلديد كل نوع، ثذكر ااسبثنا ال.

إن  تتتتذ  ابصتتتتتول ثالوتتتتتوااا البتتتتتي ثوتتتتثحا ابتتتتتا الستتتتتايت لتتتتتل ت تتتتا معتتتتترد تعميتتتتتع يرا  الستتتتتااليا، بتتتتتل 
نانتتتتت تثاتتتتن فحمتتتتر النلتتتتدب ثالبلليلتتتتي للتتتتتة، ثقدرتتتتتر علتتتتة استتتتبحلاص اللواعتتتتد الثامتتتتة متتتتا ااستتتتبثمال 

 اللتوب، مما أسحل في ترسيخ أسن النلو ثالثر  الثربي.
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 المنزلة العلمية لابن السكيت وأثره
يُثتتتد ابتتتا الستتتايت متتتا ابئمتتتة ابعتتتلا  فتتتي اللتتتتة ثالنلتتتو، ثقتتتد حيتتتي اماانتتتة علميتتتة رفيثتتتة بتتتيا أقرانتتتر 
ثمتتتا ىتتتا  اثتتتد . فلتتتد أانتتتة عليتتتر الثديتتتد متتتا الثلمتتتا ، ثاعب تتترثا كببتتتر مراىتتتع أساستتتية فتتتي دراستتتة اللتتتتة 

ثتبعلتتتتتة منالبتتتتتر الثلميتتتتتة فتتتتتي عتتتتتدة ىوانتتتتت ,  , كمتتتتتا تلتتتتتد  فتتتتتي ثصتتتتتع كبااتتتتتر إصتتتتتلا  المنمتتتتت ,الثربيتتتتتة
 منحا م

أثاام البتتتتتت اير علتتتتتتة ابىيتتتتتتال اللاحلتتتتتتةم لتتتتتتل تلبثتتتتتتر إستتتتتتحامال ابتتتتتتا الستتتتتتايت علتتتتتتة عثتتتتتتر ، بتتتتتتل امبتتتتتتد 
فلتتتتد استتتتب اد متتتتا كببتتتتر علمتتتتا  كبتتتتار مثتتتتل ابتتتتا  ,ت اير تتتتا ليشتتتتمل ابىيتتتتال اللاحلتتتتة متتتتا اللتتتتتوييا ثالنلتتتتاة

قبيبتتتتتتة، ثاثلتتتتتت ، ثابتتتتتتا ىنتتتتتتي، التتتتتتذيا اعبمتتتتتتدثا علتتتتتتة أعمالتتتتتتر فتتتتتتي م ل تتتتتتاتحل، ثنللتتتتتتوا عنتتتتتتر ال ثيتتتتتتر متتتتتتا 
 الشوا د ثاللواعد.

اانيتتتتتتاام إصتتتتتتتلا  المنمتتتتتتت م يُثب تتتتتتتر كبتتتتتتتاد “إصتتتتتتتلا  المنمتتتتتت ” ابتتتتتتتا الستتتتتتتايت متتتتتتتا أ تتتتتتتل كبتتتتتتت  اللتتتتتتتتة 
الثربيتتتتة، ثقتتتتد حيتتتتي ببلتتتتدير ك يتتتتر متتتتا الثلمتتتتا . فلتتتتد ثصتتتت ر اثوتتتتحل ا نتتتتر “لتتتتل ي لتتتتع فتتتتي اااتتتتر مثلتتتتر”، 
لمتتتتتا يلبويتتتتتر متتتتتا متتتتتادة لتويتتتتتة غنيتتتتتة، ثتلليتتتتتل دقيتتتتت  لليتتتتتوا ر اللتويتتتتتة. ثقتتتتتد ستتتتتا ل  تتتتتذا ال بتتتتتاد فتتتتتي 

 تثلي  ابخما  اللتوية الشائثة، ثتوحيد ااسبثمال اللتوب.
ا فتتتتتي ح تتتتتظ البتتتتتراث اللتتتتتتوب الثربتتتتتي متتتتتا  االثتتتتتاام ح تتتتتظ البتتتتتراث اللتتتتتتوبم لثتتتتت  ابتتتتتا الستتتتتايت دثراا ملوريتتتتتا
الوتتتتتياع. فلتتتتتد ىمتتتتتع ابل تتتتتاظ ثالنتتتتتوادر اللتويتتتتتة متتتتتا أفتتتتتوا  ابعتتتتتراد ثالتتتتترثاة، ثدثنحتتتتتا فتتتتتي كببتتتتتر، ممتتتتتا 
ىثلحتتتتا مباحتتتتة للدارستتتتيا ثالبتتتتاحثيا. ثقتتتتد ستتتتا ل  تتتتذا العحتتتتد فتتتتي إاتتتترا  المثعتتتتل الثربتتتتي، ثتوايتتتت  اللتتتتتة 

 (.276, ص 1969 ينيرم مليي الديا توفي ,  ما مثادر ا ابصيلة
رااثتتتتاام المنحعيتتتتة الثلميتتتتةم تميتتتتا ابتتتتا الستتتتايت امنحعيتتتتة علميتتتتة دقيلتتتتة فتتتتي ت لي تتتتر، حيتتتتي اعبمتتتتد علتتتتة 
الرثايتتتتة ثالستتتتماع، متتتتع البلليتتتت  ثالبتتتتدقي ، ثنستتتتبة ابقتتتتوال إلتتتتة أصتتتتلابحا. ثقتتتتد ستتتتا مت  تتتتذ  المنحعيتتتتة 

 في ترسيخ أسن البلي الثلمي في الدراسال اللتوية ثالنلوية.
إن إستتتتتتحامال ابتتتتتتا الستتتتتتايت فتتتتتتي اللتتتتتتتة ثالنلتتتتتتو ا تتتتتتتاال ملتتتتتتل تلتتتتتتدير ثا بمتتتتتتا  البتتتتتتاحثيا حبتتتتتتة يومنتتتتتتا 

  ذا، ثتيل كببر مراىع أساسية ل ل ما يرغ  في البثم  في دراسة اللتة الثربية ثعلومحا.
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 ملخص الدراسة.
 تشال  البي  النرىسية،  ال)يادية  ل نما   المباايد   اانبشار  مع  لللل   مثيراا   تلواا   الثا    اللماع   م سسال   تشحد 
  إلة   الدراسة  تسثة  الطار،   ذا  ثفي.  للمواطنيا  الملدمة  الحدمال   ثىودة  البنييمية  لل  ا ة  ىو رياا   تحديداا 
  الب اير،    ذا  تنلل  البي  الحاية  ثالمسارال   ايليال   عا  ثال شع  الموظ يا،  أدا   علة  اليا رة   ذ   ت اير  تلليل
  ابدبيال   في  المباحة  الثانوية   ال يانال   تلليل  علة  تثبمد   مب املة  نلدية  تلليلية  منحعية  إلة  مسبندةا 

  السياقال   بيا  الملارنة  أسلود   ثاسبحدا   المسبويال   مبثددة  تلليلية  لثمليال   إخواعحا  مع  ابناديمية،
  الثا    اللماع  في  النرىسية  ال)يادة  أن  الدراسة  نبائج  ت شع  .الثا   اللماع  نما   وما  المحبل ة  البنييمية

 عملية   ثاحب ار  ابدا ،  ام شرال   المنيل  البلاع    ملدمبحا  في  ي تي  ممياة،  سلوكية  ممارسال   ع ر  تبعلة
  خلال   ما  السل ي  الب اير  يبعلة  كما.  البنييمية  النعا ال   علة  الشحثي  المااع  ثإو ا   اللرار،  صنع

  ااحبرا    إلة  ثصواا   للموظ يا   الن سية  الموارد   اسبناا   في  يبمثل  ن سي   مسارم  رئيسييا  ثسيميا   مساريا 
 ثتثمل.  البنييمية  الثدالة  ثتلويض   الن سي  الثلد   كسر  في  يبعلة  تنييمي  اىبماعي   ثمسار  الوظي ي،

 المسا لة،  آليال   ثوثع  المبثلبة  ال يرثقراطية  في  المبمثلة  اللاومية،  للم سسال   الحيالية  الحثائ  
 .السل ي الب اير  ذا حدة ما تواعع مثدلة نثوامل

  ثالبنييمية   الن سية  ايليال   بيا  يعمع  مب امل  تلليلي  نموذت  تلديل  في  للدراسة  الرئيسية  السحامال   تبمثل
 الدراسة   ثتوصي .  ال يرثقراطية  ثالحيانل  ال ردية  النرىسية   بيا  العدلي  الب اعل  ثياشع  موحد،  إطار  في

  ميانل  ثإصلا  الش افية، تثايا علة تركا البمايا، إعادة علة  قائمة م سسية اسبراتيعيال  ت ني اورثرة
 إلة  البلليدب  الثلات  نموذت   ما  اانبلال  إلة  تدعو  كما.  مسبللة  رقابية  أنيمة  ثبنا   الداخلية،  اللوكمة
  للاخبرا    قابلية  أقل  المنيمة  تعثل  داخلية  ثقدرال   ميانل  بنا   علة   يركا  الذب  البنييمية  المناعة  نموذت

  م سسال  في  البشرب   المال  رأس  علة  ثيلافظ  ابدا   ك ا ة  يثا   مما  المومربة،  ال)يادية  ابنما   ق ل  ما
 . الثا  اللماع

ال)يادة النرىسية، أدا  الموظ يا، اللماع الثا ، ال يرثقراطية، ااحبرا  الوظي ي، الثدالة   الكلمات الموتاحية:
 .البنييمية، المناعة البنييمية 
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Abstract: 

Public sector institutions are undergoing a worrying transformation with the increasing 

prevalence of narcissistic leadership patterns, posing a fundamental threat to organizational 

efficiency and the quality of services provided to citizens. In this context, this study aims to 

analyze the impact of this phenomenon on employee performance and uncover the hidden 

mechanisms and pathways through which this impact is transmitted. It relies on an integrated 

critical analytical methodology based on analyzing available secondary data from academic 

literature, subjecting it to multi-level analytical processes and using a comparative approach 

between different organizational contexts within the public sector. The study's results reveal 

that narcissistic leadership in the public sector manifests through distinct behavioral practices, 

most notably the systematic manipulation of performance indicators, monopolization of the 

decision-making process, and personalization of organizational achievements. The negative 

impact is further realized through two main mediating pathways: a psychological pathway 

involving the depletion of employees' psychological resources leading to job burnout, and a 

social-organizational pathway manifested in breaking the psychological contract and 

undermining organizational justice. The structural characteristics of government institutions, 

represented by rigid bureaucracy and weak accountability mechanisms, act as moderating 

factors that amplify the severity of this negative impact. 

The study's main contributions lie in providing an integrated analytical model that combines 

psychological and organizational mechanisms within a unified framework, revealing the 

dialectical interaction between individual narcissism and bureaucratic structures. The study 

recommends adopting institutional strategies based on re-empowerment, focusing on 

enhancing transparency, reforming internal governance structures, and building independent 

monitoring systems. It also advocates for a shift from the traditional treatment model to an 

organizational immunity model that focuses on building internal structures and capabilities that 

make the organization less penetrable by dysfunctional leadership patterns, thereby enhancing 

performance efficiency and preserving human capital in public sector institutions. 

Keywords: Narcissistic Leadership, Employee Performance, Public Sector, Bureaucracy, Job 

Burnout, Organizational Justice, Organizational Immunity. 
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 المقدمة. 
تشحد م سسال اللماع الثا  في ايثنة ابخيرة، تلواا مثيراا لللل  مع اانبشار المباايد ل نما  ال)يادية  
النرىسية، البي تشال تحديداا ىو رياا لل  ا ة البنييمية ثىودة الحدمال الملدمة للمواطنيا. ت ر  خمورة  

ث  للثلة  الحارىي  الميحر  بيا  الثارخ  تناقوحا  في  اليا رة  اللائد   ذ   ي ديحا  البي  ال اريامية  العاذبية 
النرىسي، ثبيا العو ر الداخلي اللائل علة الحشاشة الثاطاية ثاللاىة المروية للبلدير، مما ينثان سلباا  

 .علة أدا  الموظ يا ثيلوض أسن النعا  البنييمي

تبعلة ال)يادة النرىسية في اللماع الثا  ما خلال ممارسال سلوكية مبثددة المسبويال، حيي ييحر اللائد  
النرىسي حباا مبمرفاا للذال يبعاث  اللدثد الم يبية، مثلوباا الاىة دائمة ل ععاد ثالثنا  تثل إلة 

افبلار مللوظ للبثاطع يعثلحل    درىة الدمان الن سي. كما يبميا بنيرة اسبثلائية تعا  المر ثسيا، مع
معرد أدثال لبللي  طموحاتر الشحثية. ثا تلبثر ممارساتر علة العان  الن سي فلس ، بل تمبد إلة  
البلاع  المنيل االمثلومال ثال يانال لحدمة مثاللر، ثإعادة صياغة م شرال ابدا  اما يبواف  مع ر يبر  

، إوافة لبثايشر مع أ مة داخلية تعثلر خال   لل)ي)ية للم سسةالذاتية اثيداا عا اب دا  ااسبراتيعية ا
ل  مال داخل بيئة الثمل طاملا االثنا  إذا ما اسبماع حلحا، ثغالباا يثث  علير ذلي، ثحال نعاحة ت ون  

 اب مة اللاحلة قد تل اعداد ا، فما في الذال ا بد ثأن ينثان علة المليا.

ينبلل الب اير السل ي لل)يادة النرىسية إلة أدا  الموظ يا ع ر قنوال مبثددة، ت دأ االعان  الن سي حيي  
يثاني الموظ ون ما مسبويال مرت ثة ما الىحاد الوظي ي الماما ثااحبرا  الن سي، نبيعة البيت في  

انة الثلنية. كما ي دب  ياد الثدالة بيئة عمل غير مسبلرة يبلل  فيحا الماات بيا الطرا  غير الم رر ثال 
البنييمية في تو يع الماافآل ثالبرقيال إلة تآنل الدافبية الذاتية للموظ يا، حيي ي لدثن اللافا ل بداع  

 .ثالبموير اثد إدرانحل أن ىحود ل سبُسل  لثال  اللائد أث تُحمت ثفلاا ب وائر الشحثية

تب اقل  ذ  اياار في سيا  اللماع الثا  اس   الحثائ  الحيالية الممياة لحذا اللماع، حيي توفر الم يثة  
ال يرثقراطية بيئة خثبة انبشار السلوكيال النرىسية تلت غما  االباا  اللرفي االلوائ  ثابنيمة. كما  

ية، في من  اللائد النرىسي مساحة ثاسثة  يسا ل وثع آليال المسا لة ثالملاسبة، ثتثليد الىرا ال الدار 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تلليلية  دراسة م الثا  اللماع في الموظ يا أدا  علة النرىسية ال)يادة أار

 

 ،    أيماخيرية 225 

ما اللثانة ثالثلاحيال غير الحاوثة للرقااة ال ثالة. ثيوا  إلة ذلي ط يثة الحدمال الثامة البي 
 .يثث  قياس ىودتحا بدقة، مما يايد ما قدرة اللائد النرىسي علة البثبيل ثإخ ا  النعا ال الل)ي)ية

تشال  ذ  المثميال معبمثة بيئة عمل سامة تنثان سلباا علة م شرال ابدا  العو رية، حيي تنح ض  
النباىية اشال مللوظ نبيعة تد ور اللالة المثنوية للموظ يا، ثتبردى ىودة الحدمال الملدمة للمواطنيا  

مي ثالوا  للم سسة، حيي اس   انح اض مسبويال العودة ثالدقة في الثمل. كما يبراىع االباا  البنيي
يبلول الموظ ون ما عناصر فاعلة إلة أفراد ين ذثن اللد ابدنة ما المبملبال دثن أب حماس أث إبداع.  
ثتمبد اياار لبشمل تدني مسبويال اابب ار ثاخب ا  رث  المبادرة، نبيعة الافة الحو  السائدة ثعد  السما  

 .  العديد ثتموير الثملامساحة ل خما  البي تمثل ورثرة انبشا

تمثل مثالعة  ذ  الشاالية ورثرة اسبراتيعية لومان تللي  أ دا  البنمية ثرفع ك ا ة ابدا  في م سسال  
اللماع الثا ، حيي يبمل  ابمر ت ني اسبراتيعيال مب املة تشمل تموير أنيمة اخبيار ال)يادال ااسبحدا   

أ ثبنا   البلييل،  في عمليال  الش افية  ثتثايا  دقيلة،  ن سية  كب   ملايين  علة  قادرة  مسبللة  رقابية  نيمة 
الممارسال غير السوية. كما يبمل  ابمر تتييراا الافياا عميلاا يرسخ قيل المسا لة ثالملاسبة، ثيلد ما  
 .المركاية في اتحاذ اللرار، ثيثيد ااعببار لل  ا ة ثالح رة كمثايير أساسية للبرقية ثتولي المناص  ال)يادية

 :أولًا: المشكلة البحثية

بيا   العو رب  البداخل  تنبع ما  البثليد،  االتة  الثا  إشاالية تنييمية  النرىسية في اللماع  ال)يادة  تشال 
لب شي  ذ   ثاسثة  مساحال  تبي   البي  ال يرثقراطية  الحيانل  ثبيا  لللائد  المومربة  الشحثية  السمال 

النرىسية سلباا علة منيومة أدا  الممارسال. تب لور الشاالية ابساسية في كياية ت اير ابنما  ال)يادية  
الموظ يا، ثذلي ما خلال آليال ن سية ثتنييمية مبثددة المسبويال. فاللائد النرىسي، ببركيا  الم ر  علة  

يل ا البداع ثيُثا  اانبما ، إلة تثاثني  ذاتر ثحاىبر المروية للبلدير، يلول ال يئة البنييمية ما فوا 
 .تتي  فيحا الثدالة البنييميةبيئة سامة تسود ا الشاوكية ث 

الثوامل  تبداخل  لم سساتر، حيي  الحاصة  للم يثة  نيراا  الثا   اللماع  الشاالية في سيا   ثتبثم   ذ  
الحيالية ثالم سسية لبحل  بيئة خثبة لب اقل اياار السل ية لل)يادة النرىسية. فوثع آليال المسا لة، ثتثلد 

ما حدة الب اير السل ي علة دافبية    النيل الدارية، ث ياد م شرال ابدا  الواولة، ىميثحا عوامل تايد 
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تلديل الثديد ما الحدمال الثامة يح ض ما   الموظ يا ثحماسحل الوظي ي. كما أن  ياد المنافسة في 
اللافا لبلسيا العودة، مما يحل  حللة م رغة ما تد ور ابدا  تنثان سلباا علة ىودة الحدمال الملدمة 

 .للمواطنيا

 ي: السؤال الرئيس

نيا ت ار ال)يادة النرىسية علة أدا  الموظ يا في م سسال اللماع الثا ، ثما ايليال ثالمسارال البي 
 يبل ما خلالحا نلل  ذا الب ايرث

 : الأسئلة الورعية

 ما الميا ر السلوكية ثالممارسال الدارية البي تميا ال)يادة النرىسية في سيا  اللماع الثا ث  .1

أدا   .2 علة  النرىسية  ال)يادة  تبركحا  البي  المباشرة  ثغير  المباشرة  ثالبنييمية  الن سية  اياار  ما 
 الموظ ياث 

ما الثوامل الحيالية ثالبنييمية في اللماع الثا  البي تايد ما حدة ت اير ال)يادة النرىسية علة أدا   .3
 الموظ ياث 

ما ااسبراتيعيال ثايليال البنييمية البي يماا أن تسا ل في البحايا ما اياار السل ية لل)يادة   .4
 النرىسية علة أدا  الموظ يا في اللماع الثا ث 

 :فرضيات الدراسةثانياً: 

 :الورضية الرئيسية
ت ار ال)يادة النرىسية سلباا علة أدا  الموظ يا في اللماع الثا  ما خلال آليال ثسيمة مبثددة، تب اعل  

 .مع الحثائ  الحيالية للم سسال اللاومية
 :الورضيات الورعية

تيحر ال)يادة النرىسية في سيا  اللماع الثا  ع ر ممارسال سلوكية ممياة، أبر  ا البلاع  المنيل   •
 .ام شرال ابدا ، ثاحب ار عملية صنع اللرار، ثإو ا  المااع الشحثي علة النعا ال البنييمية
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ينبلل الب اير السل ي لل)يادة النرىسية إلة أدا  الموظ يا ع ر مساريا ثسيميا رئيسييام مسار   •
اىبماعي   ثمسار  الوظي ي(،  ااحبرا   إلة  للموظ يا ثصواا  الن سية  الموارد  اسبناا   في  ن سي  يبمثل 

 . اض الدافبية(تنييمي  يبمثل في كسر الثلد الن سي ثتلويض الثدالة البنييمية، مما ي دب إلة انح 

تثمل الحثائ  الحيالية للم سسال اللاومية  نال يرثقراطية المبثلبة، ثوثع آليال المسا لة  •
ال ثالة، ثتثليد الىرا ال الدارية( كثوامل مثدلة تُواعع ما حدة الب اير السل ي لل)يادة النرىسية علة  

 .أدا  الموظ يا

يماا البحايا ما اياار السل ية لل)يادة النرىسية علة أدا  الموظ يا في اللماع الثا  ما خلال   •
ت ني اسبراتيعيال م سسية قائمة علة إعادة البمايا، تركا علة تثايا الش افية، ثإصلا  ميانل اللوكمة 

 .الداخلية، ثبنا  أنيمة رقابية مسبللة
 :أهداف الدراسةثالثاً: 

 :تسثة  ذ  الدراسة إلة تللي  ىملة ما اب دا  المب املة، تبوما

 لسمات السلوكية في سياق القطا  العام االهدف الأول: تشخيص 
تبشال ثتبتير  ا يلبثر  ذا الحد  علة معرد سرد السمال النرىسية الثامة، بل يسثة إلة كشع كيا

عند ت اعلحا مع ال يئة ال يرثقراطية. فالنرىسية في اللماع الحاص قد تيحر في المتامرال    ذ  السمال 
تثييل الن وذ ثالسيمرة تلت    المالية، بينما في اللماع الثا  تبعلة في المتامرال البنييمية البي تحد  إلة

ل حل المنبع، ثل ا يبل تمويثحا ل حل كيا أن   نيرية السمال  غما  المثللة الثامة. سيثبمد البلليل علة
الدعائية   البلارير  ع ر  الثورة  صناعة  لت  منحعية  ممارسة  إلة  تبلول  ل ععاد  البثمت  مثل  سمال 

الل اتحاذ  آليال  تلليل  الو مية. كما أن  ليست معرد أسلود  ثالنعا ال  المركاية  رار سياشع كيا أن 
 .إدارب، بل  ي تعسيد للبمركا حول الذال، حيي يثب  قرار الم سسة مماالاا لحوى اللائد 

 الهدف الثاني: تحليل المسارات الوسيطة  
 ذا الحد   و الثمود ال لرب ل ىااة علة س ال كيا ت ار ال)يادة النرىسية. إنر ا ياب ي اإابال ثىود 

في يشرع  بل  سل ية،  ال امنة علاقة  ايلية  توظيا ت  يي  يبل  الثلاقة.  نا،  ح ظ   ثرا   ذ   نيرية 
ميا( مما ي دب إلة الىحاد  لب سير كيا أن ال يئة السامة تسبنا  الماقة الن سية للموظع  مورد ا الموارد 
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إطاراا لبلليل كيا أن انبحا   نيرية الببادل ااىبماعي ثااحبرا ، ثبالبالي انحيار ابدا . ثبالبوا ب، تلد 
م دأ الثدالة  نبرقية ابقل ك ا ةا المواليا لللائد( ي دب إلة كسر الثلد الن سي، فيرد الموظع اسل  مبادراتر  

راا شاملاا يعمع بيا البثد الن سي ال ردب ثالبثد ااىبماعي  ثمواطنبر البنييمية.  ذا البلليل المادثت يلد  ت سي 
 .الب اعلي

 الهدف الثالث: رصد التداعيات على مؤشرات الأداق الجوهرية 
الملدمة  الحدمة  الموظع( ثالحارىي  ىودة  الداخلي  ن سية  الثالميا  بيا  الربا  الحد  ىسر  يمثل  ذا 
الببادل   انحيار  المباشرة  البرىمة  المواطنة  و  ثسلوكيال  البنييمي  االباا   انح اض  إن  للمواطا(. 

ثمسبويال اابب ار لين  ااىبماعي ثاسبناا  الموارد الن سية. ثاب ل ما ذلي، أن تراىع ىودة الحدمال  
معرد حثيلة عددية، بل  و انثااس ملموس للمناخ البنييمي المبداعي. امثنة آخر، فإن مثاناة المواطا  

 .ما سو  الحدمة قد ت ون في ىا  ك ير منحا نباىاا لمثاناة الموظع ما قيادة نرىسية

 الهدف الرابع: تحديد العوامل الهيكلية المشددة  
فحو ا   .نيرية الم سسة  ذا الحد  ينبلل االبلليل ما المسبوى العائي إلة المسبوى ال لي، مسب يداا ما

فال يرثقراطية، ما  ذا المنيور،   ، نياية ت اعلحا مع النيا  يبلي في ت اير النرىسية فلس ، بل في
ليست حيادية؛ إنحا يماا أن تبلول ما أداة للوبا إلة أداة لللمع تلت سيمرة قائد نرىسي. كما أن  
وثع آليال المسا لة يُ حل لين كلالة  ياد، بل كنبيعة لت تشاار م سسي إلاامي ينبج أنيمة رقابية  

ن ن ن ال)يادة النرىسية أنثر تدميراا في اللماع الثا   شالية غير فثالة.  ذا الحد  يوو  لماذا قد ت و 
 .منحا في اللماع الحاص 

 الهدف الخام/: تقديم إطار استباقي قائم على التمكين
إن البوصيال   .نيرية البمايا يبوت  ذا الحد  الدراسة ااانبلال ما البشحي  إلة الثلات، مسبنداا إلة

ااسبراتيعية ا ت تي اشال عشوائي، بل  ي ملبرحال لعادة البمايا. فبثايا الش افية يحد  إلة إعادة  
الحساس االب اير للموظع، ثت ويض الثلاحيال يثيد لر الحساس االحيار، ثبنا  أنيمة تلييل عادلة 

ي ىو ر ا عملية ل نا  مناعة تنييمية  يثا  الحساس اال  ا ة. ثبذلي، فإن اسبراتيعيال البحايا  ي ف
 .تعثل النيا  ا نملر أنثر ملاثمة للسمو  ال)يادية
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 :أهمية الدراسةرابعاً: 

 على المستوى النظري  
 اللماع الثا (، حيي أن   السيا  المحمت ت ما اب مية النيرية في  عومحا علة ى حبيام ابثلة  ي

مثيل النيريال نش ل ثاخبُ رل في بيئال اللماع الحاص البنافسية. تم يلحا علة بيئة اللماع الثا  ذث  
ال عوة ايليّة، حيي   ثانية  يالمااع ااحب ارب ثالمليد االلوائ  يحب ر مرثنبحا ثياشع عا أاثاد ىديدة. ال

تلد  الدراسة خريمة للمر   المسارال الوسيمة( البي تسل حا الثلاقة، مما يثرب النماذت النيرية البي غالباا  
 .ما ت ب ي اإابال ثىود الثلاقة دثن كشع آلية عملحا الداخلية

 على المستوى التطبيقي 
تبلول اب مية البم ي)ية ما تلديل أدثال تشحي  سل ية إلة تلديل أدثال بنا  اسبباقية. ف داا ما أن ت ون  
دليلاا ل شع اللادة النرىسييا فلا، تاثد الدراسة مبحذب اللرار بت دليل بنا  المناعة البنييمية. إن تثميل  

محارال ال)يادة، بل علة تثميل ميانل  برامج تموير ال)يادال، علة س يل المثال، لا يركا فلا علة  
تنييمية  حوكمة( تلد ما تركيا السلمة ثتثيد تو يثحا، مما يللل ما المساحة البي يماا للسلو  النرىسي 

 .أن ياد ر فيحا، اتض النير عا شحثية اللائد 

 على المستوى المجتمعي:  
تبعاث  اب مية المعبمبية الل اظ علة رأس المال البشرب  ال  ا ال( داخل اللماع الثا ، إلة الل اظ 
علة رأس المال ااىبماعي ث و الة المواطا في م سسال الدثلة. كلما انح ض أدا  الموظ يا اس   بيئة  

شرغية الدثلة ثماانبحا في  الثمل السامة، تراىثت ىودة الحدمال الملدمة للمواطا، مما ي دب إلة تآنل  
 إن مثالعة ال)يادة النرىسية ليست ترفاا إدارياا، بل  ي مس لة تبثل  االثلة الثامة  ثكذل   عيون مواطنيحا

 .للنيا  الدارب للدثلة ثبثلاقبر مع ىمحور 

 منهج الدراسةخامساً: 

إطار ا   المدرثسة في  اليا رة  إلة فل   تحد   مب املة،  نلدية  تلليلية  منحعية  الدراسة  تُثبمد في  ذ  
تلو   ذ  المنحعية علة ااسبناد  حيي  النيرب ثالسياقي المثلد، دثن اللعو  إلة البلي الميداني المباشر.  

إلة ال يانال الثانوية المباحة في ابدبيال ابناديمية، ثإخواعحا لثمليال تلليلية مبثددة المبلال تسبحد   
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الدراسة،   إشاالية  إىااة شاملة علة  لبلديل  ثتولي حا  ت سير ا  أسلود كما  إعادة  ابدثال  إلة  ذ   يوا  
البلليل الملارن الذب يلو  املارنة السياقال البنييمية المحبل ة داخل نما  اللماع الثا ، كالملارنة بيا  
اللماع الثلي ثاللماع البثليمي، أث بيا الدارة المركاية ثالدارة المللية. ثيحد   ذا ابسلود إلة عال  

عا الثوامل الحيالية البي تايد ما حدة اليا رة أث تح  حا، مما يويا  ت اير الثوامل السياقية ثال شع  
طبلة ما الثم  البلليلي تماا الدراسة ما تلديل توصيال أنثر دقة ثملا مة للسياقال المبنوعة البي تثمل  

 .فيحا م سسال اللماع الثا 
 سادساً: قيود الدراسة.

علة الرغل ما أن المنحج البلليلي النلدب المثبمد في  ذ  الدراسة قد أتا  بنا  نموذت نيرب مب امل ل حل  
ايليال المثلدة ليا رة ال)يادة النرىسية، إا أنر ما المحل القرار ا ن ااعبماد علة ال يانال الثانوية يلمل  

ال ت بلر  ف ثاا،  المنحعية.  الليود  ما  معموعة  طياتر  لل رويال  في  المباشر  الس  ي  ااخببار  إلة  دراسة 
الممرثحة، حيي تبلة الثلاقال بيا المبتيرال في إطار الب سير النيرب اللائل علة اسبلرا  نبائج دراسال  
ساالة. ثاانياا، إن تعميع ثتلليل نبائج دراسال مبنوعة في منحعياتحا ثىودة أدثال ال)ياس المسبحدمة قد 

ال ثالب اصيل  يثرض ااسبنباىال  التني  السيا   الثانوب  البلليل  يتي  عا  لبليا مبرانل. ثأخيراا،  نحائية 
ا لحدمة أغراض  ذ  الدراسة  .الدقيلة البي يماا أن تاثدنا بحا ال يانال ابثلية المعمثة خثيثا

يعدر الب نيد علة أن اخبيار المنحعية اللالية لل ياا بديلاا عا البلي الميداني، بل ىا  كحموة ورثرية  
ثأثلية تسبلر. فبثليد اليا رة المدرثسة ثتشااي مسبوياتحا البلليلية  ال ردية ثالبنييمية( يسبدعي أثاا تموير  

ل الرئيسية. بحذا المثنة، توع  ذ  الدراسة  إطار نيرب مبيا ثخريمة طري  ثاولة تلدد ايليال ثالثلاقا
ا ثسيمياا يماا   اخببار  ميدانياا في الوث احلة ااسبحدا     -بل ثيع     -ابساس النيرب ثتلد  نموذىا

تثميمال طولية ثطر  الي محبلمة  نمية ثنوغية( لب نيد الثلاقال الس  ية ثالتوص في تثليدال البعربة  
 .الثا الواقبية للموظ يا في اللماع 
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 الإطار المواهيمي  سابعاً: 

 موهوم القيادة النرجسية  .أ

ن دأ حديثنا عا ال)يادب اث المدير النرىسي، ثالذب  و شح  يثد شائبة تشود فري  الثمل لث اتر ثحبر  
لذاتر، فحو يثب ر ذاتر ملور ال ون ثاساس الم سسة ثا نعا  لتير  ثبدثنر ثكل ملاثلة اث ف رة لموظع  

ادتر، ثحال رثق  اسلا سحي ة ما ثىحة نير  ثما  ي اا لليال ليب نا ا لن سر، ملثر في ادا   ثقي
وث ر الدارب اث ال)يادب علة غير  ثسرعان ما اثىد ما ن سر ولية لم امرة اث مسبحد  ما فريلر اث  
مليمر الداخلي ثالحارىي اذا ما ععا عا اسلا  اخما   علة غير ، فال)يادب النرىسي يثب ر ثىود  في  

ل ريلر س   في انبشا  ما يح ي ثرا   ثنديبر  منثبر ا منثبر نبات أدا  ىيد، ثغالبا تلايمر ثعلوببر  
إا   فير  فريلر  الة  اثد   ينبحي  الذب  ابمر  الثمل،  في  ثالب امل  البثامل  مسبليلة  شحثية  ما  سلوكر 
المسب يديا منحل، ث ل عينة وبي ة املايين ابدا  را بة في تتذية شثور  االلوة ال)يادية ثالدارية فح ا  

 ا ا يرغ ون بذلي ما منمل  الن ا  الواما للبلا .ا يلوثن علة حوكمة الثمل ثأحيان
ا تلبثر ال)يادة النرىسية علة معرد سمة ح  الذال، بل  ي نما قيادب مومرد ذث أاثاد سلوكية  ث 

مبشببة تيحر بووو  في بيئال اللماع الثا . ف ي  ذ  ال يئال، تبلول النرىسية ما معرد سمة شحثية  
تب اعل مع الحيانل ال يرثقراطية اللائمة. فاللائد النرىسي في اللماع الثا  ا ييحر فلا   إلة ظا رة تنييمية

ام شرال   المنيل  البلاع   الذال، منحا  لبثايا  ذ   بل يمور اسبراتيعيال م سسية  للذال،  حباا مبمرفاا 
كما يبميا   1ثتوىيححا لحدمة صورتر الذاتية بداا ما تللي  اب دا  ااسبراتيعية الل)ي)ية للم سسة. ابدا 

المر ثسيا ما شركا  في الثمل إلة أدثال لبللي  المموحال  اثض  بت ااسبثلا  الدارب الذب يلول  
 ثبالبالي يوثع أث يلبل اانبما  الم سسي للموظع الثا .  .2الشحثية، مما يلوض أسن الثمل العماعي

 
. أار نرىسية المديريا علة ت ني مر ثسيحل للسلوكيال المثوقة ل نباتم دراسة  ٢٠١٥ال رداثب، مثم ة ملمد أحمد.   1

 .٣٨٨– ٣٤٩(م ٣  ٢٢ المعلة الثربية للثلو  الدارية  .لدثر اثض المبتيرال الوسيمة
  - . أار ال)يادة النرىسية علة أدا  الموظ يام دراسة حالة الدارة المللية  ٢٠٢٣الدبوسي، تركية، ثبرايمي نور الحدى.   2

 .ثاية المنيثة. مذكرة ماىسبير غير منشورة، ىامثة غرداية، كلية الثلو  ااقبثادية ثالبعارية ثعلو  البسيير
. أار نرىسية المديريا علة االباا  البنييمي في شركال السياحة  ٢٠٢٣الرمليدب، اسا  سمير، ثأسما  سثيد أحمد ابسرت.  

 .٩١–٧٢(م ١  ٦ معلة السياحة ثال ناد  ثالبراث .المثرية
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 موهوم أداق المويوين   .د 

يبعاث  م حو  أدا  الموظ يا في  ذ  الدراسة الم شرال ال مية البلليدية، ليشمل أربثة أاثاد مبداخلة تثان 
 :الب اير الشامل لل)يادة النرىسية

ثيشمل تراىع ال  ا ة البشتيلية ثىودة الحدمال الملدمة للمواطنيا، حيي ت ار  :  البعد الإنتاجي .1
 .1ال يئة السامة علة دقة ثىودة الثمل

ثيبمثل في تآنل الوا  البنييمي ثالر بة في ااسبمرار في الم سسة، حيي ي لد  :  البعد الوجداني .2
 .الموظ ون الشثور ااانبما  لم سسة يحيما عليحا قائد أناني

ثييحر في اخب ا  رث  المبادرة ثالبداع، نبيعة الافة الحو  السائدة ثعد  السما   :  البعد الابتكاري  .3
 .2امساحة ل خما  البي تمثل ورثرة انبشا  العديد 

السلوكي .4 ن سياا  :البعد  الموظ ون  ينسل   البنييمية، حيي  المواطنة  تراىع سلوكيال  ثيبمثل في 
 .3ثيلبثرثن علة أدا  اللد ابدنة ما المحا  الرسمية

 التواعل بين النرجسية والبيئة البيروقراطية  .ت

تحل  خثائ  اللماع الثا  بيئة خثبة لب اقل اليا رة. فال يرثقراطية البي ي برض أنحا نيا  عللاني،  
كما أن وثع   4تبلول في ظل ال)يادة النرىسية إلة أداة للمع اابب ار ثإو ا  الشرغية علة المركاية.

آليال المسا لة يوفر لللائد النرىسي مساحة ما اللثانة تمانر ما ااسبمرار في ممارساتر دثن ملاسبة.  

 
ابسرت.   1 أحمد  ثأسما  سثيد  اسا  سمير،  في شركال ٢٠٢٣الرمليدب،  البنييمي  االباا   علة  المديريا  نرىسية  أار   .

 .٩١– ٧٢(م ١  ٦ معلة السياحة ثال ناد  ثالبراث .السياحة المثرية
حسيا.   2 نور  المالية  ٢٠٢٣فحرب،  الرقااة  ديوان  في  ميداني  الي  البنييميم  البحال  في  ثدثر ا  ال)يادة  نرىسية   .

 .٣٧٣–٣٥٤(م ٢،  ٦١  ١٩ معلة ت ريت للثلو  الدارية ثااقبثادية .ااتلادب/دائرة تدقي  نشا  الاراعة ثالبثمير
3Mirzaei, V., and A.A. Aghighi. 2024. Investigating the Relationship Between Narcissistic Leadership and  

Organizational Cynicism, the Mediating Role of Employees' Silence and Negative Rumors in t he 

Workplace. Psychological Researches in Management 10 (1): 33–67. 
. اار نرىسية المدير البن يذب علة محاطر منيمال ابعمال فة وو  الدثر  ٢٠٢٤ثىدى، أسامة، ثحاتل ملمد ال نا.  4

 .٤١٦–٣٥١(م ٣  ٥٤ المعلة الثلمية للبلوث البعارية  ىامثة المنوفية( .المثدل للوكمة معلن اادارة
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ثابخمر ما ذلي، أن تثليد الىرا ال الدارية يوفر فرصاا مبثددة للبلاع  ثإعادة صياغة الواقع ليبواف  
 .مع الر ية الذاتية لللائد 

 الإطار النظري ثامناً: 

  نظرية حوظ الموارد .أ

عدسة ن سية دقيلة ل حل ايلية ال امنة ثرا  تد ور ابدا . فما منيور  ذ  النيرية،   تلد  نيرية ح ظ الموارد 
بيئة مسبنافة مامنة تحدد الموارد الن سية للموظ يا. فالموظع في   تمثل بيئة الثمل تلت قيادة نرىسية 

ئلاا في ملاثلة  مواىحة السلوكيال النرىسية  نالبلاع ، ثعد  الثدالة، ثااسبثلا ( ي ذل ىحداا ن سياا  ا
 ذا العحد يسبنا  موارد  الن سية ما طاقة عاطاية، ثإحساس اابمان  .  1للب يا مع  ذ  ال يئة المحددة

الوظي ي، ثت ا ل، ثشثور اال  ا ة. ثعندما يسبمر  ذا ااسبناا ، يدخل الموظع في حللة م رغة ما  
حيي ي دب اسبناا  مورد مثيا  مثل الدعل ااىبماعي( إلة اسبناا  موارد أخرى  مثل    ،  فلدان الموارد 

الثلة االن ن(. ثت ون النبيعة النحائية  ي حالة ما الر ا  الن سي ثالوظي ي تدفع الموظع إلة انبحات  
ى أدائر إلة  اسبراتيعيال دفاغية للل اظ علة ما تبلة ما موارد ، أ محا اانسلاد الن سي ثتحايض مسبو 

 .2اللد ابدنة
  نظرية التبادل الاجتماعي .د 

انسلاد الموظ يا كرد فثل عللاني علة كسر الثلد الن سي غير المابود   ت سر نيرية الببادل ااىبماعي
بينحل ثبيا اللائد ثالم سسة. ف ي الثلاقة ال)يادية الثلية، يلد  اللائد الدعل ثااحبرا  ثالثدالة، ثفي الملابل 

ل ا اللائد النرىسي، ببركيا  الم ر  علة ذاتر ثاسبتلالر .   3يلد  المر ثس االباا  ثالمبادرة ثابدا  المبميا
للمر ثسيا، ينبحي  ذا الثلد اشال صارخ. فحو يل ل المااس  ما ىحود مر ثسير  نبللي  إنعا ال تنس   

 
1Wang, H., R. Jiao, and F. Li. 2022. Research on the Effect of Narcissistic Leadership on Employee Job  

.https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.927529 13. Frontiers in Psychology Embeddedness. 
. ال)يادة النرىسية ثالثلااة الن سية ثااحبلان البنييميم تلليل الدثر المثدل للثلااة  ٢٠٢٣يوسع، أحمد حسيا.  2

–٤٦٤ :٣ معلة الدراسال المالية ثالبعارية .الن سية في الثلاقة بيا سلوكيال ال)يادة النرىسية المدركة ثااحبلان البنييمي

٥١٦. 
3Haq, Muhammad, and Talha Rehman Anjum. 2020. Impact of Narcissistic Leadership on Employee -ul-Asrar 

-https://doi.org/10.1186/s43093 6 (1). Future Business Journal Work Outcomes in Banking Sector of Pakistan.

.x-00040-200 
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لر( ل نر يرف  تلديل الملابل الثادل  نالدعل أث البلدير أث البرقيال الثادلة(.  ذا الحلل في مياان الببادل 
يولد لدى المر ثسيا شثوراا عميلاا اثد  النثا . ثثفلاا للنيرية، فإن الرد الثللاني الوحيد علة علاقة  

لماذا يبلول الموظ ون الم دعون إلة أفراد تبادلية غير عادلة  و سل  المسا مال الوافية. ث ذا ي سر  
يب نون   ثقد  بل  إوافية،  مبادرال  أب  ثيبعن ون  حرفياا،  منحل  مملود  ما  و  علة  يلبثرثن  أدثاتييا، 

 .سلوكيال مثوقة ل نبات كشال ما أشاال البوا ن في الثلاقة غير المب افئة

 نظرية السمات القيادية  .ت

بينما تركا النيريبان الساالبان علة اسبعااة المر ثسيا، تللي نيرية السمال الوو  علة المنبع ابساسي  
للمشالةم السمال الشحثية المثيبة لللائد. فالنرىسية كمعموعة ما السمال  البثمت ل ععاد، الترثر، 

. 1ناخ البنييمي ا نملر عد  البثاطع( ليست معرد عيود شحثية، بل  ي سمال قيادية سامة تشال الم
فسمة ااسبثلا  ا تلبثر علة نيرة اللائد لذاتر، بل تبلول إلة الافة تنييمية تسود ا البرات ية الثارمة  
ثقمع اللوار. ثسمة اللاىة المروية للبلدير ا تبلة ح يسة ن ن اللائد، بل تبلول إلة نيا  ماافآل مشو  

حا الل)ي)ية. ث اذا، ا يلبثر أار السمال  يبل فير تلويل موارد الم سسة لحدمة صورة اللائد بداا ما أ داف
النرىسية علة اللرارال ال ردية لللائد، بل يمبد ليشال  وية تنييمية مسمومة تلول الم سسة ما فوا   

 . تثاثني إلة بيئة تسود ا الشاوكية ثالمنافسة غير الثلية ثالحو 
  نظرية المؤسسة .د

تشال نيرية الم سسة، البي بلور ا بول ت. ديماىيو ثثالبر دبليو. ااثل في عملحل الم سن عودة الل   
اللديدبم البشاار الم سسي ثالثللانية العماغية في المعاال البنييمية، الركياة النيرية ابساسية ل حل  

النيرية إلة المنيمال كايانال مثاثلة، الب اعل بيا السلو  ال ردب ثالحيانل البنييمية ال لية. ا تنير  ذ   
، أب  (Isomorphism) بل كوحدال في معال تنييمي يبثرض لوتو  قوية ت دب إلة البشاار الم سسي

 .ميل المنيمال إلة أن تثب  مبشابحة ميالياا ثسلوكياا اتض النير عا ك ا ة تلي الممارسال 

الناتعة عا الوتو  الرسمية ما   اللاامية تبمثل ايليال البي تنبج  ذا البشاار في الااة أنواعم ايليال 
ثايليال  عنحا،  الحارىة  ثالم سسال  في ظل ظرث    الملاناة الدثلة  غير ا  لبلليد  المنيمال  تدفع  البي 

 
1Wang, H., R. Jiao, and F. Li. 2022. Research on the Effect of Narcissistic Leadership on Employee Job  

.https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.927529 13. Frontiers in Psychology Embeddedness. 
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المرتبمة االبمبع المحني ثالم  لال ابناديمية المشبركة. في سيا  اللماع   المبيارية  التموض، ثايليال 
الثا ، تحل   ذ  ايليال معبمثةا بيئة م سسية فريدة تب اعل مع اليا رة المدرثسة. فال يرثقراطية، البي  

م سسي مشرثع يابس  شرعيبر ما  ي برض أنحا تعسيد للثللانية، تبلول اموى   ذ  النيرية إلة ميال  
يبل توظي ر ما ق ل اللائد النرىسي لحدمة  اامبثال للوتو  اللاامية  ناللوائ  ثاللوانيا(، حبة عندما 
أغراض شحثية. كما ي سر الوثع الماما في آليال المسا لة لين كلثور تلني فلس ، بل كنبيعة لت 

ة رقابية شالية ت بلر إلة ال ثالية الل)ي)ية، مما يوفر تشاار م سسي حيي تب نة الم سسال اللاومية أنيم
لللائد النرىسي مساحة ما اللثانة م سسياا. ثبالبالي، ا تلد  النيرية ت سيراا للسلو  النرىسي ذاتر، بل 

أن كيا  يوو   رصيناا  نيرياا  إطاراا  ال)يادة  تلد   ثىود  فلا  تل ل  ا  الثا   لللماع  الحيالية  الحثائ  
ما خلال منلحا غما ا ما الشرغية الشالية ثإوثا  قدرة  ل تسحل اسبمراريبحا ثت اقل آاار االنرىسية، ب

 .1النيا  علة ملاس بحا

  نظرية التمكين .ه

البمايا، خاصة في صيتبحا   بينما تركا النيريال الساالة علة تشحي  المشالة ثآلياتحا، تلد  نيرية 
تُثرّ   السياولوىية البي طورتحا ىرتشا ش رايبار، إطاراا نيرياا مبيارياا لبثميل اسبراتيعيال البحايا. 

في أربثة ماونال   تعلة ن سية  ش رايبار البمايا الن سي في الثمل لين كمعرد ت ويض للسلمة، بل كت حالة
االمثنة :إدرانية الثمل) الحساس  ب دا   الشحثية  اال  ا ة  (ال)يمة  اللدرال  ) ثالحساس  في  الثلة 

 ثالحساس االحيار  (اللدرة علة الب اير في النبائج البنييمية) ثالحساس االب اير  (الشحثية بدا  المحا 

 .2اسبللالية تلديد أسالي  الثمل)

 لناع البمايا ما خلال  ذ  الثدسة، يماا تلليل الب اير السل ي لل)يادة النرىسية علة أنر عملية منحعية

(Disempowerment). ابصلي ثيلولر إلة أداة   مثنا  فاللائد النرىسي، ببركيا  علة ذاتر، يعرد الثمل ما
يلوض  تثاط ر،  ثعد   ثباسبثلائر  الشحثية.  طموحاتر  أث   ن ا ة لبللي   الثلة  منلحل  اثد   المر ثسيا 

 
1DiMaggio, P.J. and Powell, W.W. (1983) The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective  

Rationality in Organizational Fields. American Sociological Review, 48, 147-160. 
https://doi.org/10.2307/209510 

2Spreitzer, G. M. (1995). Psychological Empowerment in the Workplace: Dimensions, Measurement, and  

Validation. Academy of Management Journal, 38, 1442-1465. 
http://dx.doi.org/10.2307/256865 
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علة المسار البنييمي. ثبممارساتر البسلمية،   ت اير ل البلدير ال افي. ثباحب ار عملية صنع اللرار، يلتي
كبثايا    –ثاسبللاليبحل. ثعلير، فإن ااسبراتيعيال الثملية للبحايا ما اياار السل ية   خياراتحل يسل  منحل

تعد سند ا النيرب في  ذ    –ة رشيدة  الش افية، ثإشرا  الموظ يا في صنع اللرار، ثبنا  أنيمة حوكم
لت آليال  ىو ر ا  في  بل  ي  إدارية،  إىرا ال  معرد  تمثل  ا  فحي  البمايا النيرية.  -Re) إعادة 

empowerment)    للموظ يا، ثبنا  مناعة تنييمية عا طري  اسبثادة موارد ل الن سية ثمثنا ل الوظي ي
ش ما مسبوى رد ال ثل إلة مسبوى ااسبباقية، ما خلال  ثقدرتحل علة الب اير. ثبذلي، ترفع النيرية النلا 

تلديل إطار ل حل كيا يماا للمنيمة أن ت ني بيئة تنييمية تللل ما ااعبماد علة شحثية اللائد، ثتايد 
 .ما صلاحية ثقدرة ابفراد ثال ر ، مما يليد اشال ط يثي ما ت اير ال)يادة السامة

بينما يُيحر ااسبلرا  الشامل ل دلة اتساقاا مللوظاا حول المااع السل ي السائد لل)يادة النرىسية، ا سيما  
. فابالاث  لبوي الناا ة الثلمية تعن  تلديل صورة أحادية معباأة تفي النسيج ال يرثقراطي لللماع الثا ،  
كالشركال الناشئة في بيئال شديدة البنافسية، أث الم سسال البي   –المنشورة في سياقال تنييمية متايرة  

تُلم  إلة إماانية توظيا اثض الملام  النرىسية، كالعاذبية ال اريامية ثالثلة    –تمر ا  مال ثىودية حادة  
ا الرأسمال قد يماا  ن سي م قت.  ذا  للائد ما حشد العحود، ثترثيج ر ية طموحة،  العريئة، كرأسمال 

ثقيادة تلول اسبراتيعي سريع في ظل ظرث  تبسل االتموض ثوبابية المسبل ل. بيد أن الب طير النلدب 
لحذ  الماانية يسبوى  الب نيد علة طااثحا الم قت ثالحت، فالمااس  الب بياية قثيرة ابىل، إن تلللت،  

اا  الرأسمال البشرب ثتآنل الثلة البنييمية علة المدى المبوسا ثالمويل. غالباا ما ت ون علة حساد اسبن 
الم سسي،  ااسبلرار  تُثدُّ  الذب  الثا ،  لللماع  العو رية  ال)يل  مع  ىو رياا  تبثارض  الدينامياية  ث ذ  

 .ثااسبدامة، ثترانل الح رة الم سسية،  ي ملومال ثىود  ثأدا  رسالبر

للبتل  علة خمر البثميل الم ر ، ما الورثرب ت  يي ال نية الداخلية لم حو  النرىسية ال)يادية إلة أاثاد  ث 
الببا ي ثااسبثلا  ثااسبلواذ علة  تبعلة في  البي  الثيمانية،  فالنرىسية  المبباينة في اياار.  ال رغية 

ااسبئثار االمااس . في الملابل، قد تبحذ ابووا ، غالباا ما ت ون الوقود الدافع لسلوكيال ااسبتلال ث 
ميا رَ أنثر دفاغية، تبمثل في اللساسية الم رطة للنلد، ثالبرب  اآرا  ايخريا، ثالشثور   النرىسية الحشة

الماما اثد  البلدير، مما ينبج عنر سلوكيال قيادية مبعنبة أث انبلامية. إن إغ ال  ذا البمايا البشحيثي  
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ما ش نر أن يلع  طبلال محمة ما البثليد في ت سير ايليال ثالنبائج. ثعلة الرغل ما أن نما   ذ  
الدراسة يركا علة المسار الثا  ثابار الثافي ابنثر ت راراا في المشحد البلثي، فإننا نوصي اورثرة  

ت ا  كياية  ثدراسة  الداخلي،  البثنيا  غور  ذا  لس ر  المسبل لية  البلوث  ال يئة  توىير  مع  نما  كل  عل 
 .ال يرثقراطية علة حدة، سبياا نلو بنا  نماذت ت سيرية أنثر دقة ثحساسية للسيا 

خباماا، ثفي حيا تلبا   ذ  الدراسة اموووغية ااعبرا  االسياقال ااسبثنائية البي قد تبلا   فيحا اثض  
السمال النرىسية مع أدا  امع ظا رياا، فإن حثيلة البلليل النلدب المبعذر في معمل الشوا د ت كد أن  

لامة الوظياية للمنيمة. فالب ل ة ال نيوية  ال)يادة النرىسية تيل، في ىو ر ا، نمماا قيادياا مومرباا يحدد الس
البي ت روحا علة الثلة الن سية للثامليا، ثناا ة ال يئة البنييمية، ثىودة المحرىال الملدمة للمواطا، 

أب مااس  ت بياية طارئة قد تلدمحا.   –ما حيي العو ر ثاللعل    –ثمسبوى اابب ار الم سسي، ت و   
البي تلدمحا  ذ  الدراسة، ثالمبملورة حول بنا  مناعة تنييمية قائمة علة    ثعلير، تبلة اللامة البوصياتية 

ا. ثذلي للماية المثللة الثامة ثاسبدامة ابدا    الش افية ثالمسا لة ثالبمايا، إىرا ا اسبباقياا ورثرياا ثمللا
  لب رير اسبمرارية  الم سسي، اتضِّ النير عا الب ريرال اليرفية أث ال وائد اللثيرة المدى البي قد تُسوه 

 .  ذا النما ال)يادب المثبل
 مراجعة الأدبيات.تاسعاً: 
 الدراسات العربيةأ. 
. أثر القيادة النرجسية على أداق المويوين: دراسة  2023دبوسي، تركية، وبرايمي نور الهدى.   .1

 .ولاية المنيعة -حالة الإدارة المحلية 
ظا رة ال)يادة النرىسية في سيا  فريد ث و الدارة المللية بواية المنيثة في    قامت  ذ  الدراسة ببلليل

العاائر، حيي تمانت ما رصد ت اير  ذ  اليا رة علة أدا  الموظ يا ما خلال منحعية الثية ىمثت  
ة إلة  موظ اا ااسبحدا  ااسب يان، االواف  90بيا ابدثال ال مية ثالنوغية. اعبمدل الدراسة علة عينة ما  

توصلت الدراسة إلة نبائج محمة،    .ملابلة مع رئين مثللة الموارد البشرية، مما أوا  اثداا نوغياا للبلليل
أبر  ا أن مسبوى ال)يادة النرىسية كان مبوسماا بيا اللادة في الدارة المللية، مع ثىود ت اير سل ي لمثيل  

أدا  الموظ يا. كما كش ت النبائج عا ت اثل في ت اير اباثاد المحبل ة، حيي  أاثاد ال)يادة النرىسية علة  
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لل ييحر اثد السلمة ت ايراا ذا دالة إحثائية، بينما كانت ل اثاد ابخرى مثل ااععاد االن ن ثالتمرسة  
 .ثااسبتلال ت ايرال سل ية ثاولة

علة الرغل ما  ذ  السحامال، فإن الدراسة تواىر عدة تلديال منحعية تسبدعي البوقع عند ا. ف ثلة  
لبليا  النبائج  ك داة رئيسية يثرض  ااسب يان  يثبمد  ال يانال، حيي  امنحعية ىمع  تبثل   البلديال   ذ  

المو  يبردد  قد  الذب  ال)يادة  موووع  حساسية  ظل  في  خاصة  ااىبماغية،  البلييل  ااسبعااة  في  ظ ون 
الموووعي لر. كما أن حعل الثينة الملدثد يثير تسا ال حول مدى تمثيلحا للمعبمع ابصلي، خثوصاا  

ما ناحية البثميل الامني، تثبمد  ث   .مع عد  تووي  الحثائ  الديموغرافية ثالمحنية للثينة اشال م ثل
، مما يلول دثن رصد البمور 2023مارس  الدراسة علة منحج ملمثي في فبرة  منية ملدثدة بيا ف راير ث 

الامني لليا رة ثت ايراتحا البرانمية علة ابدا . كما يلاحظ  ياد البلليل المبثم  للحثائ  السياومبرية  
ما الناحية النيرية،  ث   .بدثال ال)ياس المسبحدمة، مما يوثع ما مثداقية النبائج في السيا  العاائرب 

ت بلر الدراسة إلة إطار نيرب مب امل يربا بيا مبتيرال الدراسة، كما أنحا لل تلد  تثري اا ثاولاا للم اميل  
ابساسية مثل ال)يادة النرىسية ثابدا  الوظي ي اما يبناس  مع سيا  اللماع الثا  العاائرب. ثقد غاد 

أ الذب كان يماا  المبثم   النوعي  البي ت ار ماالبلليل  يلد  فحماا أعم  للآليال ثالثمليال  خلالحا    ن 
 .ال)يادة النرىسية علة ابدا 

. أثر نرجسية المديرين على الالتزام 2023الرمليدي، بسام سمير، والأسرج، أسماق سعيد أحمد.   .2
  .التنظيمي في شركات السياحة المصرية

ظا رة ال)يادة النرىسية في قماع السياحة المثرب الذب يثد ما اللماعال الليوية في  الدراسة  تناثلت  
م ردة ما   492ااقبثاد المثرب. اعبمدل الدراسة علة منحج ثص ي تلليلي، ثشملت عينة ك يرة بلتت  

الدراسة   الثامليا في شركال السياحة فئة  أ( في اللا رة، ااسبحدا  اسب يان مبثدد الملاثر ل)ياس مبتيرب 
ابال ث   .الرئيسييا مثاملال  ذال  قياس  أدثال  اسبحدمت  حيي  دقي ،  منحعي  ببثميل  الدراسة  تميال 

، مما يثا  مثداقية  0.834ثللالباا  البنييمي    0.841مرت ثة، حيي بل  مثامل كرثنباخ أل ا للنرىسية  
ىمثت بيا ابسلود الورقي ثالل برثني، مما  النبائج. كما اتبثت اسبراتيعية مبثددة في ىمع ال يانال،  

كش ت نبائج الدراسة عا ثىود مسبوى منح ض للنرىسية  كما    .سا ل في اللثول علة عينة ك يرة ثمبنوعة
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الثامليا. كما   بيا  البنييمي  السياحة، في ملابل ثىود مسبوى مرت ع نس ياا للالباا   بيا مديرب شركال 
ا اثاد    البنييمي  االباا   المديريا علة  لنرىسية  إحثائية  دالة  ذب  ت اير سل ي  ثىود  النبائج  أظحرل 

 .اباثاد المحبل ة ع ر الثلااة  الثاط ي، ااسبمرارب، المبيارب(، مع ت اثل في قوة  ذا الب اير

علة الرغل ما  ذ  السحامال، تيحر عدة اترال منحعية في الدراسة. أثلة  ذ  الثترال تبثل  االبثميل  
الملمثي للدراسة، الذب يلول دثن اسبنبات علاقال س  ية بيا المبتيرال. كما أن اقبثار الدراسة علة  

اللماعال ابخرى أث المناط     شركال السياحة فئة  أ( في اللا رة فلا يلد ما إماانية تثميل النبائج علة
ما ناحية ال)ياس، اعبمدل الدراسة علة البلرير الذاتي للمشاركيا، مما قد ث   .العترافية المحبل ة في مثر 

أن   النرىسية. كما  قياس ظا رة حساسة مثل  ااىبماغية، خاصة عند  ااسبعااة  لبليا  النبائج  يثرض 
 .لايين أخرى ت ميلية يلد ما عم  ال)ياساسبحدا  م)ياس ليارل الحماسي فلا دثن توميا م

ببلليلحا الب ثيلي لل رث  الديموغرافية، حيي كش ت عا ثىود فرث  تثاى  الساالة  تميال الدراسة  ل ا  
للم  ل الدراسي ثعدد سنوال الح رة، بينما لل تيحر فرث  تثاى للنوع في مثيل المبتيرال.  ذا البلليل 

ما  ث   .يويا اُثداا محماا ل حل كياية ت اعل الحثائ  الديموغرافية مع ظا رة النرىسية ثاالباا  البنييمي
الناحية النيرية، اسبندل الدراسة إلة إطار نيرب مبيا، حيي قدمت تثري ال ثاولة لم اميل النرىسية  
ثاالباا  البنييمي، ثاسبثروت السمال الرئيسية للمدير النرىسي ثاياار المبرتبة علة سلوكر. ل ا يلاحظ 

 .سيمة البي ت سر الثلاقة بينحماعد  ثىود نموذت نيرب مب امل يربا بيا المبتيرال ثيوو  ايليال الو 

. نرجسية القيادة ودورها في التهكم التنظيمي: بحث ميداني في ديوان 2023فخري، نور حسين.   .3
  .الرقابة المالية الاتحادي/دائرة تدقيق نشاط الزراعة والتعمير

الساالة  تناثلت   اللساسية في الدراسة  اال   البنييمي، ث و موووع  ثالبحال  ال)يادة  نرىسية  بيا  الثلاقة 
موظ اا في دائرة تدقي    85ال يئال البنييمية. اعبمدل الدراسة علة منحج ميداني كمي، ثشملت عينة ما 

 .ة لعمع ال يانال نشا  الاراعة ثالبثمير البااثة لديوان الرقااة المالية ااتلادب، ااسبحدا  اسب يان ك داة رئيس
، مما (AMOS V.23)ث (SPSS V.23) تميال الدراسة ااسبحدامحا ل رنامعي تلليل إحثائي مبلدميا  ماث 

أتا  إىرا  تلليلال إحثائية مبلدمة تبوما تلليل الثلاقال اارتباطية ثالب ايرية بيا المبتيرال. كما 
ل البنييمي كمبتير تااع، ث و ما المبتيرال الن سية المثلدة البي تثان  تميال ببركيا ا علة مبتير البحا
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ا ن سياا محماا لبلليل ت اير ال)يادة النرىسية ما النلا   ث   .السحرية ثااسبحاا  في بيئة الثمل، مما يويا اُثدا
اليعابية في الدراسة تركيا ا علة قماع الرقااة المالية الذب يُثد ما اللماعال الليوية ثاللساسة في أب  
دثلة، حيي أن ت اير ال)يادة النرىسية في مثل  ذ  ال يئال قد ياون لر انثااسال خميرة علة ىودة الثمل 

ئرة تدقي  نشا  الاراعة ثالبثمير تمثل شريلة محنية  الرقابي ثناا بر. كما أن الثينة المحبارة ما موظ ي دا
 .مبحثثة، مما يويا قيمة تم ي)ية للدراسة

م ردة( ثالبي قد ا ت ون ممثلة اشال كا  لمعبمع    85اثتر حعل الثينة     في  ذ  الدراسة  الثترال   تبثل 
الدراسة، خاصة في ظل عد  تووي  خثائ  الثينة الديموغرافية ثالمحنية اشال م ثل. كما أن اقبثار 
الدراسة علة دائرة ثاحدة وما ديوان الرقااة المالية يلد ما إماانية تثميل النبائج علة الديوان كال أث  

ا عد  تووي  الطار الامني للدراسة اشال دقي ، ثعد     .لة اللماعال ابخرى ع ما الثترال المنحعية أيوا
ذكر ال برة الامنية البي تل فيحا ىمع ال يانال، مما يلول دثن فحل السيا  الامني لليا رة المدرثسة. كما 

ة أث المثدلة البي يماا أن ت ار في الثلاقة بيا نرىسية ال)يادة ثالبحال  أن الدراسة لل تبناثل الثوامل الوسيم
 .البنييمي

تميال الدراسة ببركيا ا علة الثلاقة المباشرة بيا المبتيريا الرئيسييا، ل نحا أغ لت تلليل اباثاد ال رغية  
مبثددة أاثاد  ما  تب ون  ال)يادية  فالنرىسية  مبتير.  البسلا،  ) ل ل  ااسبتلالية،  ثالبحال (.etcنالترثر،   ،

  .البنييمي لر ميا ر مبنوعة، ثكان تلليل  ذ  اباثاد يماا أن يلد  فحماا أنثر تثملاا للثلاقة بيا المبتيريا 
تبمثل الوافة الرئيسية للدراسة في تناثلحا ليا رة البحال البنييمي في ال يئة الثربية، ث ي ظا رة لل تلظ  ث 

ااا بما  ال افي في الدراسال الثربية علة الرغل ما خمورتحا علة الثلة الن سية للمنيمال. كما أن  
ا تم ي)ياا محماا للدراسةاخبيار قماع ا  .لرقااة المالية يويا اثدا

. أثر نرجسية المديرين على تبني مرؤوسيهم للسلوكيات 2015الكرداوي، مصطوى محمد أحمد.   .4
 .المعوقة للإنتاج: دراسة لدور بعص المتصيرات الوسيطة 

علة منحعية مب املة شملت اللثر الشامل للمديريا ثعينة ك يرة ما المر ثسيا  الساالة  اعبمدل الدراسة 
مللوظة   450بلتت   إحثائية  قوة  الدراسة  أعمة  مما  المنثورة،  اعامثة  المسبشايال  قسل  في    .م ردة 

تميال الدراسة اإوافال نيرية ثمنحعية محمة، حيي لل تلبثر علة تلليل الثلاقة المباشرة بيا نرىسية  ث 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تلليلية  دراسة م الثا  اللماع في الموظ يا أدا  علة النرىسية ال)يادة أار

 

 ،    أيماخيرية 241 

المديريا ثالسلوكيال المثوقة ل نبات، بل توسثت لبلليل ايليال الوسيمة ثالمثبدلة البي ت سر  ذ  الثلاقة.  
ثقد قدمت نموذىاا مب املاا يوو  دثر مشاعر الن ذ كمبتير ثسيا، ثالبوىر المسبل لي ثالثثابية كمبتيرال 

 .مثبدلة، مما أوا  عملاا تلليلياا ك يراا للدراسة

نش ت نبائج الدراسة عا ارت اع مسبوى النرىسية بيا المديريا، ثكان لحذا اارت اع ت اير مثنوب في  يادة  
ت ني المر ثسيا للسلوكيال المثوقة ل نبات، سوا  تلي الموىحة ود الم سسة أث ود الاملا . كما أظحرل 

مما يثني أن نرىسية المديريا ت دب   النبائج أن مشاعر الن ذ تلث  دثر الوساطة ال املة في  ذ  الثلاقة،
أوافت الدراسة اثداا  ث   .إلة شثور المر ثسيا االن ذ، ث ذا بدثر  يدفثحل إلة ت ني السلوكيال المثوقة ل نبات

محماا ما خلال تلليل دثر المبتيرال المثبدلة، حيي بينت أن ارت اع البوىر المسبل لي لدى المر ثسيا  
مشاعر الن ذ، في حيا أن ارت اع مسبوى الثثابية يايد ما ت اير الن ذ   يح ع ما ت اير النرىسية علة

علة السلوكيال المثوقة ل نبات.  ذا البلليل المبلد  للب اعلال بيا المبتيرال يمثل إسحاماا نيرياا محماا  
تميال الدراسة ااسبحدامحا لملايين ذال خثائ   أيوا    .في فحل البثليدال السلوكية في بيئال الثمل

سياومبرية ىيدة، ثتم يلحا لبلليلال إحثائية مبلدمة اخببار فرويال الوساطة ثااعبدال. كما أن اخبيار  
قماع المسبشايال في ىامثة المنثورة كمعال للدراسة أوا  اثداا تم ي)ياا محماا، نيراا للساسية  ذا  

 .فير علة ىودة الحدمال الثلية اللماع ثت اير السلوكيال 

علة البثميل الملمثي الذب يلول دثن اسبنبات علاقال س  ية م كدة  ا  اعبماد الدراسة  ما أبر  اترال  
بيا المبتيرال. كما أن اقبثار الدراسة علة قسل المسبشايال في ىامثة ثاحدة يلد ما إماانية تثميل  

ما ناحية ال)ياس، اعبمدل الدراسة علة البلرير الذاتي للمشاركيا ل)ياس  ث   .النبائج علة اللماعال ابخرى 
ىميع المبتيرال، مما قد يثرض النبائج لبليا المريلة المشبركة. كما أن قياس النرىسية بنا  علة تلارير  

 .المر ثسيا عا مديريحل قد ا يثان بدقة مسبوى النرىسية ال ثلي لدى المديريا

تميال الدراسة ببلليلحا المبثم  للسلوكيال المثوقة ل نبات ثت ريلحا بيا تلي الموىحة ود الم سسة ثتلي  
الموىحة ود ابفراد، مما أتا  فحماا أنثر دقة لم يثة  ذ  السلوكيال ثآليال ت ونحا. كما أن الربا بيا  

الن س ايلية  ت سر  نيرية محمة  يمثل إوافة  الن ذ  النرىسية  النرىسية ثمشاعر  ت ار  البي ما خلالحا  ية 
 .ال)يادية علة سلو  المر ثسيا
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. القيادة النرجسية والصلابة النوسية والاحتقان التنظيمي: تحليل  2023يوس ، أحمد حسين.   .5
 .الدور المعدل للصلابة النوسية في العلاقة بين سلوكيات القيادة النرجسية المدركة والاحتقان التنظيمي

م ردة ما الثامليا بحيئة    343علة منحج كمي تلليلي، ثشملت عينة ماونة ما  الساالة  اعبمدل الدراسة  
للمثادال  المسار  تلليل  أسلود  ااسبحدا   اللا رة،  اعامثة  الم ية  ثالمرانا  المسبشايال  في  البمريض 

 .الحيالية اخببار ال رويال 

بيا   الثلاقة  الن سية كمبتير مثدل في  تناثلحا لدثر الثلااة  البلليلي ما خلال  اثملحا  الدراسة  تميال 
بب  ياحا   ال)يادة النرىسية ثااحبلان البنييمي، ث و ما يمثل إوافة نيرية ثمنحعية محمة. كما تميال 

ل ية، ااعبلاد السل ي(، مما أتا   لمبتير ااحبلان البنييمي إلة الااة أاثاد  السلو  السل ي، الثاط ة الس
كش ت نبائج الدراسة عا ثىود ت اير مباشر إيعابي ذب  ث   .تلليلاا دقيلاا لم يثة الثلاقال بيا المبتيرال 

دالة مثنوية بيا إدرا  الثامليا لممارسة قياداتحل للسلو  ال)يادب النرىسي ثمسبوى ااحبلان البنييمي،  
المسار   بلتت مثلمة  بيا  . ك0.49حيي  دالة مثنوية  ت اير مباشر سل ي ذب  النبائج ثىود  ما أظحرل 

. ل ا اب ل ما ذلي كان انبشا   0.785- الثلااة الن سية ثااحبلان البنييمي، حيي بلتت مثلمة المسار  
الدثر المثدل للثلااة الن سية، حيي انح ض الب اير المباشر لل)يادة النرىسية علة ااحبلان البنييمي ما  

 .0.27عند إدخال الثلااة الن سية كمبتير مثدل، مع مثلمة مسار ت اعلية ملدار ا   0.10إلة  0.49

تيحر عدة اترال منحعية في الدراسة. أثلة  ذ  الثترال تبثل  االبثميل الملمثي للدراسة الذب يلول    ل ا
دثن اسبنبات علاقال س  ية م كدة بيا المبتيرال. كما أن ااعبماد علة البلرير الذاتي للمشاركيا ل)ياس  

ما ناحية الثينة، اقبثرل الدراسة علة  يئة  ث   .ىميع المبتيرال يثرض النبائج لبليا المريلة المشبركة
الثلية   اللماعال  علة  النبائج  تثميل  إماانية  ما  يلد  مما  فلا،  العامبية  المسبشايال  في  البمريض 

%، رغل كونحا مل ولة، تبر   76.38ابخرى أث اللماعال غير الثلية. كما أن نسبة ااسبعااة البالتة  
 .ة بيا المسبعي يا ثغير المسبعي يا فال منحعيمعااا للب  ير في احبمال ثىود اخبلا

تميال الدراسة ببلليلحا المبثم  للآليال الن سية البي ت سر الثلاقال بيا المبتيرال، حيي أثولت أن  ث 
ال)يادة النرىسية ت دب إلة انح اض الثلة ثالرث  المثنوية لدى الثامليا، مما يولد مشاعر الن ذ ثااسبتلال  
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ثيشال اتعا ال سل ية تعا  المنيمة. كما بينت كيا أن الثلااة الن سية تساعد الثامليا علة تلمل  
 .الوتو  ثالب يا مع ال يئة المليمة، مما يح ع ما ت اير ال)يادة النرىسية علة ااحبلان البنييمي

(. اثر نرجسية المدير التنويذي على مخاطر منظمات  2024البنا, حاتم محمد. )  ,وجدى, أسامة .6
  .ضوق الدور المعدل لحوكمة مجل/ الادارة الأعمال فى

مبثددة اباثاد بيا السمال الشحثية لللادة ثميال المحاطر في المنيمال. الثلاقة  الدراسة الساالة التناثلت  
منيمة غير مالية مليدة في   51اعبمدل الدراسة علة منحج كمي تلليلي مبلد ، ثشملت عينة ماونة ما  

، ااسبحدا  أسالي  إحثائية مبمورة مثل البلليل  2022إلة    2014ال ورصة المثرية خلال ال برة ما  
تميال الدراسة اثملحا المنحعي ما خلال اسبحدا  ملايين مبثددة ث   .تلليل اانلدار الحرميالملمثي ث 

ثم ب رة للبنويع في قياس المبتيرال. ف ي قياس نرىسية المدير البن يذب، اسبحدمت أربثة ملايين غير  
مدير البن يذب في البلارير، ثالبثويوال النلدية، ثالثلة  تلليدية  يم طول توقيع المدير البن يذب، ثصورة ال

الدارية الم رطة. أما في قياس حوكمة معلن الدارة، فاسبحدمت خمسة ملايين شملت حعل المعلن، 
ثابعوا    البن يذييا،  غير  المعلن  ثأعوا   البن يذب،  ثالمدير  المعلن  رئين  بيا  اا دثاىية  ثعد  

المعلن. كما تل قياس محاطر المنيمال ما خلال الااة أنواع ما الرثافعم المسبلليا، ثعدد انثلادال  
كش ت نبائج الدراسة عا ثىود ت اير ذب دالة إحثائية لنرىسية المدير كما    .البشتيلية ثالمالية ثال لية

% لعميع أنواع المحاطر. حيي سا مت نرىسية  5البن يذب علة محاطر المنيمال عند مسبوى مثنوية  
ت سير    المدير ث63.02في  البشتيلية،  المحاطر  في  الببايا  ما  المالية،  %19.14  المحاطر  في   %

% في المحاطر ال لية. كما أظحرل النبائج الدثر المثدل اليعابي للوكمة معلن الدارة، حيي  17.64ث
الية،  % للمحاطر الم65.96% للمحاطر البشتيلية، ث 72.77ارت ثت اللدرة الب سيرية للنماذت لبثل إلة  

 .% للمحاطر ال لية67.16ث

سنوال(، مما قد   9منيمة فلا( ثملدثدية ال برة الامنية    51اثتر حعل الثينة  الثترال الموىودة  تبثل   
يلد ما إماانية تثميل النبائج. كما أن ااعبماد علة ال يانال الثانوية فلا دثن ااسبثانة املابلال أث  

تثير الدراسة تسا ال حول   أيواا   .اسب يانال يلد ما فحل السيا  ثايليال ال امنة ثرا  الثلاقال الملددة
مدى دقة الملايين المسبحدمة لنرىسية المدير البن يذب، فملايين مثل طول البوقيع ثحعل الثورة قد ا  
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تثان بدقة مسبوى النرىسية، ثقد تب ار اثوامل أخرى مثل الثلافة البنييمية أث البلاليد الدارية. كما أن  
اقبثار الدراسة علة المنيمال غير المالية فلا يلد ما إماانية ملارنة النبائج مع اللماع المالي الذب 

 .يبميا ام يثة محاطر محبل ة

تميال الدراسة اإوافبحا النيرية المحمة ما خلال دمج م اميل ما البمويل السلوكي مع الدارة المالية  
البلليدية، حيي قدمت ت سيراا ىديداا للمحاطر البنييمية ما خلال عدسة السمال الشحثية لللادة. كما أن  

ل كيا يماا لحيانل اللوكمة أن  تلليلحا للدثر المثدل للوكمة معلن الدارة يمثل إسحاماا محماا في فح
المنيمال  أدا   علة  السلوكية  الثوامل  ت اير  ما  للعحال  ث   .تثدل  قيمة  عملية  توصيال  الدراسة  قدمت 

مثر،   في  ثالرقابية  تشايل  وماالبنييمية  ثتلسيا  المثرب  اللوكمة  كود  لبموير  ملددة  ملبرحال 
لبن  تشتيلية  منية ثاولة  اقبرحت خمة  الدارة. كما  ال)يمة  معالن  يثا  ما  البوصيال، مما   يذ  ذ  

تبمثل الوافة الرئيسية للدراسة في تركيا ا علة ال يئة المثرية كسو  ناشئ،  أيواا    .البم ي)ية للدراسة
لملايين غير   اسبحدامحا  أن  المبلدمة. كما  ابسوا   الدارية عا  ثالثلافة  اللوكمة  ميانل  تحبلع  حيي 

 .تلليدية لنرىسية المديريا يمثل إسحاماا منحعياا محماا في حلل البمويل السلوكي
. القيادة والشخصية النرجسية: رؤية مقترحة لاستراتيجيات التكيف مع  2022بو ابة، يوس .   .7

  .القائد النرجسي
منحعاا محبل اا عا الدراسال البلليدية ما خلال تركيا ا علة اسبراتيعيال الب يا  الدراسة الساالة  اتحذل  

بداا ما تلليل اياار السل ية فلا. اعبمدل الدراسة علة المنحج ااسبلرائي ال امل ما خلال اسبثراض  
امل اسبراتيعيال ثتلليل ابدبيال ثالدراسال الساالة المبثللة اال)يادة النرىسية، مما أتا  بنا  نموذت مب 

بميال الدراسة امااثحا البم يلي الثملي، حيي قدمت نموذىاا شاملاا اسبراتيعيال البثامل مع  . فالمواىحة
ثتومنت   الثلاىية.  ثااسبراتيعية  الوقائية  ااسبراتيعية  رئيسيبيام  اسبراتيعيبيا  يشمل  النرىسي  اللائد 

عموعة ما ايليال كايادة الوعي ثالدرا  اشحثية اللائد النرىسي، ثتثلل محارال ااسبراتيعية الوقائية م
الذكا  الثاط ي، ثتنمية محارال تحايض اللل . بينما ركال ااسبراتيعية الثلاىية علة آليال مثل الدعل 

كش ت نبائج الدراسة عا  ث   .ااىبماعي ثالرثحي، ثالرعاية الذاتية، ثالب ري  الوىداني، ثتلنيال ااسبرخا 
ىملة ما النبائج المحمة، أبر  ا أن  يادة الوعي ثالدرا  اشحثية اللائد النرىسي ي دب إلة البلليل ما  
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صثوبال البثامل مثر، ثأن تثلل محارال الذكا  الثاط ي يساعد علة ملاثمة البلاع  النرىسي. كما بينت 
النبائج أن الدعل ااىبماعي ثالرثحي ثالرعاية الذاتية يسا مان في علات الولايا، ثأن البلنيال الثلاىية  

 .المثرفية السلوكية تساعد في الحرثت ما الثدمة النرىسية

علة ااسبلرا  النيرب دثن تدغيل النبائج ا دلة ميدانية أث بيانال تعري ية. كما أن  ار الدراسة  اقبثان  
ما ناحية أخرى،    . ياد البم ي  الثملي للنموذت الملبر  يلد ما إماانية تلييل فثاليبر في الواقع الثملي

يلاحظ أن الدراسة ركال علة العان  ال ردب للب يا مع اللائد النرىسي، ثأ مت إلة حد ك ير العان  
آلية   إلة  ي بلر  الملبر ، رغل شموليبر،  النموذت  أن  اليا رة. كما  ثالم سسي في مواىحة  ذ   البنييمي 

 .يثة ال يئة البنييميةثاولة للبدرت في تم ي  ااسبراتيعيال ثفلاا لشدة اللالة ثط 

تميال الدراسة اإوافبحا النيرية المحمة ما خلال الربا بيا نيريال ال)يادة ثالنيريال الن سية في  ل ا  
معال الثلة الن سية ثالثلات السلوكي المثرفي. كما أن تركيا ا علة العان  الوقائي يمثل إوافة نوغية،  

قدمت الدراسة أدثال  ث   .رحيي أن مثيل الدراسال الساالة ركال علة العان  الثلاىي اثد ثقوع ابورا
عملية يماا ل فراد اسبحدامحا في البثامل مع اللادة النرىسييا، مثل تلنيال اليلية الذ نية ثنيرية الشرفة  
ثالثلات المثرفي السلوكي. كما أن تومينحا للبثد الرثحي في ااسبراتيعيال الثلاىية يمثل نيرة شمولية  

فة الرئيسية للدراسة في طرححا لر ية مب املة تعمع بيا الوقاية ثالثلات، تبمثل الواث   .للبثامل مع المشالة
ثتلد  أدثال عملية قابلة للبم ي  علة مسبوى ابفراد. كما أن تركيا ا علة تمايا ابفراد ما خلال تموير  

 .محاراتحل الشحثية يمثل نحعاا إيعابياا في البثامل مع مشالة ال)يادة النرىسية
 ب. الدراسات باللصة الانجليزية: 

1. Mirzaei, V., & Aghighi, A.A. (2024). Investigating the relationship between 

narcissistic leadership and organizational cynicism, the mediating role of employees' 

silence and negative rumors in the workplace. 
آليال ثسيمة مثلدة ت سر انبلال الب اير السل ي لل)يادة النرىسية إلة البحال البنييمي. الدراسة الساالة  تناثلت  
موظ اا ما فناد  الحمن نعو     115اعبمدل الدراسة علة منحج ثص ي ارتباطي، ثشملت عينة ما  حيي  

في مدينة مشحد اليرانية، ااسبحدا  أدثال قياس مبثددة ثاخببارال إحثائية مبلدمة مثل نمذىة المثادال 
العائية المربثال الثترى  تناثلحا مبتيريا  ث   .ال نيوية امريلة  البلليلي ما خلال  اثملحا  الدراسة  تميال 
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ثسيميا  اميا  ما الثمت البنييمي ثالشاعال السل ية، مما أتا  فحماا أعم  للآليال الن سية ثااىبماغية  
البي تنلل ت اير ال)يادة النرىسية. كما تميال الوة ابدثال الحثائية المسبحدمة، حيي أظحرل مثاملال 

لدراسة الرئيسية، مما يثا  مثداقية لمبتيرال ا 0.842ث  0.835نرثنباخ أل ا مواوقية عالية تراثحت بيا  
كش ت نبائج الدراسة عا ثىود علاقة إيعابية مباشرة بيا ال)يادة النرىسية ثالبحال البنييمي، كما    .النبائج

نما أندل علة الدثر الوسيا العائي ل ل ما الثمت البنييمي ثالشاعال السل ية في  ذ  الثلاقة. ث ذا 
ت ار مباشرة علة البحال البنييمي فلس ، بل تثمل أيواا ما خلال تل يا  يثني أن ال)يادة النرىسية ا  

 .الثمت البنييمي ثانبشار الشاعال السل ية البي بدثر ا تثا  مشاعر البحال تعا  المنيمة

م ردة( ثاقبثار ا علة قماع ال ناد  في مدينة    115الثينة الملدثد    تبمثل الثترال في الدراسة في حعل
ثاحدة، مما يلد ما إماانية تثميل النبائج علة قماعال أخرى أث سياقال الافية محبل ة. كما أن اسبحدا  

اعبمدل الدراسة علة البلرير كما  منحج ملمثي يلول دثن اسبنبات علاقال س  ية م كدة بيا المبتيرال،  
الذاتي للمشاركيا ل)ياس ىميع المبتيرال، مما يثرض النبائج لبليا ااسبعااة ااىبماغية، خاصة عند 

  16قياس ظوا ر حساسة مثل ال)يادة النرىسية ثالبحال البنييمي. كما أن اسبحدا  اسب يانال قثيرة نس ياا  
البنييمي( قد يلد ما عم  ال)ياس ثيللل ما تتمية اباثاد المحبل ة  بنود للثمت    5بنداا لل)يادة النرىسية ث 
ما الناحية النيرية، اسب ادل الدراسة ما ابطر النيرية في معال السلو  البنييمي    .لحذ  المبتيرال المثلدة

ثعلل الن ن الثناعي، ثقدمت نموذىاا مب املاا يربا بيا مبتيرال الدراسة. ل ا يلاحظ عد  ثىود إطار 
تثدل  ذ   نيرب ثاو  ي سر لماذا ثكيا تب اعل  ذ  المبتيرال مثاا، ثما  ي الثوامل السياقية البي قد  

 .الثلاقال 

تميال الدراسة ببلليلحا المبثم  للثلاقال بيا المبتيرال، حيي بينت أن ال)يادة النرىسية ت دب إلة  يادة  
الثمت البنييمي ما خلال خل  بيئة خو  ثعد  الة، كما تثا  انبشار الشاعال السل ية نبيعة لنل   

ي تبعلة في السحرية ما أ دا  الش افية ثالبواصل ال ثال. ث ذا بدثر  يتذب مشاعر البحال البنييمي الب
 .المنيمة ثعد  الثلة في نوايا ا

تبمثل الوافة الرئيسية للدراسة في تركيا ا علة السيا  اليراني في قماع ال ناد ، الذب يمثل بيئة خدمية  
الثمت  لمبتيرب  المبااما  تناثلحا  أن  كما  مثلد.  اشال  ثالبنييمية  الثلافية  الثوامل  فيحا  تب اعل  فريدة 
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ثالشاعال كآليبيا ثسيمبيا يويا اثداا تلليلياا محماا ل حل تثدد المسارال البي ت ار ما خلالحا ال)يادة  
 .النرىسية

2. Asrar-ul-Haq, Muhammad, and Talha Rehman Anjum. 2020. Impact of 

Narcissistic Leadership on Employee Work Outcomes in Banking Sector of Pakistan.  
ت اير ال)يادة النرىسية علة معموعة شاملة ما محرىال الثمل في سيا  بيئة مثرفية في    الدراسة  تناثلت 

ملبرفيا في اللماع    310دثلة نامية. اعبمدل الدراسة علة منحج كمي ثص ي، ثشملت عينة ماونة ما 
  المثرفي ما ملاطثة ال نعاد في اانسبان، ااسبحدا  اسب يان م نة علة م)ياس ليارل ثتلليل نمذىة 

تميال الدراسة اثملحا المنحعي ما خلال اسبحدامحا ث   .AMOS ع ر برنامج (SEM) المثادال الحيالية
لملايين مثبمدة دثلياا ل)ياس المبتيرال، حيي تل قياس ال)يادة النرىسية ااسبحدا  النسحة المحبثرة ما  

النرىسية ام)ياس س يابور، ثاب(NPI) م)ياس الشحثية  الوظي ي  الروا  ام)ياس  ، ثقياس  الوظي ي  دا  
ابمرياي  المثحد  ام)ياس  الوظياية  ثالوتو   دثت،  بلا   مثحد  ام)ياس  الوظياية  ثالرفامية  أبينبين ، 

كش ت نبائج الدراسة عا ثىود ت اير سل ي ذب دالة ث   .للوتو ، ثنية تر  الثمل ام)ياس مايرتا ثكام يون 
( ثالرفامية الوظياية، ثت اير إيعابي علة  0.531-إحثائية لل)يادة النرىسية علة الروا الوظي ي  مثامل  

الوتو  الوظياية ثنية تر  الثمل. إا أن النبيعة ابنثر إاارة للا بما  كانت عد  ثىود علاقة ذال دالة 
، مما يشير إلة تثليد  ذ  (p 0.076 ا)يمة  0.264مثامل  ) )يادة النرىسية ثابدا  الوظي يإحثائية بيا ال 
 .ل ثىود مبتيرال ثسيمة أخرى ت ار فيحاالثلاقة ثاحبما

ال نعاد فلا دثن تمثيل كافة  أيوا ما ناحية الثترال البي   االثينة البي اقبثرل علة ملاطثة  تبثل  
يلد ما إماانية تثميل النبائج. كما أن البركيا علة اللماع المثرفي فلا يلول   فإنرالمناط  في اانسبان،

اعبمدل الدراسة علة البلرير الذاتي للمشاركيا ل)ياس ىميع  أيواا  .دثن ملارنة النبائج مع قماعال أخرى 
المبتيرال، مما يثرض النبائج لبليا ااسبعااة ااىبماغية. كما أن اسبحدا  النسحة المحبثرة ما م)ياس  

ما الثترال المنحعية ابخرى    .الشحثية النرىسية قد يلد ما البتمية الشاملة ل اثاد المحبل ة للنرىسية
% ما الناث. كما أن  52الح رال الوظياية، رغل أن الثينة شملت   ياد البلليل لل رث  بيا العنسيا أث  

 .الدراسة لل تبناثل الثوامل الوسيمة البي قد ت سر آلية ت اير ال)يادة النرىسية علة محرىال الثمل
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3. Wang H, Jiao R, Li F. Research on the Effect of Narcissistic Leadership on 

Employee Job Embeddedness. 
آليال ثسيمة مثلدة ثمبسلسلة ت سر انبلال الب اير السل ي لل)يادة النرىسية إلة البماسي  الدراسة  تناثلت  

موظ اا ما ىيل    405الوظي ي. اعبمدل الدراسة علة منحج كمي تلليلي مبلد ، ثشملت عينة ماونة ما  
اسبندل   .لسلةىديد في عدة ملاطثال صينية، ااسبحدا  نمذىة المثادال ال نيوية ثاخببارال الوساطة المبس

ال)يادة  الدراسة   بيا  يربا  مبسلسل  ثساطة  نموذت  ثبنا   الموارد،  ثح ظ  ااىبماعي  الببادل  نيريبي  إلة 
الثوو ثالحساس ااانبما  الداخلي. -النرىسية ثالبماسي الوظي ي ع ر مبتيريا ثسيميا  ما تبادل اللائد 

دمة، حيي أظحرل مثاملال كرثنباخ أل ا مواوقية عالية تراثحت  نما تميال الوة ابدثال الحثائية المسبح
كش ت نبائج الدراسة عا ثىود علاقة سل ية ذال دالة  ث  .لمبتيرال الدراسة الرئيسية 0.906ث  0.857بيا  

نما أندل النبائج علة الدثر   .(β = -0.126, p < 0.01) إحثائية بيا ال)يادة النرىسية ثالبماسي الوظي ي
الثوو ثالحساس ااانبما  الداخلي علة حدة، ثكذلي الدثر الوسيا -الوسيا العائي ل ل ما تبادل اللائد 

، ثل حساس ااانبما  0.167-الثوو  -المبسلسل لحما مثاا. حيي بل  الب اير غير المباشر لببادل اللائد 
 .0.069-، ثللمسار المبسلسل 0.136-الداخلي 

( 1990تبثل  ببركيا الدراسة علة ىيل ىديد ملدد  المواليد اثد  البي يماا البثلي  عليحا  أثلة الثترال  
فلا، مما يلد ما إماانية تثميل النبائج علة ابىيال ابخرى. كما أن اسبحدا  منحج ملمثي يلول دثن  

اعبمدل الدراسة علة البلرير الذاتي للمشاركيا ل)ياس   ثايواا   .اسبنبات علاقال س  ية م كدة بيا المبتيرال 
ىميع المبتيرال، مما يثرض النبائج لبليا ااسبعااة ااىبماغية. ثرغل اسبحدا  اخببار  ارمان للبلل   

 .% للثامل ابثل تشير إلة ثىود اثض الب اير35.89ما انليا  المريلة المشبركة، إا أن النسبة البالتة  

تميال الدراسة ببلليلحا المبثم  للآليال الن سية ثااىبماغية، حيي بينت أن ال)يادة النرىسية ت دب إلة 
الثوو ما خلال تركيا اللائد علة ذاتر ثإ مال احبياىال المر ثسيا. ث ذا  - انح اض ىودة تبادل اللائد 

ما البماسي الوظي ي. كما أثولت كيا أن   أخيراا  بدثر  يوثع الحساس ااانبما  الداخلي، مما يللل
السمال النرىسية مثل اللساسية الم رطة ثالبلل  تدفع الموظ يا للل اظ علة موارد ل الن سية ع ر تلليل 

 .ارتباطحل االمنيمة
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تبمثل الوافة الرئيسية للدراسة في تركيا ا علة البماسي الوظي ي كمبتير تااع، ث و م حو  أثسع ما  
الوساطة  دراسة  أن  كما  ثالبولية.  ثالبماب   الرثااا  يشمل  حيي  البنييمي،  ثاالباا   الوظي ي  الروا 

تمثل الدراسة إوافة محمة ما  كما المبسلسلة تويا تثليداا تلليلياا ي سر اشال أد  كياية انبلال الب اير،  
خلال تموير النموذت الوسيا المبسلسل ابثل ما نوعر الذب يربا ال)يادة النرىسية االبماسي الوظي ي،  
مما ي ب  الثندث  ابسود للآليال ال امنة. كما أن تم ي  النيريال في السيا  الثيني ذث المااع العمثي  

 .يويا اثداا الافياا محماا 

4. Zhao, Chen, and Junli Wang. 2025. The Influence of Narcissistic Leadership on 

Employees: A Systematic Review and Directions for Future Research 
الساالة  تلد    الموظ يا.  الدراسة  علة  النرىسية  ال)يادة  بب اير  المبثللة  ل دبيال  شاملة  منحعية  مراىثة 

اعبمدل الدراسة علة منحج المراىثة المنحعية الذب يثد ما المنا ج الثلمية الرصينة في تلليل ثتلييل  
تميال الدراسة اشموليبحا ثتنييمحا الملال، حيي قامت ببثنيا ثتنييل  ث   .المثرفة اللالية في معال ملدد 

ابدبيال إلة أربثة ملاثر رئيسيةم النبائج  السلوكيال، ااتعا ال الوظياية، البثورال عا اللادة، الثوامل 
الوظيا  اللالة  الوظياية،  ثااتعا ال  البثورال  الوسيمة  المشاعر،  المبتيرال  اليعابية(،  ية،  الن سية 

بثللة اال)يادة، عوامل ال ري (، المبتيرال المثدلة  عوامل الموظ يا، عوامل  الثوامل ابخلاقية، الثوامل الم
الثلاقال  ت سير  ذ   في  المسبحدمة  النيرية  ثالمنيورال  المنيمال(،  المراىثة  ث   .اللادة، عوامل  كش ت 

المنحعية عا أن مثيل ابالاث ركال علة الب ايرال السل ية لل)يادة النرىسية، حيي أظحرل ارتباطحا 
البنييمي،   الثمت  البنييمي،  اانلرا   ل نبات،  المبيلة  السلوكيال  مثل  السل ية  الموظ يا  اسلوكيال 

ظياية مثل الروا الوظي ي ثنية تر  الثمل. ثالبحال السلوكي. كما بينت ت اير ا السل ي علة ااتعا ال الو 
ض ابالاث ت ايرال إيعابية  ثمع ذلي، أشارل الدراسة إلة ثىود اثض النبائج المبواربة، حيي ثىدل اث

 .لل)يادة النرىسية في ظرث  ملددة

تميال الدراسة اإوافبحا النيرية المحمة ما خلال تلديد المنيورال النيرية المسبحدمة في ت سير ت اير  
ال)يادة النرىسية، مثل نيرية ح ظ الموارد، نيرية ابحداث اان ثالية، نيرية الببادل ااىبماعي، ثغير ا.  

يلد  خريمة شاملة للآ ليال المثلدة البي ت ار ما خلالحا  نما أن تلديد ا للمبتيرال الوسيمة ثالمثدلة 
تبمثل الوافة الرئيسية للدراسة في طرححا ل  رة ث   .ال)يادة النرىسية علة سلوكيال ثاتعا ال الموظ يا
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ت اير السيا ذب اللديا لل)يادة النرىسية، حيي أشارل إلة أن اثض الدراسال ثىدل ت ايرال إيعابية في  
ظرث  ملددة، مما ي ب  آفاقاا ىديدة للبلي. كما أن تركيا ا علة اللاىة لبوسيع نما  البلي ليشمل  

 .مبتيرال ثسيمة ثمثدلة ىديدة يمثل إوافة نوغية لبموير  ذا المعال البلثي

ما أبر  الثترال عد  ثوو  مثايير اخبيار الدراسال المشمولة في المراىثة المنحعية، ث ياد مثلومال 
المنحعية   للعودة  تلليل  الدراسال. كما أن عد  ثىود  المسبحدمة في ىمع  المنحعي  البلي  عا عملية 

 .للدراسال المشمولة يلد ما مثداقية ااسبنباىال المسبحلثة

 التعقيم العام على الدراسات السابقة 

تمثل الدراسال الساالة، الثربية ثالدثلية، إسحاماا محماا في ال شع عا اياار السل ية لل)يادة النرىسية علة  
بيئال الثمل ثسلوكيال الموظ يا. إا أن تلليل لحذ  ابدبيال ياشع عا ثىود فعوال منحعية ثنيرية  

لثا  املدداتر الحيالية ثالبنييمية  ىو رية، ا سيما عند ملاثلة تم ي   ذ  النبائج علة سيا  اللماع ا
 .ال ريدة

إشااليال منحعية مب ررة في الدراسال الساالة، حيي اتسمت الثديد منحا االمااع    لدراسال عات شع اأولًا:  
(  2023الملمثي الذب يلول دثن رصد الب ايرال البرانمية لل)يادة النرىسية، كما في دراسة دبوسي ثبرايمي   

دراسة فحرب (. كما أن ااعبماد الم ر  علة منحج المس  ااسب ياني، كما في 2023ثالرمليدب ثابسرت  
، يثرض النبائج لبليا ااسبعااة ااىبماغية، خاصة في قياس  Mirzaei and Aghighi (2024)( ث2023 

ظا رة حساسة مثل النرىسية البي قد يبردد المر ثسون في الفثا  عنحا بدقة. ثابخمر ما ذلي، أن  
م ردة فلا، يلد ما   85( علة  2023أىرا ا فحرب   صتر حعل الثينال في اثض الدراسال، كبلي البي

 .إماانية تثميل النبائج

تثد أبر  فعوة ت ما في الدراسال الساالة  ي عد  تناثلحا الثمي  للب اعل بيا السمال النرىسية  ثانياً:  
( ثيوسع  2015ثالحثائ  الحيالية الممياة لللماع الثا . فمثيل الدراسال، اما فيحا دراسة ال رداثب  

ال يرثقراطية 2023  ت اعل  كياية  تلليل  دثن  ثالبثليمي  الثلي  اللماع  علة  آليال   (، ركال  ثوثع 
(، رغل تركيا ا علة اللوكمة، 2024المسا لة مع ابنما  ال)يادية النرىسية. كما أن دراسة ثىدى ثال نا   
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 ذا اللثور يلول دثن فحل  ث اقبثرل علة اللماع الحاص دثن مثالعة خثوصية اللماع اللاومي.  
 .ايليال النيامية البي تماا ال)يادة النرىسية ما ااسبمرار ثالب اقل في بيئال اللماع الثا 

، لبلليل ايليال Wang et al. (2022) علة الرغل ما ملاثال اثض الدراسال، كبلي البي أىرا اثالثاً:  
تعايئية ثغير مب املة. فالمبتيرال الوسيمة مثل الثمت البنييمي ثالشاعال    الوسيمة، إا أن النيرة 

السل ية تل تلليلحا امثال عا السيا  البنييمي الشامل. كما أن الدراسال أغ لت تلليل الب اعل بيا المسبوى  
بر  الثندث   ال ردب  ن سية الموظع( ثالمسبوى البنييمي  ميانل اللوكمة( في ت سير انبلال الب اير، مما ي

 .ابسود للآليال ال امنة غير م بو  اال امل

أن مثيل ابالاث اعبمدل علة أطر نيرية   Zhao and Wang (2025) ت شع الدراسة البلليلية لترابعاً:  
ىائية، حيي افبلرل إلة النماذت الب املية البي تربا بيا نيريال السمال ثنيريال الببادل ااىبماعي  
ثح ظ الموارد في إطار موحد.  ذا البعا  النيرب يلول دثن تلديل ت سير شامل ليا رة ال)يادة النرىسية  

 .قيادية فردية نيا رة تنييمية ثلين معرد ظا رة

 مبررات الدراسة الحالية وإضافاتها 

  الساالة،   ابدبيال   شابت   البي  ثالمنحعية  المثرفية  للثترال   ورثرية  منحعية  كاسبعااة   الدراسة   ذ   ت تي
 نموذت  تموير  إلة  تحد   فحي .  الثا   اللماع   سيا   في   النرىسية  ال)يادة  ليا رة  أنثر   تلليل   تلديل  إلة  ساغيةا 
 الب اعلي  المسبوى   علة  الوسيمة  ثايليال   ال ردب  المسبوى   علة   النرىسية   السمال   بيا   يربا   مب امل   تلليلي 

  نيامية   ر ية  نلو  السائدة  البعايئية  النيرة  بذلي  مبعاث ةا   البنييمي،  المسبوى   علة  الحيالية  ثالحثائ  
  الب اعل   تلليل  خلال  ما  حرىة  فعوة ثلوىية  سد   إلة  خاص   اشال   الدراسة  ثتسثة.  اليا رة  تثليد   تسبوع  
 لب رين  فثّالة  أداة   إلة  م بروة  عللانية  آلية  ما  ابخيرة  تلول  ثكياية  ثال يرثقراطية،  النرىسية  بيا  العدلي
 مسبويال   ثتثدد   الدارية  الىرا ال   تثليد   مثل  مبثددة  آليال   ع ر  ثذلي   أمد ا،  ثإطالة   النرىسي  اللائد   ميمنة

 . النرىسية الممارسال  لب شي خثبة بيئة توفر البي الموافلة

  ابدبيال   في  ال افي  ااا بما   حييت   ما  نادراا   البي  الحاية  النيامية  ايليال   تلليل  في  الدراسة  تبثم   نما
 ثتتذيبحا،  النرىسية  اليا رة  تمايا  في  المشو ة  البلييل   ثأنيمة  المب لسة  البنييمية  الثلافة  كدثر  الساالة،

  ثيمثل.  ثالب اير  ااسبمرار  علة  النرىسي  اللائد   قدرة  ما   يثا   خ ي  دعل  كنيا   الثوامل   ذ   تثمل  حيي 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تلليلية  دراسة م الثا  اللماع في الموظ يا أدا  علة النرىسية ال)يادة أار

 

 ،    أيماخيرية 252 

  المسبوى   إلة  النرىسي،  اللائد   لسلو   العائي  المسبوى   ما  -  المحبل ة  البلليلية  المسبويال   بيا  الربا
 تلد    أخرى   نوغية  إوافة  -  البنييمية  للحيانل  ال لي  المسبوى   إلة  ثصواا   المر ثسيا،  اسبعااال   المبوسا

  الثا    لللماع  السياقية  الحثوصية  علة  الدراسة  تركيا  ثي تي.  المبداخلة  الب اير  لمبلال   دقة  أنثر  فحماا 
 ثتوثع  الدارية،  مع  السياسية  ااعببارال   فيحا  تبداخل  فريدة  تنييمية  بيئة  مع  تبثامل   حيي   ىو رب،  نبمييا

 خاصاا   فحماا   يبمل    اسبثنائياا   سياقاا   يحل   مما  ال ثالة،  غير  ال)يادال   ملاسبة  في  البلليدية  السو    آليال   فيحا
 . ثت ايراتحا النرىسية اليا رة عمل يليال 

 الخاتمةعاشراً: 

اسب شا  ت اير ال)يادة النرىسية علة أدا  الموظ يا في اللماع الثا ، حيي    مرىثاا   تُمثّل  ذ  الدراسة
انمللت ما ملاحية تنامي  ذ  اليا رة في الم سسال اللاومية ثت اير ا السل ي علة ىودة الحدمال 

ا يبمل  مواىحة  حيي  الملدمة للمواطنيا.   تبلة ظا رة ال)يادة النرىسية في اللماع الثا  تلدياا تنييمياا مثلدا
شاملة تعمع بيا الصلا  الحيالي ثالبموير ال)يادب ثتمايا الموظ يا. ثا يماا فثل  ذا البلدب عا  

تيعية لبللي   السيا  ابثسع لمسيرة تموير اللماع الثا  ثرفع ك ا تر، مما يعثل ما مواىحبر ورثرة اسبرا 
 .لة المواطا في م سسال الدثلةىودة الحدمال ثالل اظ علة رأس المال البشرب، ثبالبالي تثايا ا 

الدراسة بيا    تناثلت  يعمع  مب امل  تلليلي  نموذت  خلال  ما  الثا   اللماع  في  النرىسية  ال)يادة  ظا رة 
المسبوى   يبعاث   النرىسية  ال)يادة  ت اير  أن  الدراسة  أندل  ثقد  ثالبنييمية.  ثالب اعلية  ال ردية  المسبويال 

تب اعل مع الحثائ  الحيالية لللماع الثا . فال يرثقراطية البي ي برض أنحا    ال ردب ليشال ظا رة تنييمية
آلية عللانية تبلول تلت ال)يادة النرىسية إلة أداة لب رين الحيمنة ثإوثا  المسا لة، بينما تبلول أنيمة  

 .البلييل إلة أدثال لبثايا الشرغية الو مية بداا ما قياس ابدا  الل)يلي

للد كشع البلليل أن ايلية الن سية اسبناا  الموارد ثايلية ااىبماغية انحيار الثدالة البنييمية تشالان  
مثاا المسار الرئيسي انبلال الب اير السل ي ما ال)يادة النرىسية إلة أدا  الموظ يا. ثيبثا   ذا الب اير  

ماع الثا ، مما يحل  حللة م رغة ما البد ور ت دأ  سلباا ما خلال الثوامل الحيالية المشددة البي تميا الل
 .اانحيار الثلة الن سية للموظ يا ثتنبحي ببردب ىودة الحدمال الملدمة للمواطا
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 :اتو  أنالساالة لدراسال اما خلال تلليل ث 

وبرايمي دبوسي  ت اير   (2023) دراسة  بر   حيي  النرىسية،  ال)يادة  باثاد  الب اولي  الب اير  عا  نش ت 
ااسبتلال ثالترثر اشال أن ر ما ت اير السثي للسلمة. ث ذا يدعل اسبنباىنا ا ن ال)يادة النرىسية في  

 .اللماع الثا  تبحذ طااثاا اسبتلالياا أنثر منر سبياا للسلمة البلليدية

مثلت نللة نوغية في فحل ايليال الوسيمة، حيي أندل علة دثر مشاعر الن ذ   (2015) دراسة الكرداوي 
نموذىنا ليول   المبيلة ل نبات. ثقد طورنا  ذا ااسبنبات في  النرىسية ثالسلوكيال  نوسيا رئيسي بيا 

 .معموعة أثسع ما ايليال الوسيمة الن سية ثالبنييمية

أوافت اُثداا محماا ما خلال كش حا عا الدثر المثدل للثلااة الن سية، مما ساعدنا   (2023) دراسة يوس 
 .في صياغة اسبراتيعيال البمايا كآلية لبثايا المناعة البنييمية ود اياار السل ية لل)يادة النرىسية

 :أما االنسبة للدراسال الدثلية، فلد أظحر البلليل أن

قدمت إوافة ىو رية في فحل الدثر الوسيا للثمت البنييمي   Mirzaei and Aghighi (2024) دراسة
ثالشاعال، مما عم  فحمنا ل ياية تلول ال يئة البنييمية تلت ال)يادة النرىسية إلة فوا  ما الحو  

 .ثعد  الثلة

مثلت نللة نوغية في تموير النماذت الوسيمة المبسلسلة، حيي بينت كيا   Wang et al. (2022) دراسة
اللائد  تبادل  ع ر  الوظي ي  البماسي  علة  النرىسية  نموذىنا  -ت ار  أارى  مما  الداخلي،  ثاانبما   الثوو 

 .البلليلي المب امل

 :للد أتا  لنا  ذا البلليل تلديل عدة إوافال نيرية ىو رية

تموير نموذت الوساطة المبثددة المسبويال، الذب يعمع بيا ايليال الن سية  ااسبناا ( ثااىبماغية  :  أولاً 
 . الثدالة( ثالبنييمية  اللوكمة( في إطار موحد 

نشع الب اعل العدلي بيا النرىسية ال ردية ثالحيانل ال يرثقراطية، حيي بينا كيا تبلول ال يرثقراطية  :  ثانياً 
 .ما أداة عللانية إلة آلية لب رين الحيمنة النرىسية

تلديل م حو  الدثرة النرىسية البي ت دأ ااسبناا  الموارد الن سية ثتنبحي اانحيار ابدا  البنييمي، مع  : ثالثاً 
 .تلديد نلا  البدخل الرئيسية ل سر  ذ  الدثرة
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 النتائج العامة للدراسةأحد عشر: 

ال)يادة البلثية البي تحب  ا   تثرب تناثل الموووعال توصلت الدراسة إلة ىملة ما النبائج الثامة البي  
 :النرىسية في اللماع الثا ، ثما أبر  ا

تبعلة ال)يادة النرىسية في اللماع الثا  ع ر ممارسال سلوكية ممياة، أبر  ا البلاع  المنيل   •
ام شرال ابدا ، ثاحب ار صنع اللرار، ثإو ا  المااع الشحثي علة النعا ال البنييمية، مع اسبتلال  

 .التما  ال يرثقراطي لو ا  الشرغية علة  ذ  الممارسال 

يثمل المسار الن سي  اسبناا  الموارد الن سية ثااحبرا  الوظي ي( ثالمسار ااىبماعي  انحيار   •
الثدالة البنييمية ثكسر الثلد الن سي( كآليبيا ثسيمبيا رئيسيبيا لنلل الب اير السل ي لل)يادة النرىسية إلة 

 .أدا  الموظ يا

تب اعل الحثائ  الحيالية لللماع الثا   ال يرثقراطية المبثلبة، وثع آليال المسا لة، تثليد   •
 .الىرا ال( كثوامل مشددة تواعع ما حدة الب اير السل ي لل)يادة النرىسية

تيحر فثالية اسبراتيعيال المواىحة عندما ترت ا علة ملاربة إعادة البمايا البي تسبحد  اسبثادة  •
 .الموارد الن سية ثالبنييمية المسبنافة

 التوصيات اثني عشر: 

 :لمتخذي القرار في القطا  العام

 . تموير أنيمة اخبيار ثتثييا لل)يادال الثليا تثبمد ملايين ن سية علمية لبلييل السمال الشحثية •

 .إعادة  ندسة ميانل اللوكمة الداخلية لبللي  البوا ن في تو يع الثلاحيال ثاللد ما المركاية •

 .للمثلومال  ثسريع إنشا  ثحدال رقابية مسبللة ذال صلاحيال ثاسثة ثثصول مباشر •

 :للمؤسسات التشريعية والرقابية

 .مراىثة البشريثال المنيمة للثمل اللاومي لبلليل المساحال الرمادية البي تبي  البلاع   •

 .تموير أنيمة تلييل أدا  تركا علة قياس ابار الل)يلي علة المواطا ثلين الم شرال ال مية فلا •

 . لم لتيا عا الش حال مع ومان السرية ثاللماية ما اانبلا الماية  ح)ي)ية لثوع آليال  •

 :للمؤسسات الأكاديمية ومراكز التدريم
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 تثميل برامج تدري ية مبحثثة لل)يادال تركا علة ال)يادة ابخلاقية ثالذكا  الثاط ي •

 تم ي  نيا  الرشاد المحني الذب يربا ال)يادال العديدة الادة قدثة •

 تموير برامج الدعل الن سي ثالمحني للموظ يا المثرويا للوتو  •

 الدراسات المستقبلية  

تلبر  الدراسة الاث دراسال مسبل لية لبموير البلي في  ذا المعال. الدراسة ابثلة تبناثل ال)يادة النرىسية  
في اللماع الثلي اللاومي، ثتركا علة دراسة ت اير ال)يادة النرىسية علة ىودة الحدمال الثلية، 

م ية، ثتلييل أار ال)يادة النرىسية  ثتلليل دثر الوتو  المحنية في ت اقل السلو  النرىسي بيا ال)يادال ال
المبار، ثتحبل   البدخل  برامج  تبلي في فثالية  الثانية  الدراسة  البمريوية.  لل وادر  الن سية  علة السلامة 
ببثميل ثتم ي  برنامج تدري ي لل شع المبار عا الميول النرىسية، ثقياس أار برامج البوغية في اللد  

ية، ثتلييل فثالية أنيمة المبااثة ثالبلييل المسبمر لل)يادال الدارية. الدراسة  ما اياار السل ية لل)يادة النرىس
الثالثة تسب شع موووع ال)يادة النرىسية ثالبلول الرقمي، ثتللل ت اير ال يئة الرقمية علة أنما  ال)يادة 

لية ابنيمة  النرىسية، ثتبلي دثر منثال الثمل عا اُثد في اللد ما الممارسال النرىسية، ثت)يل فثا
الل برثنية في رصد السلوكيال ال)يادية السل ية. تمثل  ذ  الدراسال امبداداا ط يبياا للدراسة اللالية، ثتحد  
إلة تثمي  ال حل الثلمي لليا رة ثتموير أدثال عملية للبثامل مثحا، اما يحد  تموير أدا  اللماع الثا   

 .ثتلسيا خدماتر
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 مستخلص الدراسة:
، ثتحد  الورقة إلة 260تت    258ىا ل الدراسة اثنوان اللوار اللرآني في سورة البلرة ما خلال اييال  

 إعلا  قيمة اللوار اإعببار  ثسيلة النعا  البي إتبثحا اللرآن ال ريل  ثطبلحا الرسل عليحل الثلاة ثالسلا  .
يوو  البلي الدثر الذب يلببر اللوار في اثض آيال سورة البلرة ، ال يذكرأنواع اللوار اللرآني ، تناثلت  
الورقة في المبلي ابثل م حو   العوار ثانواعر ، ثتناثل المبلي الناني خثائثر ثشمولر في اللرآن  

ما سورة البلرة اما فير    260تتتتتتت  258ال دلع المبلي الثالي إلة الدراسة البم ي)ية للآيال ما ايية   ال ريل،
ثفولحا ، موولة في ذلي حوار سيدن إبراميل علير السلا  مع النمرثد ، ال حوار ما البثريا االسورة  

 عاير مع خاللر ، ثحوار سيدنا إبراميل  مع   . 
في الحاتمة توصلت الدراسة انر ما أ ل دثاعي اللوار ثم رراتر أنر ثسيلة شرغية لب لي  رسالة السلا   

مع أقوامحل  في اللثايا البي يحبل ون فيحا ل ت ال  إلة نلا  مشبركة ت ون   ثاللوار ثسيلة لبثامل ابن يا 
 منمللا أساسيا للبثامل  ثاللوار ال نا  .

اللوار اللرآني يلار ما ال  ر ثاللرثر  ، ثفير  لا  للمترثر كما ىا  في حوار سيدنا إبراميل علير السلا   
 مع النمرثد 

Abstractions 

This study examines Quranic dialogue in Surah Al-Baqarah, with particular focus on verses 

258–260. The paper aims to elevate the value of dialogue as a fundamental methodology 

employed by the Holy Quran and practiced by the Prophets (peace be upon them) as an 

instrument of effective communication and persuasion. 

The research elucidates the role that dialogue plays within selected verses of Surah Al-Baqarah 

and identifies the principal types of Quranic dialogue. The paper is structured as follows: the 

first chapter addresses the concept of dialogue and its typology; the second chapter examines 

its characteristics and its comprehensive presence throughout the Holy Quran; and the third 

chapter constitutes the applied study of verses 258–260 of Surah Al-Baqarah, including an 

introduction to the Surah and its merits. This chapter analyzes three distinct dialogues: the 

dialogue of Prophet Ibrahim (Abraham, peace be upon him) with Nimrod, the dialogue of 

Uzayr with his Creator, and the dialogue of Prophet Ibrahim with Allah (the Almighty). 
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 المقدمة:  
اللمدلله الذب أنال علة ع د  ال باد  دى ثذكر بثلة ابلباد ثالثلاة ثالسلا  علة خير ابحباد    

 سيدنا ملمد صلة   علير ثسلل ثبثد م 
  فإن اللرآن  و كباد الثييل العامع لثليدة السلا  ثشريثبر ثقيمر ثمبادئر الذيل ا يثبرير ثا         

يثيبر خلل ثاي تير الباطل ما بيا يدير ثاخل ر ، تنايل ما حايل حميد ، ث و دسبور حياة كاملة يشمل  
   ٍّ   ٱٌُّّ ٹٱ ٹ ىميع ىوان حا فلا يت ل منحا شئياا 

اللرآن ال ريل  و المثدر ابثل للبربية طبلر الرسول صلة   علير ثسلل ثاقثاا ثسلوكاا ثىسد  الثلااة  
رووان   عليحل  ثمانحل ار في ابرض ثسحر لحل ار السيادة عليحا فواى نا نلا المسلمون أن نسبمد 

 ابسالي  البربوية ما  ذا ال باد ثنببع سنة ن ينا  
علير الثلاة ثالسلا ، للد اسبحل اللرآن ال ريل أبر  ابسالي  اللايمة ثال ليتة في إقامة ابدلة ثما أبر   
تلي ابسالي  أسلود اللوار اللراني ثذلي ما أىل الوصول إلة الل  عا طري  القناع  ثالرتيا  الن سي  

ري  ثايحالمر شي ، لذلي فلد أثلة  الذى يعثل صاحبر يبيت ث و اابت علة ما أما ار اباتا اينا عر 
 اللرآن ال ريل اللوار أ مية االتة .

 تناثلت الدراسة موووع اللوار اللرآني في سورة البلرة     
 ثانياً : أهمية الدراسة :

 ت ما أ مية  ذ  الدراسة كونحا م      
/ تسلا الوو  علة أسلود يثب ر ما أ ل ابسالي  البربوية البة إ بل بحا اللرآن ال ريل ، ث و أسلود  1

 اللوار الذب ييحر اشال ثاو  في سيا  اللرآن ال ريل . 
المر  2 ثسلو    الباطل  العدل  البثيد عا  ال نا   المنملي  ت خذااللوار  ابمور  أن  تثالة  يثلمنا     /

 المثوىة في الوصول إلة اب دا  المنشودة .
 ثالثاً : أسباب اختيار الدراسة :

 /  أصب  اللوار مادة عالمية معبمثة يلباىحا كل الناس .1
 / إظحار اسلود اللوار ما خلال اثض آيال سورة البلرة . 2
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 رابصاً : أهداف البحث  
 / البثر  علة م حو  اللوار 1
 / إبرا  اسلود اللرآن ال ريل ثاسبحدامر لليوا ر القناغية  في اللوار . 2
 /السب ادة ما تم ي  أسالي  اللوار في اللرآن ال ريل ثأار  في المعبمع .3

 خامساً : مشكلة البحث 
ت ما مشالة البلي في س ال رئيسي ما و الدثر الذى يلببر اللوار اللرآني في اثض آيال سورة البلرة      

 ثتب رع منر عدة أسئلة م 
 ما و م حو  اللوار ثكياية اسبحدامر كاسلود ل قناع ث 

 ما ي أنواع اللوارال في اللرآن ال ريل ث  
 سادساً :حدود البحث : 

 اللدثد الموووغية م    
 (   260تتت  258اللوار اللرآني في سورة البلرة اييال   

 سابعاً : ادوات البحث : 
 المثادر ثالمراىع الثلمية ثالمواقع الل برثنية . 

                                            
 
 

 
 
 

 المبحث الأول  
 موهوم الحوار  القرآني   وأنواعه 

 المطلم الأول  : موهوم الحوارالقرآني 
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 اولًا : المعنى اللصوي للحوار : 
 / الحوار في اللصة :  1

أصل ال لمة  ي اللا  ثالواث ثالرا  ، ثإن  اللا  ثالواث  ثالرا   الااة أصول أحد ما لون ثالثاني           
يدثر حول الشي  دثراا ثتثود أصل ال لمة  اللوار إلة   اللور( ث و الرىوع إلي    الرىوع  ثالثالي  أن

  1الشي  
أب لا  ترىع ، ث ل يبلاثرثن أب يبراىثون ال لا   مراىثة المنم  ثال لا      2 ه  ﴿ إِنَّهُ ظَنَّ أنَ لَّن يحَُورَ ﴾ 

  3  في المحاطبة
ثفي أساس ال لاغة حاثرتر راىثبر ال لا     4 االله ما اللور اثد ال ور(  ثفي اللديي الشريا م   نثو 

 .  5  ث و حسا اللور
للور م ماتلت ال ور ما الثمامة بنر رىوع ما ت وينحا ، الملاثرة م المعاثبة ، ثحاثر  ملاثرة ثحوراا ،  

 ثحاثر  ثىادلر 
 . 6ثاللور م ثلد الناقة ساعة توثر  

البلاثر م البعاثد ، ثتلول ل لمبر فما أحار إلة ىواااا  ثمارىع إلة ىويراا أث ىويرة ثا ملاثرة ثا حوراا   
 ثالملاثرة  تداثل الل لا  بيا طرفيا .

 ثانيا : الحوار في المعنى الإصطلاحي :
اللوار نوع ما اللديي بيا شحثيا  أث فريليا يبل فير تداثل  ال لا  بينحما امري  ىميل  يتل            

 7عليحا الحدث  ثالبثد عا الحثومة ثالبثث  ثالبثث  

 
 . 587 تت ، ص م  1418أبو اللسا أحمد با فارس ، مثعل ملاين اللتة ، بيرثل ، دار ال  ر ،  - 1

 .   14سورة النشلا  م ايية  - 2

 ، دار ال  ر.3340أبو اللسا با اللعات اللشيرب النيسابورب ،صلي  البحارب ، كباد اللج ، رقل اللديي م  - 3

 . 297، صم5 تت ،تم 1412ابا منيور ، ىمال الديا ابا مار  ابنثارب ، لسان الثرد ، بيرثل م - 4

 198ىار   با عمر الامحشرب ، أساس ال لاغة ، بيرثل، دار المثرفة ، ص م  - 5

 3العو رب إسماعيل با حماد ، تات اللتة ثصلا  الثربية ، دار الثلل ،  م ، - 6

 ابا منيور ، لسان الثرد - 7
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ثاللوار ايواا  و حديي بيا طرفيا أث أنثر حول قوية مثينة الحد   منحا الوصول إلة ح)يلة اثيداا  
  1ة  ييشبر  فيحا اللثول علة نبيعة  فور  عا الحثومة  ثالبثث  ثا

اللوار  و المري  ابمثل ل قناع الذب ينبع ما اعما  صاحبر ثالقناع  و أساس اليمان الذ ايماا  
ا ك يراا علة أسلود اللوار في توظيا   ي ر  ثإنما ينبع ما داخل النسان ثلحذا يثبمد اللرآن ال ريل اعبمادا

مير ، ثفب  المسالي البة ت دب إلة المواقع ثىلا  الللائ  ث داية الثلل ثتلريي الوىدان ثاسبعاشة الو
حسا البللي  ثالسبعااة ثالبدرت االلعة ثإحبراماا ل رامة النسان ثإعلا  لش ن عللر الذب ينبلي  أن يلع  

 .2علة بينة ثنور  
 المطلم الثاني

 أنوا  الحوار القرآني  
 / حوار جدلي لإثبات الحجة :1

ش حة          علة  الرد  غايبر  اللعة  ثاو   ال ر ان  قوب  ثالباطل  الل   بيا  يعرب  حوارب  اسلود   و 
ثدحض أب دعوة اترض اقبلا  الحثو  ثإلاامحل االل  ثتلرير حلائ  إامية فياوة اادلة ، عامرة االقناع   

وَلََ   ذا العدال حلاا   ني تعد س يلحا إلة علول ثقلود الناس ىميثاا  ، قد سمة الل  سبلانر ثتثالة   

ِ وَأحَْسَنَ تفَْسِيرًا  3 ( يَأتْوُنكََ بمَِثلٍَ إِلََّ جِئْناَكَ بِالْحَق 
أىيالحل      ثتثاق   مشاربحل  إخبلا   علة  ىميثاا  الناس  إقناع  إلة  الدعوة  حاىة  يل ي  العدلي  ثاللوار 

اللرآن  يلثد ار الملاثرة ، ث ذا النوع ما اللوار نعد  ،ا سن الثلائد ثدعائل الشرائع ،ثلذا فإن العدل في  
 مميااافي بلاغة مثانير ثعرور 

 / الحوار الوصوي :  2
ثعندما يسبحد   اللرآن اللوار بابال  الثلائد ي لل خثمر ثي يا |أن ملمد علير الثلاة ثالسلا  ايملي   

 إاالب لي  ابميا إلة رسالة  السما  

 
 غباس ملمد راشد - 1

 13  ، صم1995 ت تت  1416الندثة الثالمية للشباد السلامي ، الرياض ، ثحدة الدراسال ثالبلوث في أصول اللوار ،    - 2

 33سورة  ال رقان ايية  - 3
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ذاَ إِلََّّ إفِْكٌ افْترََاهُ وَأعََانَهُ عَليَْهِ قوَْمٌ آخَرُونَ ۖ  ثإذ قال يا ملمد إن كان كما تلولون  ﴿ وَقَالَ الَّذِينَ كَفرَُوا إِنْ هََٰ

ما لسان ل   ، أب إخبللبر ثإفبريبر فان ل مثلي ما الثرد  ثلساني 1 ال رقانم فَقَدْ جَاءُوا ظُلْمًا وَزُورًا ﴾
ثْلِرِ  ثكلامي ما كلامال فعيئو اسورة مثل  ذا  لْنَا عَلَةٰ عَْ دِنَا فَْ تُوا اِسُورَةٍ مِّا مِّ مها نَاه ﴿ ثَإِن كُنبُلْ فِي رَيٍْ  مِّ

ِ إِن كُنبُلْ صَادِقِياَ ﴾  22م  البلرة ثَادْعُوا شُحَدَاَ نُل مِّا دُثنِ اللَّه
 ث ذا يوو  قوة اللعة  العدلية اللوارية في دفع الش حال ثتث يت الثلائد   

 اللوار الوص ي  و أسلود يلثد ار الوصع اللي للالة ن سية أث ثاقبية  المبلاثريا ل قبدا  
ثما  ذ  اييال  يبو  لنا  أب الملاثرة بيا   سبلانر ثتثالة  ثبيا ملائ بر  ثاللديي عا اليالميا  
الذيا يسبللون  الثذاد ال أثو  س الحل ثاسبسلامحل ال الملاثرة بيا قادة اليلل ثالمسبوث يا ما  ذا 

يايد الب اير الثاط ي الذب   ابسلود اثرض الثورة عروا دقيلاا يثع الموقع ، كانحا رثاية  عيا  مما
ينبج عا القناع بحذا ابمر كما إن السلود يوحي االبلايرمما ثقع فير ، ث ذا الحيا  قوب في القناع  

         3ما البثري  في الببثاد لما يوى  عذاد   تثالة  
 / الحوار البرهاني : 3

ال ر ان علة ثىود الحال  ثت ريد  اابلوميةم فالنسان محلو  حادث، ثا حادث بلا ملدث     
ثل ا الس ال ىا  اثيتة اللثر في الااة احبماال   لذلي س ل   ن ير عا المشركيا، لي ر ا أ،   خللحل

فإما أن يوىدثا بدثن خال  فحذا مسبليل عللاا فالثلل ا يعا أن يلدث حادث ما غير ملدث ثقد ىا   
 4  تلرير  ذ  الملدمة علة شال س ال في اللوار

إما إن يدعون أنحل خللوا أن سحل /  ل الحاللون ث ذا مسبليل بنحل لل ياونوا موىوديا ما أن  
يحللوا ثالمثدث  ا يحل ، ث اذا اسبثمل اللوار اللرآني ااسب حا  عا ح)يلة ثىود ل،  ل أن سحل أث  ي  

لرآن فيحا، إن لحل خاللاا  ح)يلة قائمة ا م ر لحل ما مواىبحا ثا س يل لحل إلة ت سير ا اتير ما يرى ال

 
 4سورة ال رقان اية  - 1

 23سورة البلرة اية  - 2

 1423ملمد عدنان علة اللواة ، م حو  اللوار في اللرآن ال ريل ثانثااساتر  البربوية، رسالة ماىسبير ىامثة اليرمو  ،  - 3
 .  26  ، ص 2003 ت 

 16 ، ص2002، 1ع دالرحما غلاثب، ما أ سالي  البربية السلامية، دار ال  ر، دمش ،     - 4
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بذاتر، ث ل محلوقيا ا ياون خاللاا لن سر ا ملاىة دائمة إلة   أثىد ل  و   سبلانر ثتثالة، ث و موىود 
 1  خاللر، ليمد  االلوة ثاللياة، فلياتر المسبمرة المبعددة ا تلو  ما دثن مرد أث تعديد 

 المطلم الثاني
 خصائص الحوار القرآني  

لللوار في اللرآن ال ريل منحج أصيل ثلر سمال ثخثائ  مبثددة ثسو  نركا في  ذا البلي 
 علة الحثائ  المبثللة االلوارال الواردة في اللر’ن ال ريل ث ي م  

 / ثاقبية اللوار م 1
اللوار ثسيلة للبث ير عا اللياة اث قماع مثيا ما اللياة يبناثل حادار ثاحد  ثعدد ما اللوارال بينحما  
ترااا يلاي حادار لحا بداير ثنحاير احياناا ، ثنبلدث عا أشحاص اثينحل احياناا، ثمثنة ثاقبير اللوار ان  

تعميل أث ملاثلة تشبر امثلٍ عليا،    ينلل صوراا صادقر ما اللياة أث ما الم يثر كما  ي دثن  خرفر أث
فالمبالتر في الوصع أث المثان في رسل شحثيالٍ مثاليةٍ يوثع تااير اللوار أث إحساس ما يسبمع  
أث يلرأ حوارالٍ ما ت ني اثيداا عا الل)يلر أث غير ملبمل اللدثث تعثلر ينثر  عا المبااثر ثاقبية  

 2اث، ثاقبير الشحثيال اللوار تشمل ثاقبير ااسلود، ثاقبير ااحد 
ثلو ت ملنا في اللوارال اللرآنير البي يلثحا   علينا نعد أن ابال شحثير المبلاثريا ت كد           

ثاقبية الشحثير اليي يلمن اللارو أن الشحثير المبلاثر  في اللرآن ال ريل تبثر   اإعببار ا ثا أحد 
 3 يلتنحا ابل اظ البي ينم  بحا

ايواا ما كون اللرآن يلدد لنا احياناا مسرحي الامان ثالماان اللذيا صاحبا الموقع  اللوارب كلولر 
﴿ وَجَاءُوا أبََاهُمْ عِشَاءً يبَْكُونَ ﴾ تثالة عا اخو  يوسع 

4 

 ثالباريخ خير شا د علة صد  ثاقبية اللوار . 

 
 المرىع ن سر - 1

سنا  ملمود عابد البلي، اللوار   اللرآن ال ريل ثتنوع أساليبر ، رسالة ماىسبير ،ىامثة الملي با ع د الثايا ،اعد     - 2
 . 11ن ص

 . 12ع دال ريل الحمي  ، اللث  اللرآني منموقر ثم حومر ، دار المثرفر بيرثل ، ص - 3

 . 16سور  يوسع ،ايير  - 4
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 / شمول الحوار في القرآن الكريم 2
في             اللوار  ذلي حوور  علة  ثيدل  ال ريل شاملر  اللرآن  لنا  يثرفحا  البي  اللوارية  فالمواقع 

البث ير اللرآني اشال ك ير في نثوصر فحي تشال أنثر ما الثلي كما أن كثرة ثرثد الل ظ الدال علة 
حرس بل اظ اللرآن  اللوار  و ل ظ اللول ثما يشب  منر ي كد  ذا اللوور فلد عمدل الة المثعل الم 

مر  مما يثني كثرة المواقع اللوارية البي حدانا    (1720ال ريل بنير عدد ثرثد الل ظ فوىدتر انثر ما  
اللرآن ال ريل يثلمنا أن اللوار شامل ثيدخل في كل ش ن ما ش ثن حياتنا ث نالي نماذت عديد    عنحا 

المعبمع ثاللوار  بيا اافراد ثالمعبمع ثخياراتحل ثاللوار لشمولية اللوار في اللرآن ال ريل كاللوار بيا أبنا   
بيا ابمر المسلمر مع غير ا ما ابمل ، ثفير ق ل  ذا كلر حوار النسان مع ن سر ثمثنة  ذا فإن اللوار 
في اللرآن ال ريل لل ياا عرواا غير ملثود ، ثإنما  و غرض أساسي ما أغراض اللرآن ال ريل ثأسلود 

 1ة  يبر البي تحد  الة تللي  أغراور الشاملر ل ل ىوان  الصلا  فردير كانت أث ىماغي نااع ما أسال 
ث اذا نعد أن اللوار الوسيلر البي كانت تسبحد  للب ا ل بيا أفراد ابسر  ثالمعبمع ثبيا الشثود         

ا بلََغَ مَعَهُ  ثابمل ثنذكر  نا مثااا ثاحداا  و حوار إبراميل علير السلا  مع ابنر اسماعيل قال تثالة  ﴿ فلَمََّ

مَا تؤُْمَرُ ۖ سَتجَِدُنِي إِن  السَّعْيَ قَالَ يَا بنَُيَّ إِن ِي أرََىَٰ فِي الْمَنَامِ أنَ ِي أذَْبحَُكَ فَانظُرْ مَاذاَ ترََىَٰ ۚ قَالَ يَا أبََتِ افْعلَْ  

ابرِِينَ ﴾ ُ مِنَ الصَّ                2 شَاءَ اللََّّ

ث ذا  ي تي العواد ثأدد الحماد ثيبعلة كمال ال ر ل د ثكمال اليمان االربا ثالسبسلا              
اباا    بيا  اللوار ثشمولر حبة  ال لا  في  الحماد ث رقة  نسبنبج أ مير حسا  اللوار  بمر  ثما  ذا 

 3.   ثاببنا 
 / الصدق ودقة النقل : 3

 
،اليما    - 1 للمباعر ثالنشر  الرائد  ال ريل ، ماببر  اللرآن  في  اقوامحل  اان يا  مع  اللثيرب ، حوار  ع د  ع د   ملمد 
 12 ، ص2001،

 .102سورة  الثافال ،ااير  -  2

ملمد با ع د الرحما الشايع في قث  إبراميل علير السلا  في اللرآن ال ريل ،درثس ثداال ملدمر لم تمر اللوار    - 3
 11ال  رب ااسلامي ،نلية الشريثر ثالدراسال ااسلامير، ىامثة الشارقر،ص.
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ينلل اللرآن لنا ما دار ما حوار بيا أصلاد الدعو  ثخثومحا اال موووغير ثناا ر ثانلياذ الة صع   
 الدعاة دثن خثومر ثيدل ذلي علة امور عد  م 

    1/ إن اللرآن ال ريل يذكر الرأب ايخر ثينللر لنا كما  و رغل فساد  ثمنر ما ثرد علة لسان فرعون 1
ِ إنِ جَاءَنَا ﴾  2  ﴿يَا قَوْمِ لكَُمُ الْمُلْكُ الْيَوْمَ ظَاهِرِينَ فِي الْْرَْضِ فمََن يَنصُرُنَا مِن بَأسِْ اللََّّ

ياِ   ﴿ ثَقَالَ ثملولة فرعون  رٍ غَيْرِب فََ ثْقِدْ لِي يَا َ امَانُ عَلَة المِّ اْ إِلَٰ فِرْعَوْنُ يَا أَيُّحَا الْمََ ُ مَا عَلِمْتُ لَُ ل مِّ
رِ مُوسَةٰ ثَإِنِّي بََظُنُّرُ مِاَ الَْ اذِبِياَ ﴾  ا لهثَلِّي أَطهلِعُ إِلَةٰ إِلَٰ  فَاىْثَل لِّي صَرْحا

 3ه 
/ي ر  علة الرأب ايخر اعمال ل بر ثبيانر ثطير ال رصر ال افير لللوور الباريحي ثاللوور العمالي  2

 .4  في الوقت ذاتر  ثما  ذلي ما ذكر  ابا عاشور عند ت سير ما ثرد علة لسان الم  ما قو  صال 
لِلَّذِينَ اسْتضُْعِفوُا لِمَنْ آمَنَ مِنْهُمْ أتَعَْلمَُونَ أنََّ صَا الَّذِينَ اسْتكَْبرَُوا مِن قَوْمِهِ  ب ِهِ ۚ  ﴿ قَالَ الْمَلََُ  ن رَّ رْسَلٌ م ِ لِحًا مُّ

قَالوُا إِنَّا بمَِا أرُْسِلَ بهِِ مُؤْمِنوُنَ ﴾
5 

حيي قال ثمراىثة اللذيا اسب  رث في قولحل  إنا االذب آمنبل ار كافرثن ( تدل علة تثل حل في ك ر ل  
ثاباتحل فير إذ صي  كلامحل االعملر ابسمير الم كد  ثالموصولر في قولحل   االذب آمنبل (  و ما ارسل  

ا اما أرسل ار م منون ( . فحو    ار صال  ث ذا كلا  ىامع لرد ما ىمثر كلا  المبوث يا حيا قالو  إن
ما كلا  بلاغة كلامحل ثعند قولر تثالة علة لسان فرعون  قال لما حولر أا تسمثون ( قال ابلوسي مقد  
بل  اللثيا في الشار  الة عد  العبدا  االعواد المذكور حيي أث ل أن معرد إسبماعحل لر كاٍ  في رد  

 6ثعد  ق ولر  
 /الإقنا  العقلي:4

 
 9ع د  العيوشي ، مرىع ساب  ص - 1

 29سورة غافر ايير  - 2

 38سورة اللث  ايير  - 3

 المرىع ن سر - 4

 75سورة ااعرا  ااير  - 5

 المرىع ن سر - 6
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ث ذ   ي خثوصية اللوار فاللوار ثسيلر ل قناع ثربما يثب ر ما ا ل ثسائل القناع ثلحذا إتعر اللوار 
الة محاطبة الثلول ثطر  البسا ال الثللير البي يماا ان يثير ا الثلل ثبحاصة في اللوايا البي تبثل  

ر مباشر  فإنر علة ابقل يساعد االثليد   ثاليمان ثإذا لل يلل  اللوار في اثض المواطا اغراور امريل
الثلل علة تلمن اثض الللائ  اليمانير البي ا تدر  إا االذث  اليماني ثص ا  الن ن ثطحارة الن ن 
ثنلا  ال مر  ، المنحج الثللي في اللرآن ال ريل ثاو  ثبيا ثيحاط  اللرآن الثلل البشرب ثينيا ار محمة  

و  السا إدرانر ثعم  فحمر ثالثلول السليمر تسبعي  لمنحج اللرآن  الب سير ثال حل ثيعثل المحاط  الموا
في اللوار بن اللرآن الذب يحاط  الثلول ا يماا ان يلرر حلائ  منافير للثلول ثاللثر اللرآنير  ي  

 إحدى ادثال اللرآن ل قناع ثالب اير  
 المبحث الثالث

 من سورة البقرة   260ــ   258الدراسة التطبيقية للآيات  
 المطلم  الأول :

 تعريف عام بسورة البقرة : 
ال ريل لشبمالحا علة كثير ما ابحاا  الشرغية ثالثلائدية ثالمواعظ   البلرة ما أعيل سور اللرآن  سورة 

 1ثابمثال ثابخبار ثفيحا أعيل آية  ي آية ال رسي 
ثقد رثى الما  أحمد يسند  عا أنن با مالي روي   عنر قالم" ثكان الرىل إذا قرأ البلرة ثآل عمران  

  2ىدّ فينا تت يثني عيل  
 اسم سورة البقرة :  

ذلي  في  الثليلة  الن وية  ابحاديي   الناسٍ ثدالة  بيا  ثاعبماداا  انبشاراا  ابنثر  السل  البلرة  ي  سورة 
ثآولة ثىلية  عا ابا مسثود روي   عنر أن الن ي صلة   علير ثسلل قال م ما قرأ ااييبيا ما  

  3سورة البلرة ك با (  
 

ريما خمين ملمود ، الي ت ميلي لنيل درىة الماىسبير، اثنوان البوىيحال البربوية ثأسالي حا المسبنبمة ما سورة    - 1
 9، صم3 ، تم2002 ت ت1423البلرة، العمبية السلامية، 

 . 247، صم 19الما  أحمد، مسند أحمد، ااد مسند أنن با مالي، إسنا صلي  علة شر  الشيحيا، تم - 2

 5008، رقل اللديي 188، ص 6البحارب، صلي  البحارب،نباد فوائل اللرآن، ااد فول سورة البلرة، تم  - 3
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 أوصاف سورة البقرة 
سميت سورة البلرة ثآل عمران االا راثيبيا ثسميبا بحذا السل لنور ما ثقيل سميبا بذلي لنور ما ث ديبحما  

  1ثعيل أىر ما  
ثسميت اسنا  اللرآن ثذلي في حديي سحل عا الن ي صلة   علير ثسلل م   إن ل ل شي سنا  ثإن سنا   
البلرة ما قرأ ا في بيبر ليلاا لل يدخل الشيمان بيبر الااة ليال ، ثما قرأ ا نحاراا لل يدخل   اللرآن سورة 

  2  الشيمان بيبر الااة أيا (
 فضائل سورة البقرة: 

 البلرة لحا  فوائل كثيرة فيحا اسل   ابعيل الذب إذا دعي ار أىاد ثإذا سئل ار أعمة. 
رثى الما  ابا ماىر اسند  عا أبي أمامة أن رسول   صلة   علير ثسلل قالم  اسل   ابعيل إذا 

 . 3  دعي ار أىاد في الاث سور سورة البلرة ثآل عمران، ثطر يثني اللي الليو (
ثما فوائلحا أيواا إن فولحا عييل ثأاوابحا ىسيل ثيلال لحا فسا  اللرآن ذلي لثيمحا ثبحائحا  
ثكثير أحاامحا ثمواعيحا ثتثلمحا عمر با الحماد روي   عنر ثي لححا ثما  تلبوب علير يلول فيحا  

ل ذثث عدد ثقد  ألع أمر ثألع نحي ثألع حال ثألع خ ر ثبثي رسول   صلة   علير ثسلل اثثاا ث 
 .4  عليحل أحداحل للظ سورة البلرة ثقال أذ   ف نت أمير ل

 حوار سيدنا إبراهيم مع النمرود  المطلم الثاني :
 اولًا : سيدنا إبراهيم عليه السلام :

سيدنا إبراميل  و إبراميل با تارخ با ناخور با سارثغ با راغو ابا فال  با عابر با شال  ابا سا  با  
  5  نو  علير السلا  ثكان إبراميل علير السلا  يانة   أبو الوي ان (

 
 .  5008،رقل اللديي  2126، ص م  4الدارمي ، سنا الدارمي  ، ااد فول سورة البلرة ، إسناد حسا ،ت م   - 1

 10المرىع الساب  ، ص م  - 2

 ، سلسلة ابحاديي الثليلة. 1267، رقل اللديي 371، ص2ابا ماىر، سنا ابا ماىر، ااد اسل   ابعيل ت  -3

 23ع دالملسا ع دال ريل، مرىع ساب ، ص   - 4

 220-219 ت، طبثة ملللة، ص774-701ابا كثير، قث  ابن يا ،  - 5
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ثلد إبراميل علير السلا  بدمش  الرية يلال لحا بر ة في ى ل يلال لر قاسيون ثالثلي  ثلد ببابل ،      
ثما  نا بدأ تاريخ سيدنا   1ثنس  إلير  ذا الملا  بنر صلة فير حينما ىا  مثيناا للو  علير السلا  

إبراميل علير السلا  ، ثامرأتر سارة ثابا أخير لو  ابا تارخا ، ال ارتللوا إلي أرض ال لدانييا ، ث ي  
بلاد الملدس ف قاموا اعايرة الشا  ،ثكانوا يث دثن ابصنا  ، إا سيدنا ابراميل علير السلا  كان علة 

لشرثر ثأامل ار ذلي الولال ، حيي آتا  رشد  في صتر   اللناية السملا،  و الذب أ ال   ار ا
  2ثاببثثر رسواا ثأتحذ  خليلاا في ك ر   

 ثانياً : النمرود :
قال الم سرثن ثغير ل ما علما  النس  ثابخبار  ذا  و ملي اابل ثاسمر النمرثد با كنثان با        

نرش با سا  با نو  كان أحد ملو  الدنيا فإنر قد ملي الدنيا فيما ذكرثا أربثة م منان ثكافران فالم منان  
 3 ذث اللرنيا ثسليمان علير السلا  ثال افران النمرثد ثبحبنثر

 ثذكرثا إن النمرثد اسبمر في مل ر أربثمائة ثكان طتة ثبتة ثتع ر ثعبا ثآار اللياة الدنيا. 
ثقد ر ب ع دالر ا  عا مثمر عا  يد با أسلل، أ، النمرثد كان عند  ا لمثا  ثكان الناس ي دثن  
 إلير للميرة فوىد إبراميل في ىملة ما ثفد ما الميرة ثلل ياا اىبمع مثر إا يومئذ ف انت بينحما المناظرة. 

قال  يد با أسلل، ثبثي   إلة ذلي الملي العبار، مل اا ي مر  االيمان ف بة علير، ال دعا الثانية  
ف بة علير، ال دعا الثالثة ف بة علير، فعمع النمرثد ىيشر ثىنود  ق ل طلوع الشمن ف رسل   علير ذااااا 

محل، ثدمائحل، ثتركبحل عياماا اادية  ما البثوض اليي لل يرد عيا الشمن، ثسلمحا   عليحل ف نلت للو 
ثدخلت ثاحدة منحل في منحر الملي فماي في منحر  أربثمائة سنة عذار   بحا ف ان يورد رأسر االمر اد 

   في  ذ  المدة كلحا حبة أ ل ر   عا ثىل
 ثالثاً : حوار إبراهيم عليه السلام مع النمرود  

 
 .  220المرىع الساب   - 1

 221المرىع الساب   - 2

 233-231ابا كثير، لمرىع الساب ، ص - 3
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يذكر   تثالة مناظرة خليلر أبي ابن يا  علير السلا  مع  ذا الملي العبار المبمرد الذب ادعة 
لن سر الربوبية، ف امل إبراميل علير السلا  دليلر ثبيا كثرة ىحلر ثقلة عللر ثألعمر اللعة ثأثو  لر طري   

 ( 2الملعة  
ُ الْمُلْكَ إذِْ قاَلَ إِبْرَاهِيمُ رَب ِيَ الَّ  ذِي يحُْيِي وَيمُِيتُ قاَلَ أنَاَ  ﴿ ألَمَْ ترََ إلَِى الَّذِي حَاجَّ إِبْرَاهِيمَ فيِ رَب ِهِ أنَْ آتاَهُ اللََّّ

َ يأَتِْي باِلشَّمْسِ مِنَ الْمَشْرِقِ فأَتِْ  ُ لَا  أحُْيِي وَأمُِيتُ قاَلَ إِبْرَاهِيمُ فإَِنَّ اللََّّ بِهَا مِنَ الْمَغْرِبِ فبَهُِتَ الَّذِي كَفَرَ وَاللََّّ

 (  3 258سورة البقرة:   يَهْدِي الْقَوْمَ الظَّالِمِينَ ﴾
فلد س ل الملي إبراميل علير السلا  ما ربي ف ىاار إبراميل علير السلا   ربي الذب يليي ثيميت(  
ثىا  إبراميل علير السلا  بحذ  اللعة بنر ا أحد يعرى علة أ، يدعي لن سر الحيا  ثالماتة، حبة الذيا  

ن صاغريا  أنر  ( أما الحثل امب ثا االتلو في ال  ر عندما يس لحل أحد ما خل  النسان فإنحل يعي و 
الذب حات إبراميل يريد اا ينبحي العدل فس لر إبراميل علير السلا  كيا تليي ثتميت فلال الملي أن عندب  
ما المسعونيا عدد اسبميع أقبل منحل ما اشا  ثامبنع عا قبلما أشا  فلل أقبلر ك نني أحيير ثما قبلبر  

السلا  في ىدال ع)يل يلثد الس سمة فانبلل إبراميل علير السلا  ما   فإني أمبر فلد دخل مع إبراميل علير
ي تي   فإن    إبراميل  ح)يلة ساطثة  قال  إلة  االلوار  فانبلل  الرث   ا مر  يحب   ثا  آخر غي ي  معال 
االشمن ما المشر  ف ل بحا ما المترد ف حت الذب ك ر( ث اذا نعد نثر   للذيا آمنوا ثنعد أن الذب  

راميل في ربر قد ثاىر أمراا ا ق ل لر ار للد بحت الذب ك ر ثلل ثلل يعر  الرد علة إبراميل علير  حات إب 
  1السلا  ا ن   ي تي االشمن ما المشر  ف ل بحا ما المترد  

 ال حت ي خذ الاث صورم أثاام الد شة اانياام الليرة، االثاام الحايمة.
اللدرة علة المواىحة إلة م اى ة الد شة  ذ   ي الثورة ابثلة ثما   انبلل الذب ك ر ما  للد 
الم اى ة ثالد شة انبلل إلة البليد بنر يبلي عا محرت لن سر فلل يعد محرىاا ما ثرطبر ث اذا تلبلي  

 2  النبيعة ث ي الحايمة

 المطلم الثالث:  حوار عزير عليه السلام مع خالقه
 اولًا : عزير عليه السلام

 
 511ابا كثير قث  ابن يا  ،مثدر ساب  ، - 1

 . 514المرىع الساب ، ص - 2
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  قال اللافظ ابو اللاسل با عسانرم  و عاير با ىردة ثيلال با سودي  با عديا با أيود با الثا ر 
با  ارثن ابا عدب با يلثي با أس وع با فنلاص با الثا ر با  ارثن با عمران، ثيلال عاير با  

 سارثخا ىا  في اثض اياار إن ق ر  بدمش .
 (. 1ثعا ابا غباس مرفوعاام ا أدرب الثايا بيع أ  ا ثا أدرب إن كان ن ياا أ  ا  

عا ابا غباس أن عايراا كان مما سبا  احبنثر ث و غلا  حدث، فلما بل  ابربثيا سنة أعما    اللامة  
 ثقالم لل ياا أح ظ ثا أعلل االبوراة منر. 

إن عايراا كان ع داا صاللاا حايماا خرت ذال يو  إلة ويثة لر يبثا د ا، فلما انثر  أتة إلة خربة حيا 
قامت اليحيرة ثأصاار اللر، ثدخل الحربة ث و علة حمار ، فنال عا حمار  ثمثر سلة فيحا تيا، ث سلة  

اللائا فنير سلع تلي    فيحا عن ، فنال في ظل تلي الحربة، ال اسبللة علة قدما  ثأسند رىلير إلة
(. فلال أنة يليي  ذ     2ال يول ثرأى ما فيحا ث ي قائمة علة عرثشحا ثقد ااد أ لحا ثرأى عيا  االية  

اثد موتحا، فلل يشي أن   يليحا ثل ا قالحا تثعباا فبثي   ملي المول ف)بض رثحر، ف ماتر   مائة  
عا  فلما أتت علير مائة عا ، فبثي   إلة عايير مل اا فتل  قلبر ليثلل قلبر ثعينير لينير بحما كيا  

ينير، ال كسة عيامر الللل ثالشثر ثالعلد ال ن خ فير الرث  كل يليي   الموتة، ال رك  خللر ث و  
 (.3ذلي  و يرى ثيثلل  

 ثانياً : حوار عزير عليه السلام مع خالقه 
ذِِ  اللَّهُ اَثْدَ مَوْتِ  حَا فََ مَاتَرُ اللَّهُ مِائَةَ عَاٍ   ﴿ أَثْ كَالهذِب مَره عَلَةٰ قَرْيَةٍ ثَِ يَ خَاثِيَةٌ عَلَةٰ عُرُثشِحَا قَالَ أَنهةٰ يُلْيِي  َٰ

لهِ ثْتَ مِائَةَ عَاٍ  فَانيُرْ إِلَةٰ طَثَامِيَ ثَشَرَااِيَ لَلْ  اُله اَثَثَرُ ۖ قَالَ كَلْ لَِ ثْتَ ۖ قَالَ لَِ ثْتُ يَوْماا أَثْ اَثْضَ يَوٍْ  ۖ قَالَ بَل  
سُوَ ا لَلْماا ۚ فَلَمها تََ يهاَ  يَبَسَنهرْ ۖ ثَانيُرْ إِلَةٰ حِمَارَِ  ثَلِنَعْثَلَيَ آيَةا لِّلنهاسِ ثَانيُرْ إِلَة الْثِيَاِ  كَيْاَ نُنشِاَُ ا اُله نُ ْ 

 ( 4   259سورة البلرةم     عَلَةٰ كُلِّ شَيٍْ  قَدِيرٌ ﴾لَرُ قَالَ أعَْلَلُ أَنه اللَّهَ 

 
 461( قث  ابن يا ، مرىع ساب ، ص1 

 462( المرىع ن سر، ص2 

 463( المرىع ن سر، ص3 
 258( سورة البلرة ااية 4 
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 أث كالذب مر علة قرية( قالوا إنحا بيا الملدس  ث ي خاثية علة عرثشحا( الملثود بحا قرية  
خالية ما الساان، ثعندما يمر إنسان علة قرية مثل اللرية فلابد أن مشحد ا ياون شيئاا افباا للنير،  قال  

الحيا  ثالماتة، ثإنما    أنة يليي  ذ    اثد موتحا( ثقولر  ذا يدل علة أنر م ما فلا يشي في قوية
 1  أراد أن يثر  ال ياية ثأنر م ما ا ن    و الذب يليي ثيميت 

س ل عاير  ذا الس ال أراد   أن ت ون البعربة مثاشة في ذال السائل  ف ماتر   مائة    ثعندما 
 2  عا ( للد ىثل   ابمر ثالبعربة في السائل ذاتر ث ذا اخبار   للد أماتر مائة عا 

 ال اثي قال كل ل ثت قال ل ثت يوماا أث اثض يو ( قال لر الملي كل ل ثت قال يوماا أث اثض يو   
ثذلي ب،ه كان ليي صدر النحار عند اليحيرة، ثبثي في آخر النحار ثالشمن لل تت ،  قال بل ل ثت 

إلة طثامي ثشرااي    مائة عا  فانير إلة طثامي ثشرااي لل يبسنر( فلال لر الملي بل ل ثت مائة عا  فانير 
لل يبسنر لل يبتير البيا ثالثن  علة حالحما، ف ،ه ان ر في قلبر فلال لر الملي أن رل ما قلت ليم  انير  
إلة حمار ( فنير إلة حمار  ثقد بليت عيامر ثصارل نحرة فنادى الملي عيا  اللمار ف ىاار ثأق لت  

 3 ما كل ناحية حبة ركبر الملي
ثعاير ينير إلير ال ألسحا الثرث  ثالثث ، ال كسا ا الللل، ال أن ت عليحا العلد ثالشثر، ال  
ال)يامة قد قامت. ثلنعثلي آية   نا لاا فيا أن  ن خ فير الملي فلا  اللمار رافثاا راسر ثإذنير إلة السما  

،ه مال ابا أربثيا سنة  للناس( يثني ل ني إسرائيل ثذلي بنر كان يعلن مع بنير ث ل شيوخ ث و شاد ب
 4 فبثثر   شاااا كحيئبر يو  مال 

 ثانير للثيا  كيا ننشا ا ال ن سو ا للماا( يثني ثانير إلة عيا  حمار  كيا يرك  اثوحا   
اثواا في أثصالحا حبة إذا صارل عياماا مثورة حماراا بلا للل ال انير كيا ن سو ا للماا  فلما ت يا  

 
1 - hatt ps//www.masray.com 

 . 450ابا كثير ، قث  ابن يا ،  - 2

 462ابا كثير، مرىع ساب ، ص - 3

 .462ابا كثير، مرىع ساب ، ص - 4
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لر قال اعلل أن   علة كل شي  قدير( فلما اتو  ابمر لثاير قال في الة ثاطمئنان ثيليا أعلل أن   
 1علة كل شي  قدير ما إحيا  الموتة ثغير  
 :حوار سيدنا إبراهيم مع الله سبحانه وتعالى

كِن ل ِيطَْ  ِ أرَِنِي كَيْفَ تحُْيِي الْمَوْتىَٰ ۖ قَالَ أوََلَمْ تؤُْمِن ۖ قَالَ بلََىٰ وَلَٰ مَئنَِّ قلَْبِي ۖ قَالَ فخَُذْ ﴿ وَإِذْ قَالَ إِبْرَاهِيمُ رَب 

نْهُنَّ جُزْءًا نَ الطَّيْرِ فَصُرْهُنَّ إلَِيْكَ ثمَُّ اجْعلَْ عَلَىٰ كُل ِ جَبلٍَ م ِ َ  أرَْبعََةً م ِ ثمَُّ ادْعُهُنَّ يَأتْيِنكََ سَعْيًا ۚ وَاعْلمَْ أنََّ اللََّّ

 260سورة البقرة:  —  عَزِيزٌ حَكِيمٌ﴾
 

 
 الخاتمة : وتشمل الورقة النتائج والتوصيات  

 اولًا : أهم النتائج:
اللوار ثسيلة لبثامل ابن يا  مع أقوامحل في اللوايا البي يحبل ون حولحا للات ال إلة نلا  مشبركة   -

 ت ون منمللاا أساساا للبثامل ثاللوار ال نا .

اللوار حديي بيا طرفيا يبل فير تداثل ال لا  بينحما امريلة ما فلا يب ار ار أحد ما دثن ايخر   -
 ثيلل  علير الحدث  ثالبثد عا الحثومة ثالبثث . 

 في اللوار اللرآني البلذير ما ال  ر ثالترثر بن فير  لاناا للمترثر كما ىا  في حوار   النمرثد. -
 ثانياً : أهم التوصيات:

 تدري  ابساتذة علة فا ثأسن ثأسالي  اللوار.  -

ادخال اثض الوسائل البي تثيا علة اسبحدا  أسالي  اللوار في المنا ج ثالملررال الدراسية في  -
 البثليل الثا .

اسبحدا  طر  ىديدة في معال البثليل ثالبدرين ما أىل احداث البتيير في ثاقع اللوار الذب   -
 تشحد  م سساتنا ا سيما اسبحدا  أسالي  تربوية عثرية حديثة. 

 ااسب ادة ما سور اللرآن ال ريل في ابسلود اللوارب في المنا ج.  -
 

 
 . 99 ، دار اليليا، مثر، ص2009 - ت1430، 1ع دالمنثل الحاشمي، الب سير الميسر لللرآن الثييل، ت - 1
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 مستخلص البحث

 تبملور المرت اال الب سيرية في ملدمة "البلرير ثالبنوير" للما ر با عاشور. 

الثربية،  اللتة  دقة  الثللي، مثبمداا علة  االم اور ثااىبحاد  الب سير  لمنحج يعمع بيا  فلد أسن 
الوايا   اللرآن  الشريثة ثربا  ملاصد  البركيا علة  اييال، مع  ثتناس   ال لاغي،  ثإبرا  ثىو  الععا  

 الثمران، م بثداا عا اللشو ثالسرائيليال.  

 أبرز المرتكزات التوسيرية في المقدمة: 

والتحقيق(: )الدقة  لتوياا،    التحرير  الم ردال  ثوبا  الدقيلة،  المثاني  ببلرير  عاشور  با  ا بل 
 ثتحلي  الب سير ما النلول الوامية، مثبمداا علة اللتة الثربية كركياة أساسية. 

يحد  إلة تنوير الثلل العديد، اإبرا  حال البشريع  ملاصد اللرآن(،    التنوير )التجديد والمقاصد(:
 ثربا اييال امثال  البشرية ثقوايا اللياة المثاصرة، ا معرد ت سير ل يي. 

النظم: وإعجاز  بالبلا ة  ااسبثمال    الاهتمام  ثأسالي   الثربية"  ال لاغة  "ن ت  بيان  علة  ركا 
 ال ثي ، مثب راا اللرآن نموذىاا أسمة في الرثعة ثاانسعا . 

أىا  الب سير اتير الم اور  الب سير االدراية( اعبماداا علة ووااا    الاجتهاد في التوسير بالرأي:
 اللتة ثقواعد ااسبنبا ، ثرفض البلليد ابعمة للب اسير الساالة. 

أثلة ا بماماا ك يراا ل يان مناسبال اييال ثاتثالحا ببثوحا  ثحدة ايية(،   تناسم الآيات والسور:
 بينما لل يلا  ن سر ببناس  السور.

ا بل ب يان الملاصد الثامة ل ل سورة لياون اللارو علة اثيرة ما "رثعة   تحرير أ راض السور:
 انسعامحا". 

ذكر أ مية اللرا ال ثت اير ا في الب سير، م ولاا البركيا علة ما يبثل  منحا    الاعتناق بالقراقات:
 االمثنة، دثن السحاد في ت اصيل ابدا . 

للد أراد ابا عاشور ما خلال  ذ  المرت اال أن يعمع بيا "أحسا ما في الب اسير" ثبيا "ما تث و  
 إلير  مل البلارير"، ملدماا ت سيراا ىامثاا بيا الرثاية ثالدراية، يوا ن بيا دقة الببارة ثفحل الملثد. 
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ABSTRACT 

The interpretive foundations of Tahir ibn Ashur's "Al-Tahrir and AT-Tanwir" 

(Liberation and Enlightenment) are centered on the following: 

He established a methodology that combines traditional interpretation with rational 

inquiry, relying on the precision of the Arabic language, highlighting aspects of rhetorical 

eloquence, and the coherence of verses. He emphasized the objectives of Islamic law (maqasid 

al-shari'ah) and connected the Quran to contemporary issues, avoiding redundancies and the 

influence of Isra'iliyyat (Jewish traditions). 

The most prominent interpretive foundations in the introduction are: 

Al-Tahrir (Precision and Verification): Ibn Ashur focused on clarifying subtle 

meanings, linguistically correct vocabulary, and purging interpretations of weak or unreliable 

sources, relying on the Arabic language as a fundamental pillar. 

Al-Tanwir (Renewal and Objectives): This aims to enlighten the modern mind by 

highlighting the wisdom behind Islamic law (the objectives of the Quran) and connecting 

verses to the interests of humanity and contemporary life issues, rather than merely offering a 

literal interpretation. 

Focus on Rhetoric and the Miraculous Nature of its Structure: He focused on 

elucidating the subtleties of Arabic rhetoric and the methods of eloquent usage, considering the 

Quran a supreme model of magnificence and harmony. Ibn Ashur's approach to interpretation: 

He permitted interpretation based on reasoned understanding (interpretation based on 

knowledge and linguistic principles), relying on linguistic rules and the principles of deduction, 

while rejecting blind imitation of previous interpretations. 

The coherence of verses and chapters: He paid close attention to explaining the 

connections between verses (verse unity), while not obligating himself to the coherence of 

chapters. 

Understanding the purposes of the chapters: He focused on clarifying the general 

objectives of each chapter so that the reader would appreciate the beauty of their harmony. 

Attention to variant readings: He mentioned the importance of variant readings and 

their impact on interpretation, preferring to focus on those related to meaning, without delving 

into the details of performance. 

Through these principles, Ibn Ashur aimed to combine the best of existing 

interpretations with the aspirations of scholars, presenting an interpretation that integrates both 

narration and reasoned understanding, balancing precise expression with a clear grasp of the 

intended meaning. 
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 الكلمات الموتاحية

التوسيرية :   الن   المرتكزات  البي يلو  عليحا فحل  اللواعدية ثالمثرفية  الب سيرية  ي ابسن  المرت اال 
اللرآني، ثتشمل الب سير االم اور  الن ي، الثلااة، البااثيا(، ثاللتة الثربية، ثالسيا ، ثقواعد البرىي  بيا  

ا ما ملدمال الب سير  ابقوال. تثد  ذ  المرت اال امثااة مثاقد رئيسة لوبا عملية الب سير، ثتسبمد مواد 
 ثكب  علو  اللرآن لبوىير الم سر نلو ااسبنبا  الثلي ، كما ذكرل .... 

  : والتنوير  التحرير  الدقيلة، ثوبا  توسير  المثاني  ببلرير  با عاشور  ا بل  ثالبللي (م  البلرير  الدقة 
 الم ردال لتوياا، ثتحلي  الب سير ما النلول الوامية، مثبمداا علة اللتة الثربية كركياة أساسية. 

البنوير  البعديد ثالملاصد(م يحد  إلة تنوير الثلل العديد، اإبرا  حال البشريع  ملاصد اللرآن(، ثربا  
 اييال امثال  البشرية ثقوايا اللياة المثاصرة، ا معرد ت سير ل يي. 

سنة(.  و    94،   1973أثل  12توفي بحا في    - 1879ثلد اواحية المرسة سنة  الطاهر بن عاشور : 
ف)ير تونسي، تنلدر أسرتر ما ابندلن ثتثود أصولحا إلة أشرا  المترد ابدارسة. ثقد درس اعامع 
للا  الما  ملمد ع د  في تونن عندما  ار ا   الايبونة ال أصب  ما كبار أساتذتر.نان علة موعد مع 

 . 1911ال قاويا مال يا سنة  1909.سمي حانما االمعلن المحبلا سنة  1903ة ابخير سن
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 التمهيد : 

اللمد لله رد الثالميا، ثالثلاة ثالسلا  علة أشر  المرسليا سيدنا ثح ي  قلوبنا  ثشايع ذنوبنا   
 أبي اللاسل المثم ة ملمد ثعلة أ ل بيبر المي يا الما ريا المثثوميا  

 مقدمات الكتاب: 

رَ الما ر ابا عاشور ت سير  املدمال عشر تثب ر مداخل رئيسة لحذا الب سير، ث ذ  الملدمال  صَده
ناش ة لمنحعر في ال باد ثميسرة لما أراد قرا تر ثالحوض فير، كما ت شع النلاد عا كثير ما ابمور، 

الثلما  لشر  اثض ث ي كما قال الم سر مثينة للباحي في الب سير ثتتنير عا مثاد كثير، ثقد تثدى  
 ، ث ذ  الملدمال كايتيم 1 ذ  الملدمال لما فيحا ما علل ناين ثغاير 

الملدمة ابثلةم تلدث فيحا عا الب سير ثالب ثيل ل يا ثاصملاحا، ثتلدث كذلي عا موووع  
 الب سير، كما تلدث عا كون الب سير علما، ثابثىر السبة لثد ل ت سير أل اظ اللرآن علما. 

الملدمة الثانيةم ث ي في اسبمداد علل الب سير، ثالملثود اااسبمداد توق ر علة مثلومال ساب   
، ثأ ل ما اسبمد منر  2ثىود ا علة ثىود ذلي الثلل عند مدثنير لب ون عونا لحل علة إتلان تدثيا ذلي الثلل 

 علل الب سير علل الثربية ثكذلي علل اياار ثاللرا ال ثأخبار الثرد ثأصول ال لر.

 الملدمة الثالثةم في صلة الب سير اتير الم اور، ثمثنة الب سير االرأب ثنلو . 

الملدمة الرااثةم فيما يل  أن ياون غرض الم سر، ثق لحا بَيهاَ الملاصد البي نال اللرآن ل يانحا  
 حبة تسب يا غاية الم سر ما الب سير ث ي امانية حس  اسبلرائر.

الملدمة الحامسةم ث ي في أسباد الناثل، ثقد عرض في  ذ  الملدمة أسباد الناثل البي صلت 
 أسانيد ا، ثثىد ا خمسة أقسا . 

ما   كثير  عناية  لوا  أنر  إلة  عاشور  ابا  الما ر  ثأشار  اللرا ال،  في  ث ي  السادسةم  الملدمة 
الم سريا بذكر اخبلا  اللرا ال في أل اظ اللرآن حبة في كيايال ابدا ، ل ان امثال عا الب لل في ذلي، 

 
للدكبور ع د الملسا با ع د الثايا الثسار شر  للملدمة الثاشرة، ث ي في إععا  اللرآن، سما  »اب  ار المبناارة  - 2   1

  .  2018 ت/ 1439علة الملدمة الثاشرة« منشورال دار البوحيد، المبثة ابثلةم 

 . 1/18البلرير ثالبنوير    2
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بن علل اللرا ال علل ىليل مسبلل قد خ  االبدثيا ثالب ليا، ثقد أشبع فير أصلاار ثأسح وا اما لين  
علير مايد، ثل نر رأى ن سر املل ااومرار إلة أن يللي ىملا في  ذا الترض يثر  بحا ملدار تثل  

ر عا ذكر كثير ما  اخبلا  اللرا ال االب سير، ثمرات  اللرا ال قوة ثوث ا، كي ا نثعَ  ما إعراو 
اللرا ال في أانا  الب سير. كما أشار إلة أن لللرا ال حالبيا إحدا ما ا تثل  لحا االب سير الال، ثالثانية  

 لحا تثل  ار ما ىحال مب اثتة، ثبيا أيوا مرات  اللرا ال الثليلة مع البرىي  بينحا.

الملدمة السااثةم في قث  اللرآن، ثقد عرض في  ذ  الملدمة فوائد اللث  اللرآني ث ي عشرة  
 عند . 

اللول في  ذ   اللرآن ثآياتر ثسور  ثترتي حا ثأسمائحا، ثقد فثل  الثامنةم ث ي في اسل  الملدمة 
 المباحي ت ثيلا. 

 الملدمة الباسثةم في أن المثاني البي تبلملحا ىمل اللرآن تثب ر مرادة بحا. 

الملدمة الثاشرةم في إععا  اللرآن، يلولم »أما أنا ف ردل في  ذ  الملدمة أن ألل اي أيحا المب مل  
إلمامة ليست كحمرة طيا ثا  ي كإقامة المنبعع في المربع حبة ييلر الثيا، ثإنما  ي لملة ترى  

ععا  في آحاد اييال  منحا كيا كان اللرآن مثعاا ثتببثر منحا نواحي إععا   ثما أنا امسبل  دائل ال 
ثالسور فذلي لر مثن اتر ثكل صتير ثك ير مسبمر. ال ترى منحا بلاغة اللرآن ثلمائع أدار البي  ي  
فب  ل نون رائثة ما أدد لتة الثرد حبة ترى كيا كان  ذا اللرآن فب  اثائر، ثفب  علول، ثفب  ممالي، 

، ثقد اسا اللول في  ذ   1أمة ما ق ل«   ثفب  أدد غض ارتلة ار ابدد الثربي مرتلة لل ي لتر أدد 
الملدمة عا أسالي  اللرآن ال ريل ثأفانينر ثغير ذلي مما يلل  إععا  ، كما تلدث عا م ب رال اللرآن  

 البي تميا بحا نيمر عا ا)ية كلا  الثرد، االوافة إلة حديثر عا عادال اللرآن في نيمر ثكلمر.  

 المرتكزات التوسيرية في مقدمة ابن عاشور: 

بيّا ابا عاشور ملاصد اللرآن الثامة  إصلا  ااعبلاد،    المنهج المقاصدي )مقاصد الشريعة(:
في  الطالة  ثتعن   الم سر،  غاية  إيا ا  مثب راا  إلخ(،  ال ونية،  للسنا  البن ير  البشريع،  ابخلا ،  تحذي  

 البناس  بيا ترتي  السور، م ولاا البركيا علة البناس  داخل السورة الواحدة. 

 
 . 1/101البلرير ثالبنوير    1
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ىثل ركياتر ابساسية بيان "ن ت ال لاغة" الثربية، ثأسالي  ااسبثمال الدقة البلاغية واللصوية:  
ال ثي ، مع تلليل دقي  للم ردال، ثاا بما  بوىو  الععا  ثاانسعا  النيمي، رافواا اقبثار الب سير  

 علة معرد شر  الم ردال.

بضوابط:  والاجتهاد  قواعد    التحرير  إلة  اسبناد   بوىود  االرأب  ااىبحاد(  للب سير  ميااناا  ثوع 
ثالملال   ثالب ثيل،  النسخ،  قواعد  يعمع  علل  الب سير  أن  مثب راا  الم اور،  ثصلي   ال لر،  ثأصول  اللتة، 

 ثالمبشاار. 

أفرد ملدمة ل يان اللرا ال، م يناا أنر ا يذكر إا ما يبثل  منحا ببوىير    عناية خاصة بالقراقات:
 المثنة الب سيرب، دثن السحاد في علل اللرا ال ن سر بنر علل مسبلل. 

اعبمد الرثايال الثليلة فلا ما أسباد الناثل، ثقسمحا في ملدمبر إلة خمسة    أسباب النزول:
 أقسا  دقيلة. 

 د  إلة تلرير المثنة الدقي  مع تعديد فحل الن  اما يناس     التوفيق بين التوسير والتدبر:
 الثلل  البنوير(، م بثداا عا اللشو ثالسرائيليال. 

الب اسير   أبر   ما  ثاحداا  ثالبنوير  البلرير  ما  ىثل  منحعياا"  "ميثاقاا  الثشر  الملدمال  تثد  ذ  
 البعديدية في الثثر اللديي . 

اللمد لله علة أن بيا للمسبحديا مثالل مراد ، ثنث  لعلافل المسب بليا أعلا  أمداد  ف نال  
اللرآن قانونا عاما مثثوما، ثأععا اثعائبر فيحرل يوما فيوما، ثىثلر مثدقا لما بيا يدير ثمحيمنا، ثما  

المنث ون ما م ما ثىاحد، ثشحد  ثيثد ملسنا، حبة عرفر  فير ما شئ يثظ مسيئا  الراغ    فر   لر 
اللسان، ثبر ان الثلل فير أاثر ما شا د البيان،   ثالملبار ثاللاسد، ف ان اللال ببثديلر أنم  ما 
ثأبر  آياتر في ايفا  فب يا للم منيا أنر الل ، كما أنالر علة أفول رسول فبشر ا ن لحل قد  صد ، 

ل إني علة الل  الم يا ، فلل يال فبر أصب  الرسول ابمي سيد اللاما  المربيا، ثبر شر  صدر  إذ قا
 .1نباار مشثا نيرا، مل وظا ما لدنر أن يبر  فياون م دا ثمتيرا 

 قال الثلامة ملمد الما ر با عاشوررحمر  م 
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فعثلت حلا علي أن أبدب في ت سير اللرآن ن با لل أر ما سبلني إليحا، ثأن أقع موقع اللال 
بيا طوائع الم سريا تارة لحا ثآثنة عليحا، فإن ااقبثار علة اللديي المثاد، تثميل لايض اللرآن الذب 

اد  ابقدمون، ثآخر ما لر ما ن اد. ثللد رأيت الناس حول كلا  ابقدميا أحد رىليام رىل مثب ع فيما ش
آخذ امثولر في  د  ما موت علير اللرثن، ثفي كلبا اللالبيا ور كثير، ث نالي حالة أخرى ينع ر بحا  
العنا  ال سير، ث ي أن نثمد إلة ما أشاد  ابقدمون فنحذار ثنايد ، ثحاشا أن ننلور أث ن يد ، عالما ا ن  

ا حميد خثال ابمة، فاللمد لله الذب صد  ابمل، غمض فولحل ك ران للنثمة، ثىلد ماايا سل حا لين م
 ثيسر إلة  ذا الحير ثدل.

ثالب اسير ثإن كانت كثيرة فإني ا تعد ال ثير منحا إا عالة علة كلا  ساب  اليي احظ لم ل ر 
إا العمع علة ت اثل بيا اخبثار ثتمويل. ثإن أ ل الب اسير ت سير ال شا  ث الملرر الوىيا ابا  

 اتي  التي   عمية ث م اتي  التي  ل حر الديا الرا ب، ثت سير ال يواثب الملح  ما ال شا  ثما م
ببللي  بديع، ثت سير الشحاد ايلوسي، ثما كببر المي ي ثاللاثيني ثاللم  ثالب با اني علة ال شا ، ثما  
نببر الح اىي علة ت سير ال يواثب، ثت سير أبي السثود، ثت سير اللرط ي ثالموىود ما ت سير الشيخ  

يلا علة ت سير ابا عمية أشبر منر االب سير  ملمد با عرفة البونسي ما تلييد تلميذ  اببي ث و ااونر تثل
لذلي ا ي تي علة ىميع آب اللرآن ثت اسير ابحاا ، ثت سير الما  ملمد ابا ىرير الم رب، ثكباد درة 
البنايل المنسود ل حر الديا الرا ب، ثربما ينس  للراغ  ابص حاني. ثللثد ااخبثار أعرض عا الثاث 

 إليحا،

ثقد ميال ما ي ب    لي ما فحل في مثاني كباار ثما أىلبر ما المسائل الثلمية، مما ا يذكر  
الم سرثن، ثإنما حس ي في ذلي عد  عثورب علير فيما بيا يدب ما الب اسير في تلي ايية خاصة، ثلست  

كل ما فحل تسبيحر   أدعي ان رادب ار في ن ن ابمر، ف ل ما كلا  تنشئر تعد  قد سبلي إلير مب لل، ث 
 ثقد تلدمي إلير مب حل، ثقديما قيلم  ل غادر الشثرا  ما مبرد  

آياتر   علة  مو عة  ابطرا   مبرامية  المدى  اثيدة  كثيرة  أفانيا  ذال  ثملاصد   اللرآن  مثاني  إن 
فابحاا  م ينة في آيال ابحاا ، ثايداد في آياتحا، ثاللث  في مواقثحا، ثربما اشبملت ايية الواحدة 

 علة فنيا ما ذلي أث أنثر. 
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ثقد نلا كثير ما الم سريا اثض تلي ابفنان، ثل ا فنا ما فنون اللرآن ا تحلو عا دقائلر ثن بر  
ااباد كما خثوا   الم سريا  لل يحثر أحد ما  الذب  ال لاغة  و  دقائ   اللرآن، ث و فا  آيال  آية ما 

 ا الثييل في آية  ابفانيا ابخرى، ما أىل ذلي البامت أن ا أغ ل البن ير علة ما يلو  لي ما  ذا ال
 ما آب اللرآن كلما ألحمبر الس  م ل  ال حل ثطاقة البدبر.

ااسبثمال،   ثأسالي   الثربية  ال لاغة  ثن ت  الععا   ثىو   ب يان  ت سيرب  ذا  في  ا بممت  ثقد 
ثا بممت أيوا ب يان تناس  اتثال ايب اثوحا ببثض، ث و مناع ىليل قد عني ار فحر الديا الرا ب،  

لل ي تيا في كثير    ثألع فير بر ان الديا البلاعي كباار المسمة نيل الدرر في تناس  ايب ثالسور إا أنحما
ما ايب اما فير ملنع، فلل تال أنيار المب مليا ل ثل اللول تبملع، أما البلي عا تناس  مواقع السور  

 اثوحا إار اثض، فلا أرا  حلا علة الم سر.

ثلل أغادر سورة إا بينت ما أحيا ار ما أغراوحا لئلا ياون الناظر في ت سير اللرآن ملثورا  
 علة بيان م رداتر ثمثاني ىملر ك نحا فلر مب رقة تثرفر عا رثعة انسعامر ثتلع  عنر رثائع ىمالر. 

ثا بممت بب ييا مثاني الم ردال في اللتة الثربية اوبا ثتللي  مما خلت عا وبا كثير منر  
 قوامين اللتة. 

ثعسة أن يعد فير الممالع تللي  مراد ، ثيبناثل منر فوائد ثن با علة قدر اسبثداد ، فإني بذلت 
العحد في ال شع عا ن ت ما مثاني اللرآن ثإععا   خلت عنحا الب اسير، ثما أسالي  ااسبثمال ال ثي   

ير، فاير أحسا ما  ما تث و إلير  مل النلارير، اليي ساثى  ذا الب سير علة اخبثار  مموال اللماط
 في الب اسير، ثفير أحسا مما في الب اسير.

 ثسميبر تلرير المثنة السديد، ثتنوير الثلل العديد، ما ت سير ال باد المعيد .

ثاخبثرل  ذا ااسل ااسل البلرير ثالبنوير ما الب سير ث ا أنا أببدو ببلديل ملدمال ت ون عونا  
  للباحي في الب سير، ثتتنير عا مثاد كثير.

بدأل علاقبي ااباد »البلرير ثالبنوير« منذ حوالي عا  ثأشحر مثدثدال حينما ات لت مع أسباذب 
الدكبور ملمد اللافظ الرثسي ح ير   تثالة علة عنوان  ذا البلي، ثاقبر  علي حينئذ ت سير الما ر  

ال داية أن قرا  الثمل، كان ييحر لي في  اقبراحر ثبدأل في  الموسوعة  ابا عاشور فوافلت علة  ة  ذ  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 عاشور  با  للما ر ثالبنوير البلرير ت سير ملدمة في الب سيرية المرت اال

 

 صبار ةنح 287 

الب سيرية في ثقت وي  كحذا ي دث أمرا مثعاا للتاية، ل ا سرعان ما بدأل أسب نن الرا تر ثتدبر ، ثأل ت 
قرا ة الوِرد اليومي منر، ثأدركت أن بركة قرا ة الب سير ما بركة قرا ة اللرآن ال ريل، ييسر   سبلانر  

ىحد ،   ثيواعع  ثقبر،  في  ثيبار   البيسير  كل  لللارو  فيحا  ابثائل  ثتثالة  علما نا  أن  كيا  ثفحمت 
 اسبماعوا أن ياب وا كل  ذ  المعلدال في أعمار قثيرة، فما  ي إا بركة الثلل    .

ثخلال قرا تي لحذا الب سير اطلثت علة كباد   تثالة أحسا اطلاع ثأىملر، ثما أىمل ااطلاع  
علة اللرآن ما نافذة الب سير، ثما البال إذا كان  ذا الب سير  و »البلرير ثالبنوير« الذب يلول فير صاحبرم  

«، اليي ترى ظلال المثاني ثارفة، ثحععر  1»فاير أحسا مَا فِي الب اسير، ثَفِيرِ أحسا مِمها فِي الب اسير
 عا  ي  ال حل صارفة.  

ثفيما يلي عرض لل باد ثلمنحج صاحبر فير، ثبيان ب ميبر ثما امبا  ار ما بيا كب  الب سير  
ابخرى ثخاصة مثادر  البي نلل عنحا مثلم »ال شا « للامحشرب، ث»الملرر الوىيا« ابا عمية، 

 ثب أيوا. ث»م اتي  التي « للرا ب، ث»ىامع ال يان« للم رب، ث»أنوار البنايل ثأسرار الب ثيل« لل يوا

 منهجه في الكتاب:

أثىد الما ر ابا عاشور لن سر منحعا خاصا ار، سار علير في ت سير  كلر ثفي كل سورة علة  
 حدة ما أثل سورة إلة آخر ا، ثفيما يلي ترتي  ببواد المنحج عند م 

بيان اسل السورةم أثل ما يلع عند  الما ر ابا عاشور عند ت سير كل سورة  و اسل السورة، فإن  
 نان لحا اسل ثاحد ذكر  ثبيا ثىر البسمية، ثإن كانت ما ذثال الثدد نَبهرَ إلة ذلي ثعَده تلي ابسما . 

بيان ترتي حا ثعدد آياتحام  ي الحموة الثانية في المنحج عند ، ثيلرص الما ر ابا عاشور أيوا  
 علة بيان ثىو  اات ا  ثااخبلا  في ذلي كلر.

 بيان اللول في كونحا ماية أث مدنيةم مع بيان ثىو  ااخبلا  ثاات ا  أيوا ثالبرىي  بيا ايرا .

بيان ابغراضم أث الملاصد أث الملبويال؛ إذ لل يتادر سورة إا بيها أغراوحا لئلا ياون الناظر  
 في ت سير اللرآن ملثورا علة بيان م رداتر ثمثاني ىملر.
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بيان تلليل ابل اظ ثوبا مثاني الم ردالم ثيللل الشيخ م ردال اللرآن بدقة ثتوسع ي ل  أحيانا  
نثيرة إلة درىة المثاىل اللتوية المثب رة. ثيلع عند البمور الباريحي للم ردة ثيدعل ذلي ا دلة ما الشثر  

الثربية ثح ظ   اللتة  البماا ما  يدل علة  اللرآن ثالسنة، مما  شوا د ا ثتبلر  في علومحا  الثربي، ثما 
 .)1ثتوق ر في ااسبدال علة المثنة المراد، ثصلة حمل ابل اظ علة ااسبثمال 

بيان البناس م ا بل الما ر ابا عاشور كثيرا ب يان تناس  اييال مب ارا اما كببر البلاعي في »نيل  
 الدرر« ث و يشير إلة ذلي.

بيان الن ت ال لا ية ثالنلوية ثالثرفيةم لثل أ ل المباحي في ت سير »البلرير ثالبنوير« المبلي 
ال لاغي، قال الدكبور ملمد با إبراميل اللمدم »لل يل ل ت سير ما الب اسير اال لاغة الثربية، ثأسالي   

 ذا الب سير خير تم ي  عملي   ااسبثمال كما ح ل ار ت سير البلرير ثالبنوير ]…[ ثا تبال  إذا قلتم إن
«، االوافة إلة المبلثيا النلوب ثالثرفي اللذيا أثا ما  2للواعد ال لاغة الثربية علة آيال اللرآن ال ريل 

الم سر عناية خاصة »فال باد حافل ا ثىر ابعاري ، ثاخبلا  النلاة، ثترىي  ما يرا  الم لع صوااا،  
ثااسبدرا  علة اثض الم سريا، ثالنلاة فيما فاتحل. ثقل مثل ذلي في ش ن المسائل الثرفية، حيي يثنة  

البي يبثرض لحا، ثيلرص علة رد ا إلة أصولحا، ثيبمر  إلة ابث ان ثالعموع ثما ىرى  ب نية ال لمال  
 .3معرى ذلي ما المسائل الثرفية

بيان ثىو  الععا م فلد »اعبمد الما  ابن ر المنحج الثلي  في ت سير ، المنحج الذب ا غنة  
عنر لدارس ثا لباحي ينير في كلا    تثالة. فنبر إلة أن ت سير البراني  اللرآنية ينبتي أن يعرب علة  

لة ابل اظ ثالبراني  ثخواص  ت ييا مثاني ال لمال الس  اسبثمال اللتة الثربية، ال ا خذ المثاني ما دا
ال لاغة، ثباسبحلاص المثاني المسبنبمة منحا عا طر  داال المماالة ثالبوميا ثاالباا  مما يسم   
بنلل ما ي ار عا أئمة الم سريا ما السلع  ال لي  ثلو تثددل الملامل ثااحبماال، ثكذلي  ار النيل 
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ثالحلع مما لين معافيا ل صول ثا للثربية، مع تعن  ااسبمراد ثااندفاع في أغراض شبة ليست ما 
 .1م ادال تراني  اللرآن 

بيان حسا الحبا م اعباد الما ر ابا عاشور في نحاية كل سورة البن ير علة حسا خبامحا ثكذلي 
 تناس  النحاية مع المملع. 

ث و مع كل ذلي يُثْنَة ااسبنبا  ال وائد ثاسبحلاص الث ر، مع اان با  علة علو  أخرى كالم   
ثال يميا  ثال لس ة ثالثمران ثعالل الليوان ثغير ا ما الثلو  اما يحد  غرور ما ال باد. »ثإني إذا ت ملت  

ال  ر، ثقوة ال يان، مع اللعة    ت سير الثلامة الشيخ ابا عاشور أل يت الثلل الراى ، ثالرأب الثائ ، ثسثة 
 اللوية ثال ر ان اللاطع«.  

 أهميته بين كتم التوسير: 

اسبمثت ما خلال قرا تي لب سير »البلرير ثالبنوير« أن أىمَع ال ثير ما النلا البي أحس  أنر 
 تميا بحا عا غير  ما كب  الب سير. 

ت سير ممولم فلد ىا  ال باد في الاايا ىا ا ملسما علة خمسة عشر معلدا، فحو ت سير حافل  
 اما لذ ثطاد ما الب سير ثالشوا د ثايرا  ثاللال ثابخبار.

دم أخذ الم سر علة ن سر أن ي تي االعديد فلالم  فَعَثَلْتُ حَلًّا عَلَيه أَنْ أُبْدِبَ فِي تَْ سِيرِ   ت سير مُعَدِّ
رِياَ تَارَ   عَلَيْحَا، فَإِنه ةا لَحَا ثَآثِنَةا الْلُرْآنِ نَُ باا لَلْ أَرَ مَاْ سَبَلَنِي إِلَيْحَا، ثَأَنْ أَقِعَ مَوْقِعَ الْلََ لِ بَيْاَ طَوَائِعِ الْمَُ سِّ

 .(2ااِقْبِثَارَ عَلَة الْلَدِييِ الْمُثَادِ، تَثْمِيلٌ لِاَيْضِ الْلُرْآن الهذِب مَالر مِاْ نََ ادٍ 

ت سير غني اشبة المثار م إذ إنر يسبلي ما مثار  شبة »ثكان ذا أسلود ملال النسج، شديد  
ابسر، يذكر ا رباد ال يان ابثائل. ثكان إذا كب  اسبعمع موامبر الثلمية، ثاللتوية، ثابدبية، ثااىبماغية،  

أن تعد في كباااتر عا أب   -إذا–ثالباريحية، ثالبربوية ثغير ا لحدمة غرور الذب يرمي إلير. فلا غرث  
ثالملاصد  الشثرية،  ثاببيال  النلوية،  ثالمس لة  ال لا ية،  ثالن بة  الباريحية،  ثاللاداة  اللثة،  موووعم 
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الشرغية، ثالمناقشة اللرة، ثالبرىي  ثالموا نة. كل ذلي ا دد عال، ثأسلود را ، ثن ن مسبريض؛ فبشثر 
 .1إذا قرأل لر أن  ذا البلي كببر معموعة ما المبحثثيا في فنون شبة 

ت سير يحوض في دائل الععا  ثدقائ  اللرآن ال لا يةم لل يثا الما ر ابا عاشور رحمر   
ااشع إععا  اللرآن ثإظحار ما فير ما دقائ  ابفانيا ال لا ية عناية سملية بل عني ار عناية المببثر  

 ال لي  ثالم  ر النااتة ف ان ت سير »البلرير ثالبنوير« ت سيرا بلا يا اامبيا .

ت سير منبلد للب اسير ابخرىم ينبلد الما ر ابا عاشور الب اسير ابخرى نلدا بنا ا مثل ت سير  
الم رب ثالامحشرب ثذلي في اثض ابمور البي قثرثا في النير فيحا، أث أسرفوا فيحا أث غ لوا عنحا،  

ية تنبر التافليا،  ثالما ر ابا عاشور يلع ما كل ذلي موقع الناقد اللثيا »ميحرا الافة إسلامية علل
ثتوقظ النائميا ثتسبلحل ما  دى اللرآن ثأار  في الن وس ما يدفع ابمة السلامية إلة البمور حبة يسبثيد  

  .2المسلمون بحدايبر سيرتحل ابثلة في اللوة الثلمية ثالسياسية 
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 نتائج البحث 

أرست ملدمة ت سير "البلرير ثالبنوير" للما ر با عاشور قواعد منحعية تعديدية، أبر  نبائعحا  
اعبماد ال يانية ثاللتوية، إبرا  الملاصد الشرغية، البلرر ما الب رار ثااسرائيليال، ثتوىير ابنيار لثم   

 بلاغة اللرآن ثنيمر، مما ىثلر ت سيراا عللانياا ملاصدياا. 

 

 وتتمثل أبرز نتائج المرتكزات التوسيرية في المقدمة في الآتي: 

واللصوي: البياني  ال لاغي،    المرتكز  النيل  ثتلليل  الثربية،  اللتة  قواعد  علة  ابساسي  ااعبماد 
 ثداال اللرث  ثابل اظ، ثااعبنا  بوىو  الععا  ال ياني. 

البركيا علة ملاصد الشريثة ثربا اييال االسيا  ااىبماعي ثالبربوب، اثيداا   المرتكز المقاصدي:
 عا الب سير ال لحي المذ  ي الوي .

)التجديد(: التوسيري  السرائيليال    التحرير  ما  الب سير  ثتن)ية  ثالب رار،  اللشو  ما  البحل  
 ثاللث  الوامية، مع نلد ابقوال الوبي ة. 

البوفي  بيا النلل ثالثلل، مع "اانبثار ليا ر الن " ما لل يلل دليل    المنهج العقلي المعتدل:
 قوب علة الب ثيل، ثتلديل الب سير الحدايِي. 

ااعبنا  بذكر المناسبال بيا السور ثاييال، ثبيان البناس  الثعي  في نيل    المناسبات والنظم:
 اللرآن ال ريل.

والقراقات: بالمبهمات  ثااعبنا     الاعتناق  دقيلة،  قواعد  إلة  اسبناداا  اللرآنية  الم حمال  تووي  
 االلرا ال اللرآنية ثأار ا في المثنة.  

ثقد تميا المنحج الذب ثوثر ابا عاشور في ملدمبر ااونر "ت سيراا بلا ياا بيانياا عللانياا"، يثد ما  
 الملاصدب.  أبر  الب اسير اللديثة البي تعمع بيا أصالة الب سير الم اور ثىدة ااسبنبا  
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SEARCH RESULTS 

The introduction to Tahir ibn Ashur's "Al-Tahrir and al-Tanwir" (Liberation and 

Enlightenment) established methodological principles for renewal. Its most prominent results 

include the reliance on rhetoric and linguistic analysis, highlighting the objectives of Islamic 

law, eliminating repetition and Isra'iliyyat (narratives of Jewish origin), and focusing attention 

on the profound eloquence and structure of the Qur'an, thus making it a rational, purpose-

oriented interpretation. 

 

The most prominent results of the interpretive foundations in the introduction 

are as follows: 

The rhetorical and linguistic foundation: A primary reliance on the rules of the 

Arabic language, analysis of rhetorical structures, the connotations of letters and words, and 

attention to aspects of rhetorical inimitability. 

The purpose-oriented foundation: Focusing on the objectives of Islamic law and 

linking verses to their social and educational context, moving away from narrow, sectarian 

legal interpretations. 

Interpretive liberation (renewal): Eliminating redundancy and repetition, purifying 

the interpretation from Isra'iliyyat and weak narratives, and critiquing weak opinions.  

The moderate rational approach: Reconciling transmitted knowledge and reason, 

while "adhering to the literal meaning of the text" unless strong evidence for interpretation is 

presented, and offering a guiding interpretation. 

Contextualise and structure: Paying attention to the connections between chapters 

and verses, and demonstrating the remarkable harmony in the structure of the Holy Quran. 

Attention to ambiguities and variant readings: Clarifying Quranic ambiguities based 

on precise rules, and paying attention to Quranic variant readings and their impact on meaning. 

The methodology Ibn Ashur presented in his introduction is distinguished by being a 

"rhetorical, explanatory, and rational interpretation," considered one of the most prominent 

modern interpretations that combines the authenticity of traditional interpretation with the 

novelty of purposive deduction. 
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 هوامش البحث 

 المصادر والمراجع:

البلرير ثالبنوير »تلرير المثنة السديد ثتنوير الثلل العديد ما ت سير ال باد المعيد«، ل ما   -1
  ت.1984الما ر ابا عاشور، منشورال الدار البونسية للنشر، تونن، سنة 

اللمد،   -2 إبراميل  با  ملمد  الدكبور  ار  عني  عاشور،  ابا  ثالبنوير  البلرير  لب سير  البلري  
 منشورال دار ابا خايمة. 

شيخ السلا  الما  ابن ر ملمد الما ر ابا عاشور، للدكبور ملمد الل ي  ابا الحوىة،  -3
  . 2008منشورال الدار الثربية لل باد، تونن 

شيخ العامع ابعيل ملمد الما ر ابا عاشور حياتر ثآاار ، للدكبور بللاسل التالي، المبثة   -4
  ، منشورال دار ابا حا . 1996 ت /1417ابثلةم 

الدكبور ع د الملسا با ع د الثايا الثسار ،اب  ار المبناارة علة الملدمة الثاشرة، منشورال   -5
  . 2018 ت/ 1439دار البوحيد، المبثة ابثلةم 
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Research Notes 

Sources and References: 

1- Al-Tahrir and al-Tanwir (The Liberation and Enlightenment: Clarifying the Sound Meaning 

and Enlightening the New Mind from the Interpretation of the Glorious Book), by Imam al-

Tahir ibn Ashur, published by Dar al-Tunisia for Publishing, Tunis, 1984. 

 

2- Al-Taqrib li-Tafsir al-Tahrir and al-Tanwir li-Ibn Ashur (Approximation to the 

Interpretation of Liberation and Enlightenment by Ibn Ashur), edited by Dr. Muhammad ibn 

Ibrahim al-Hamad, published by Dar Ibn Khuzayma. 

 

3- Sheikh al-Islam, the Grand Imam Muhammad al-Tahir ibn Ashur, by Dr. Muhammad al-

Habib ibn al-Khuja, published by Dar al-Arabiyya for Books, Tunis, 2008. 

 

4- Sheikh al-Jami' al-A'zam Muhammad al-Tahir ibn Ashur: His Life and Works, by Dr. 

Belkacem al-Ghali, First Edition: 1417 AH/1996 CE, published by Dar Ibn Hazm. 

 

5- Dr. Abdul-Muhsin ibn Abdul-Aziz al-Askar, Al-Azhar al-Mutanathira 'ala al-Muqaddimah 

al-'Ashirah (Scattered Flowers on the Tenth Introduction), published by Dar al-Tawhid, First 

Edition: 1439 AH/2018 CE. 
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 الملخص 

جاق هذا البحث للحديث عن المكان في شعر جري/ سماوي ، ويهدف البحث للوصول إلى مدى تأثير  
المكان على الشاعر ومدى تعلق جري/ سماوي بقريته وموطنه و بيئته ، و قد دار البحث حول سؤال  

 المكان وتجسيده وتشخيصه؟   أنسنةعلى كبير وهو هل اكتوى الشاعر بذكر المدن والمناطق ؟أم أنه مال 

من خلال ثنايا البحث تبين للباحث أن الشاعر قد جعل المكان ملجأً يعود إليه كلما تكالبت عليه الظروف  
المكان عنده يعادل الروو هو خير صديق يلجأ  ، ف،فالمكان عنده يحمل قيمة مقدسة مهما كان هذا المكان

 إليه ليشكو له قسوة المحبوبة ليبث حزنه و قلقه من عشقه الحزين.

 

Summary 

      This research came to talk about the place in the poetry of Jaris Samawi, and the research 

aims to reach the extent of the influence of the place on the poet and the extent of Jaris Samawi’s 

attachment to his village, his homeland, and his environment. The research revolved around a 

big question, which is, did the poet limit himself to mentioning cities and regions? Or? What is 

the goal of humanizing, embodying, and characterizing the place ? 

       Through the folds of the research, it became clear to the researcher that the poet had made 

the place a refuge to which he returned whenever circumstances were difficult for him. For him, 

the place had a sacred value, no matter what this place was. For him, the place is equivalent to 

the soul, it is the best friend to turn to, to complain to him about the cruelty of his beloved, to 

spread his sadness and anxiety about his sad love . 
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 المقدمة 

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الخلق وسيد المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه  
 أجمعين

  .بشكل خاص والشعراقكبيرًا من حياة الإنسان بشكل عام،  حيزاًيشصل المكان 

لهم    لأنه أفكارهم    المنوَ/يشكل  عن  خلاله  من  يعبرون  الذي   .وهمومهم  وعواطوهمالوحيد 

من القصائد التي ذكر بها  عددًاهذا البحث تحدث الباحث عن المكان في شعر جري/ سماوي فتتبع  وفي
البحث عن أثر المكان في نوسية الشاعر   وتحدثالشاعر المكان سواق أكان الذكر صريحًا أم ضمنيًا،  

تعلقه بالمدن    وكذلكالبحث للوقوف على مدى تعلق الشاعر بالمكان الأردني    وسعىالشعرية،    ودافعيته
   اكتراثه بالحدود المصطنعة. وعدمالعربية 

التي    ومصائبه صديقًا له يشكو إليه صروف الدهر    وجعلهتوصل البحث إلى أن الشاعر قد لجأ إلى المكان  
   .مرارًا  وصدتهشكى له جور محبوبته التي ابتعدت عنه   وكذلكاشتدت عليه، 

 أسئلة البحث :

 لشاعرية جري/ سماوي ؟  هل مثل المكان دافعًا – 1 

 ؟المكانهل اكتوى الشاعر بذكر المكان ذكرًا عابرا أم أنه مال إلى أنسنة   - 2

 هل كان المكان عند جري/ سماوي مختصرًا على المدن الأردنية ؟ وما مدى اعتزازه بالمدن العربية؟  – 3
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 الدراسات السابقة :

الدراسات السابقة تناولت موهوم المكان في النقد الأدبي من جوانم عدة، حيث تم بحثه بشكل موسع في  
الأدب العربي قديماً وحديثاً. فقد حظي المكان باهتمام كبير من النقاد، حيث اعتُبر جزقاً أساسياً من الأدب  

كما كان له حضور قوي في الأدب الأردني    ،العربي لما يحمله من دلالات اجتماعية ونوسية وفلسفية
المعاصر، حيث خصص العديد من الدراسات لتحليل دلالات المكان في شعر الأدباق الأردنيين، فالمكان في  
الشعر الأردني لا يعد مجرد موقع جصرافي، بل هو رمز يحمّل الكثير من المعاني النوسية والوجدانية التي  

 ئته.تعك/ التواعل بين الشاعر وبي

  للباحث  الابدا  المكاني في الشعر الاردني )دراسة في نماذج مختارة(من بين هذه الدراسات، نجد دراسة  
في الشعر الأردني وكيفية تمثيلها في النصوص الأدبية    المدن الاردنيةعماد الضمور، التي تناولت دور  

  ، كرمز للمكان الذي يعك/ ملامح الثقافة الأردنية وتجارب الشاعر الأردني في مواجهة التحديات المختلوة 
كما تناول الباحث محمود الشلبي في دراسته  جماليات المكان الأردني  المكان من منظور جمالي وفني،  
،  مستعرضاً كيفية تقديم المكان في الشعر الأردني وتأثيره على التكوين الوني والجمالي للنصوص الأدبية

 م قصائد الديوان.ويظهر هذا المكان يهورَا بينَا في معظ

ومع ذلك، تميز هذا البحث عن الدراسات السابقة في أنه خصص دراسة متعمقة ودقيقة حول تمثيل المكان 
في شعر جري/ سماوي، إذ لم تحظَ أعماله بما يتناسم مع دوره في هذا المجال. فالمكان في شعر سماوي  

أهمية خاصة    لي/ مجرد إطار مكاني بل هو عنصر محوري يعك/ تجاربه الشخصية والعامة، ويكتسم
بسبم العلاقة الوثيقة بين الشاعر ومكانه، سواق كان ذلك المكان هو وطنه أو الأماكن التي عاش فيها  
أو تلك التي كان يراها من خلال عواطوه وذكرياته. من هنا تأتي أهمية هذا البحث الذي يعك/ مدى تأثير  

 مكان في تشكيل أفكاره وأسلوبه الأدبي.  المكان في تجربة جري/ سماوي الشعرية ويحلل كيف أسهم هذا ال
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 - المكان ماهيته وأهميته : 

بين الإنسان والمكان علاقة قوية ، فالمكان  يعني المكان بالنسبة للإنسان أشياقً عديدةً، “فالعلاقة        
 هو الأرض والوطن والمأوى والانتماق ومسرو الأحداث، جاق في لسان العرب في معنى المكان: 

 والمكان: الموضع، والجمع أمكنة، وأماكن جمع الجمع ، وقيل الميم في مكان في حكم الأصل كأنه من  
وقد يهرت أهمية المكان عند كثير من الباحثين القدامى والمحدثين، ويهرت     (1) التمكن دون الكون    

عدة أراق في أهمية ماهيته حيث يرى بعضهم أن المكان حقيقة معاشة يؤثر في البشر بنو/ القدر الذي  
وتاريخ    ،يؤثرون فيه ، فلا يوجد مكان فارغ أو سلبي ، وكل مكان مُدانًا مالم تجر عليه خبرة الإنسان

وعلى هذا فالمكان  يعني بدق تدوين   (2) المعرفة هو تاريخ العلاقة بين الإنسان والأشياق التي اختبرها  
التاريخ الإنساني ، والارتباط الجذري بوعل الكينونة لأداق الطقوس اليومية للعيش، وللوجود، ولوهم الحقائق 
، (3) الصصيرة لبناق الروو، وللتراكيم المعقدة والخفيَّة لصيا ة المشرو  الإنساني ضمن الأفعال المبهمة   

 ولهذا كله بدأ الاهتمام بالمكان وأصبح مرتبطاً بعالمية الأدب ،  إذ هو أحد أسباب الوصول إليها ، لأن 
العمل الأدبي حين يوقد المكانية يوقد خصوصيته وأصالته . فالأدب الذي يكتسم عالميَّةً هو ذلك الأدب 

دب يشق الطريق إلى العالمية ، الذي يستطيع أن يتبناه الإنسان ويجد فيه خصوصيته ، ومثل هذا الأ
،  فالمكانية ليست نظرية في النقد ،   (4)ولكنه يوعل ذلك عبر ملامح قومية بارزة وقوية، أحدها المكانية    

وإنما هي طريقة لرؤية النص الأدبي من الداخل والخارج معاً، وبذلك نلصي أحادية المنهج النقدي الذي لا 
يرى النص إلا من الداخل فقط، أو لا ينظر إليه إلا من الخارج فقط. وبهذه الطريقة يمكننا فهم النص  

الترابط بين ذات المبد  الخلاقة والمجتمع من خلال الوعي به، وانعكاس  الأدبي فهماً جديداً ، من خلال  

 
 . 414(، صم 1997،   بيرثل م دار صادر ، 2،    لسان الثرد( ابا منيور،  1
 .    21 (، صم 1986،  اتداد م دار الش ثن الثلافية الثامة ، إشاالية الماان في الن  ابدبي( انيرم النثير، ياسيا،  2
 . 396 –  395  المرىع الساب (  3
،   بيرثل م الم سسة العامبية للدراسال ثالنشر ثالبو يع  5،ترىمةم غال   لسا،    ىماليال الماان( غاسبون ااشلار،   4
 . 6-5 (، صم  2000، 
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.  وسنحاول في  (1 )   قضاياه في الأدب ، لذلك يصبح المكان الأداة الأكثر استيعاباً لمعاني النص وفنيته
دراستنا هذه للمكان أن نستشرف معنى البيئة، والموضو  الذي ارتبط بحياة الشاعر، فتواعلت نوسه به  
بحياته   ذلك  نوسه، وعلاقة كل  في  أثره  إبراز  ميلًا على  أو  الوص ،  في  ، وحباً، وحنيناً، ورغبة  شوقاً 

ولا شك أن من الصعوبة بمكان تصيير البيئة الاجتماعية    ،ومشاعره النوسية المتعددة الجوانم والملامح
لتلائم الشاعر، لأن عملية التكيف تستند إلى تعديل ذاتيٍّّ أكثر مما تستند إلى محاولة تعديل العالم الخارجي،  

 فعلى الشاعر أن يتكيف مع البيئة.   

الشعر الحديث تحديداً من كونه أكثر الأنساق الوكرية  و     وتبرز أهمية المكان في الشعر بشكل عام    
تعقيداً ، فهو لي/ مكاناً حاملًا لكل التواريخ الصصيرة والكبيرة فقط، وإنما هو اللحظة الزمنية التي نرى فيها  
هذه التواريخ وقد أنبنت بطريقة منهجية ، هو العقل الذي لا بديل له لحضانة تاريخ البناق العقلي ، والتأمل  
الحسي للإنسان ، فنحن لا نقرأ المكان باعتباره مكاناً طبيعياً  كتلك القراقة التي دأبت عليها المدرسة  

.  والذي  (2) الطبيعية ومن بعدها الرومانسية والتي أحالت الطبيعة إما إلى ثقل مادي أو إلى صور متخيلة  
يعزز أهمية المكان في الشعر العربي بأنه لا يبرز شيئاً معزولًا أو مورداً أو بناق أجوفاً ، وإنما يبرز باعتباره  
تواصيله عبر حياته   بل وكل   ، الإنسان  وانوعالات  يحملان مواقف وعواط   إنسانيين  ممارسة ونشاطًا 

توسير ، ويستحق الدراسة ووقوة متأملة، بل وقوات  وتاريخه العام والخاص ، ولعل هذا كله يحتاج منا إلى  
متأنية لنرى مدى ما بلصه الشاعر العربي من تعلق بالمكان عامة، وإلى أي مدى تأثرت المشاعر بالمكان 
، وكيف عالج الشاعر المكان في المستوى الواقعي والوني ، ومدى علاقة المكان بالشاعرية . فكتم) المكان 

الأدبي كثيرة، وقد جمعت بين حنين الإبل وحنين البشر إلى أوطانهم، والمعروف أن والحنين( في التراث  
لصوياً شعرياً في العربية، يمتد بأصوله، حسم لسان العرب ) حنن ( إلى   كلمة حنين نوسها تشكل بناقً 

معاني الرحمة والتعط  والرزق والبركة، وصوت الطرب، من حزن، أو فرو، أو شوق النو/ وتوقانها.  

 
،  معلة ىامثة الملي سثود، ىامثة الملي سثود(انيرم نثير، أمل طا ر،  فاعلية الماان في بنا  اللثيدة ، 1
 . 275(، صم 2003 15 

 . 394، صم  مرىع ساب ( انيرم نثير،  2
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وعودة الحنين إلى معنى الرحمة الإلهية تعد أساسًا ، واستعارته لبعص الطيور والمظاهر الطبيعية، والأدوات  
 الثقافية فرعًا يؤهله جميعًا لأن يضعه موضع الشعرية التي تتمثل في قطبين :  

 الأول: هو الشاعر الذي يحن إلى وطنه أو الأبنية، التي كانت تجمعه بأحبابه.  والثاني:  هو الناقة التي   
تحن إلى أوطانها حنيناً شعرياً موازياً لحنين الشاعر في نسيم قصيدته،  وبالطبع لا يزال لدى القدماق،  

يظن مثلًا أن المقيم ببلاد  ريبة واشتهى  كما هو الأمر لدى المحدثين ،  من يأخذ من الحنين ) حرفيته ( ف 
شمة من تربة بلده وشربة من ماق واديه أو نهره وحصل ذلك أن أفاق من مرضه، كذلك رويت في كتم  
الحنين إلى الأوطان قصص تاريخية عن حنين  الملوم الجبابرة الذين لم يوقدوا في ا ترابهم نعمة ولا  

انهم ولم يؤثروا على ترابهم ومساقط رؤوسهم شيئاً من الأقاليم  ادروا في أسوارهم شهوة ، حنوا إلى أوط
 .(   1 ) المستوادة بالتصازي والمدن المصتصبة من ملوم الأمم

تعلقه    -ب بإذن الله للشاعر جري/ سماوي سنتبيَّن مدى  التي سندرسها  النماذج  المكان ،  من خلال 
بالمكان، وكيفية معالجته له، وما سبم اختيارنا لدراسة المكان عند الشاعر الأردني جري/ سماوي إلا 

فوي شعره تتضح قيمة المكان من جانم ويبرز بنية    ،لكونه أحد أكثر الشعراق الذين اعتنوا بأدق التواصيل
 من ناحية اخرى.  القصيدة

تظل علاقة الشاعر بالمكان علاقة سامية رفيعة، نثرها الشاعر في شعره فهي تعبر عن تجارب خاصة،   
ورؤيا تأملية يمتزج فيها التأمل بالتجربة الإنسانية العميقة بالحياة والناس، والمسألة لا تق  عند حدود  

داث في المكان حتى لا  تصنيف التجارب حسم الأ راض الشعرية ، كما يق  الأمر عند نقل واقع الأح
يعدو المكان أن يكون لوحة من لوحات الطبيعة تنتقل بالوص  الشعري الذي يبرز جمالها ، أو لا يعدو  
أن يكون وعاق يحتضن تجارب الإنسان وأفعاله ويقيه من تقلبات الجو والمجتمعات فيبكيه إذا حلت به  

 الأحداث الجسام. 

 
 . 9-7( ، صم1915،  اللا رة م ممبثة المنار امثر ، اللنيا إلة ابثطانعمرث با الر العاحظ ،  نأبو عثما ( 1
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تُعَدُّ جمالية المكان إحدى القضايا النقدية المعاصرة المثيرة والمطروحة للنقاش، إلا أنها لم تحظَ بالاهتمام   
الكافي أو التقدير اللائق بوصوها قضية نقدية مهمة قادرة على كش  الجوانم الونية والدلالية في العديد 

لا تزال هذه القضية تُنظَر إليها بقدر من التهميش، ولم تصبح جزقًا راسخًا في    ،من النصوص الإبداعية
الممارسة النقدية الشائعة، على الر م من حضورها الطا ي في الإبدا  الأدبي عمومًا، والشعري منه على  

 وجه الخصوص. 

ما زالت جمالية المكان في الشعر موضوعًا يتطلم دراسة متأنية ووقوة تأملية تراعي كل ما من شأنه 
المساهمة في تشخيصها، من خلال رصد الوييوة الدلالية والمعاني المجازية والرمزية، إلى جانم المقومات  

الشعري  النص  داخل  الجمالي  بعده  المكان  تمنح  التي  الأدبي    ،الشعرية  المكان  تحليل  ذلك عبر  يتحقق 
بوحداته المادية الملموسة، مثل المدينة أو البيت، لي/ بوصوها مجرد فضاقات، بل باعتبارها عناصر  
لصوية وأسلوبية تكمن خلوها ويائ  دلالية تهدف إلى التعبير عن رؤية الشاعر للكون والحياة والواقع، 

 .(1)ضمن صيا ة شعرية إبداعية متميزة  

إن وص  المكان الجميل يعك/ تسامي النو/ الإنسانية عند الشاعر، تمامًا كما يحمل رثاق المكان دلالات  
بل إن تأمل الشاعر في آثار المكان لي/ إلا تمسكًا بوجوده   ،الاعتبار، والوفاق، والقيم الإنسانية العليا

المكاني الذي بدأ بالاندثار، حيث قد يجسد رثاق المدن توكر الإنسان في الحياة والكون، إذ قد يكون خرابها 
 من هذه الزاوية، يمتد البعد الوكري للشعر ليطرو إشكالية البقاق والوناق. ،بداية لاقتلا  جذوره

سنظل مع القصائد لنلج عالم الشاعر، ونتعمق في نصوصه، حيث نجد أن علاقة الشاعر بالمكان تتنو  
وتبرز   ،من قصيدة لأخرى، ويظهر الشوق إلى المكان بوضوو، خاصة في حالة الصربة خارج حدود الوطن

من الارتباط بالمكان، ليست مرتبة ترتيبًا زمنيًا تصاعديًا، بل تأتي متتابعة في    كثيرةفي قصائده أشكال  
 ومع ذلك فإن لكل تجربة مكانية خصوصيتها.  ،تدفق يشبه الأمواج المتلاحقة

يحتل المكان مكانةً بارزة في الشعر العربي، إذ شكّل جزقًا لا يتجزأ من تجارب الشعراق وحياتهم، سواق على 
فهو لي/ مجرد فضاق جصرافي، بل هو البيئة التي عاش فيها الشاعر العربي،    ،المستوى الشخصي أو العام 

 
 . 209 صم (،1984،  ل نان مدار ابا رشد للمباعة ثالنشر، الماان في الرثاية الثربية( انيرم  لسا، غال  ، 1     
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بما تحمله من مظاهر طبيعية، سواق كانت متحركة أو ساكنة، إلى جانم التأثيرات الأخرى التي رافقت 
 حياته. 

وربما بلغ تأثير المكان عند بعص الشعراق حد السيطرة التامة على وجدانهم وأشعارهم، كما يظهر في  
المقدمة الطللية لدى الشعراق الجاهليين، حيث يعك/ المكان تقلبات الحياة ويبرز ملامح التصير التي طرأت  

إن حديث الشاعر عن أطلال المكان هو في جوهره حديث عن بقايا الأشياق، تلك   ،عليه بعد رحيل ساكنيه
ولي/ الشاعر في هذا المشهد إلا بقية شيق أنهكه    ،البقايا التي لا تزال شاهدة على الماضي وتحمل عبقه

 .(1) البعد والهجر والوراق، تمامًا كما أنهكت عوامل الزمن والرياو والمطر معالم المكان ذاته 

يؤطر العلاقة بين    هاج/أحد المحاور الأساسية في تجربة الشاعر الجاهلي، متحولًا إلى    الطللشكّل  
في القصيدة، حتى أصبح مجرد ذكره    الحّ/ الانوعاليفقد استطا  الشاعر توييف    ،الإنسان والمكان
كويلًا بإثارة مشاعر المستمع، الذي كان يتواعل مع هذه الأدبيات من خلال تجربته    للدمن وآثار الديار

وفي شعر الأطلال، يحتل المكان  ى،  ومعرفته بحياة العرب وما حوظه من أشعار القدماق في هذا المعن
 .أثريعك/ رؤية الشعراق للأشياق وتصوّرهم للجمال، حيث لم يكن الطلل مجرد  حيزاً فلسفيًا

كان وعي الجاهليين بأهمية المكان دافعًا رئيسيًا وراق مخاطبتهم للطلل، حيث تجلى ذلك بوضوو في   
  ، مقدمات قصائدهم، ما جعل ياهرة خطاب الطلل من الظواهر المشتركة بين جميع الشعراق الجاهليين
وقد منحو المكان صوات إنسانية، مما يكش  عن عمق العلاقة بين الإنسان والمكان، الذي أصبح جزقًا  

 .(2)امن الماضي يحمل بين ثناياه مباهج الحياة وتألقه

ا تنى الشعر العربي بدلالات وأبعاد المكان، حيث تتجاوز معانيه مجرد الإشارة إلى المكان ذاته، لتصل إلى 
 ،دلالات أعمق، كالتأمل في وحشة المكان، و ربته، أو حنين الشاعر إلى الماضي متذكرًا الأن/ والدعة

 
 . 96، صم  مرىع ساب ( انيرم  لسا، غال ،  1
،  ابردنم م سسة حمادة للدراسال العامبية ثالنشر ثالبو يع، صم  ىماليال ابسلود ثالبللي( انيرم ربااثة ،موسة ،   2

52. 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 سماثب  ىرين شثر في الماان

 

 ع د السلا  ارشيدة  304 

فالمكان الذي يُعزز العناصر الجمالية والوكرية واللونية داخل النص الشعري، يمنح القصيدة أبعادًا وإيحاقات 
يعيد الشاعر تشكيل المكان بما يمليه عليه إبداعه، ليحقق    هنا  ،تشكل مساحة خيالية فنية  ير محدودة

وإبداعه ذاكرته  بين  معاني    ،نشوقًا عميقًا  تخدم  دلالات  ويُسقط  المكان  يوي   الذي  هو  الجيد  الشاعر 
تبث    ،القصيدة والمكان، حيث  الشاعر  بين  الأزلية  العلاقة  يُلاحظ  القصيدة،  المتلقي مواصل  يقرأ  عندما 

 الأشياق الحياة والحركة، وتقدم الذات المتألقة الدفق من أجل الإبدا . 

لكن هذا التآزر لا يأتي من المبالصة في توصيف المكان بحيث يخرج عن المألوف؛ بل ينضج من خلال  
كثيرًا ما يكون المكان حلًا    ،الإقنا  والتأثير، ويقويه التآزر والتنا م والوهم العميق لعلاقة المكان بالشاعر

يتحول المكان حينها إلى رمز   ،للشاعر حين يريد الهروب، أو عندما يعمد إلى عالم  ريم عن واقعه
 وقنا ، يخوي المباشرة ويسمح لوكر الشاعر أن يتسرب من خلاله. 

سواق أكان   ،لكل مكان دلالاته وأبعاده وسياقاته، وحلم الشاعر أن يوك الأسَر ويمنح المكان ما يليق به
المكان الذات، أو الأرض والوطن، أو القصيدة التي هي مكان لتجليات الاثنين معًا، ولتجليات الروو والوكر  

الذات.   بها  بالمكان عمومًا،    (1)التي تحتشد  الشاعر  تعلق  للتأمل في مدى  إلى وقوة  وهذا يحتاج منا 
فقد تجسدت    ،وبالأماكن الخاصة بشكل خاص، أي مدى تأثير المكان في الشاعر ومدى تأثر الشاعر به

في القصائد وجودًا حيًا له أبعاده المختلوة التي تتواعل مع وجود الإنسان في إطار علاقات جدلية، وذلك 
 من خلال وص  علاقة الإنسان بالمكان. 

لا يوجد    ،ويقول ياسين النصير:  إن المكان حقيقة معاشة تؤثر في البشر بنو/ القدر الذي يؤثرون فيه
فلا يكون المكان ذا قيمة فكرية إلا    ،مكان فارغ أو سلبي، وكل مكان مُدان ما لم تجر عليه خبرة الإنسان

ومثل هذا النتاج يحمل في طياته وأبعاده قيمة للصرا ، وأخرى للتاريخ    ،إذا كان نتاج عمل إنسان وا ٍّ 
 . (2) الطويل الذي تشكلت بموجبه هذه الأبعاد.  

 
 .  173( انيرم الو ي ي ، فاطمة، الماان ثالعسد ثاللثيدة المواىحة ثتعليال الذال، صم 1
 .                27، صم مرىع ساب ( النثير، ياسيا،  2
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 وهنام العديد من المظاهر التي توقف الشاعر عندها في شعره، حيث تجسد في قصائده وجودًا حيًا له    
أبعاده المختلوة التي تتواعل مع وجود الإنسان في إطار علاقات جدلية، وذلك من خلال وص  علاقة  

إذ إن هذه العلاقة لا    ،ومثل هذا يعد ياهرة تستحق التوقف عندها ومحاولة توسيرها  ،الإنسان بالمكان
يمكن أن تكون عبثًا أو مجرد مصادفة، بل لابد من دوافع اجتماعية ونوسية و يرها وجهت السلوم النوسي 

فكثرة ورود المكان في القصائد تعد كثرة تدعو للتساؤل، ولم يحدث ذلك كما ذكرنا من    ،نحو هذا الاتجاه
فالتركيز على المكان في الشعر يمنحه عمقًا    ،خلةقبيل المصادفة، بل له توسيرات وأبعاد متعددة ومتدا

 .(1) و زارة. 

 لعل المكان لا ينوصل عن أشيائه ، فهي التي تملؤه وتمنحه ذلك الثراق الذي يتميز به وسواق أكان ذلك   
 ( 2) في الخارج أم في الداخل   فالمكان مرتبط بالأشياق ولي/ مستقلًا عن نوعية الأجسام الموجودة فيه  

إن تمظهر اللصة في الممارسة الاجتماعية للإنسان واستعماله له ، جعل للمكان وأشيائه تاريخاً، وتاريخ  
 (3) :   إن للأشياق تاريخًا مرتبطاً بالأشخاص     الإنسان هو في الواقع تاريخ الأشياق على ما يقول بوتور

وبهذا   ،(4) وتحوز الأشياق بمختل  أنواعها على دلالة ثقافية، وللصة كثافة تتجاوز المعنى المعجمي للكلمة 
  ، المعنى يكسم المكان دلالات أخرى إضافية تش  عن قيم القوى الواعلة، ومستوياتها الاجتماعية والثقافية 
ولذلك يصدو المكان كالنص الأدبي متعدد الأبعاد ووجوده يكمن في تعدد المساهمات الإنسانية في إيجاده،  
وعليه فكل مكان ثقافي سليل طبقات مكانية، وسمته الاختلاف، وبالتالي فلا جدوى من حصر المكان في  

 بعد واحد قائم على الانصلاق والهوية الواحدة . 

 

 
 .        24صم ( عابد، امل م رت، الماان في الشثر العا لي،  1
 . 5, صم تيهار الاما في الرثاية الثربيهة( غيسة, ملمود ملمهد،  2
 . 55، صم الوث في الرثاية العديدة( بوتور، ميشال ،  3
 . 137شثرية الماان في الرثاية العديدة صم ( انيرم حسيا، خالد حسيا،  4
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 كما يدل الزمن على عراقة المكان وشخصيته المميزة  ، إذ لا يصبح المكان واحداً ولا منوصلًا في الموقع    
أو في الزمان، أي أنه يصبح متراكباً ومتزامناً، يصبح مركباً من أماكن عدة في أزمنة عدة ، ولكنه مع ذلك 

  (1) ث محدد وعضوي، بمعنى أن له جسداً، وله دور فاعل، فهو أيضاً حد

إن للمكان والأشياق دلالات من منظور جمالي وفني، قد تكون نوسية، اجتماعية، وتاريخية، ما دامت  
وإن تحديد موهومها يتم من خلال الزمان  ،  مرتبطة بالأحداث التي تنورد بوجودها بعيدًا عن الوقائع المباشرة
ومن أهم أبعاد المكان في القصائد: البعد    ،والمكان، اللذين يشكلان القاعدة المرجعية الأساسية التاريخية

 ،الجمالي، البعد النوسي والاجتماعي، البعد الولسوي، البعد الديني، والأسطوري 

فالبعد الجمالي:  هو أحد الأبعاد التي يهرت في القصائد المكانية في عدة مواضع، وتكاد الأبيات التي 
وصوت جمال المكان تركز على الحدائق بما تحوي من أزهار وأعشاب ورياحين.  و عندما يصور الشاعر 

بيعة أجزاق تناسبه، فيأخذها  منظرًا طبيعيًا، فإنه يقتطع من الطبيعة قطعة تليق به. فالشاعر يختار من الط
وهذا الأخذ والعطاق هو الذي أثرى الطبيعة، وجنبها الاستنواذ، على مقدار ما    ،ثم يعيدها ثانية إلى الطبيعة 

إلى الآن. الخليقة  بدق  منذ  منها،  الشاعر في علاقته مع    أُخذ  أن  الجمال على  يتوق علماق  هنا  ومن 
لها، كمثل الونان الذي رسم زهور السوسن وزهرة تبا  الشم/ الطبيعة، لا يحاول أن يلصيها، أو يحل مح

، ولم يكن يهدف إلى إلصاق زهور السوسن وزهرة تبا  الشم/  من الطبيعة  ليحل محلها زهوره، ولكنه 
يسعى إلى أن تكون زهوره إلى جانم زهور الطبيعة تضيف إليها زهوراً جديدة، كذلك الحال مع العديد من 

هم عن تون/ مثلًا، فقد جاقوا لنا بتون/ جديدة إلى جانم تون/ القائمة، كل شاعر الشعراق في قصائد
 . (2)جاق بمدينة جديدة خاصة به ولم يحاول أي شاعر من  هؤلاق إلصاق المدينة الأولى الأصل 

 

 
 .233،صم  مرىع ساب ( حسيا،  1
 . 254، صم  جماليات المكان في الرواية العربية(  انيرم النابلسي، شانر،  2
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 إن وييوة المكان هي وييوة دلالية جمالية نظراً لما يتسم به فضاؤها، من إخواق أبعاد الحقائق المجردة    
 بوضل إيحاق لا نهائي، يتجاوز الصورة المرئية إلى ما تضمره من أبعاد خفية .   

 

 وقد اشتهرت كثير من الأماكن بجمال طبيعتها ، وكثرة بساتينها ووجود الماق في تلك الأماكن يعطي       
جانباً جمالياً ، يخف  على الشاعر كثير من الهموم ، و الباً لا تكمل جماليات المكان إلا بالمرأة فهي أداة  

، ولذلك، يظل ارتباط المرأة بالمكان يكسبه جمالًا مميزاً، باعتبار أن (1)رئيسية في بناق جماليات المكان 
وهكذا    ،المرأة، في تجلياتها المختلوة، كانت في كل مرة مكانًا بشريًا يلجأ إليه الشاعر كملاذ وملجأ ومخبأ
 يأخذ المكان من المرأة عطرها، خطوتها المتقدمة، عنوانها الذي يسبقها، والإشارة التي تدل عليها. 

الناحية  من  والمرأة  المكان  بين  ربطوا  الذين  الأردنيين  الشعراق  أبرز  من  سماوي  جري/  الشاعر  ويعد 
الجمالية، حيث لعبت العاطوة دورًا كبيرًا في صيا ة تلك التجارب وجعلتها تكتسم خصائص جديدة أحيانًا، 

ل الحركة الإنسانية التي  لا يُوص  المكان من خلال مظاهره وأبعاده الذاتية، بل يُوص  من خلال أفعا
 تجتازه، وكأن الشاعر يص  الحركة الإنسانية بشكل رئيسي ويجعل المكان يتلون من خلال هذه الحركة. 

وأضاف   ،فكل هذه الأفعال الإنسانية، والتلوين الذي تسببه الطبيعة للمكان، أعطى النص قيمًا جمالية رائعة
 له بعدًا جماليًا جديدًا للمكان.

 من المسلم به أن الشاعر لا يمكن أن ينسلخ عن ذاته ونواز  نوسه عندما    -الاجتماعي :  –البعد النوسي  
يبد  عمله الشعري، كما لا يمكن أن ينوصل عن مجتمعه ، فهو جزق منه ، ولما كان عنصر المكان في 
الشعر جزقاً من القصيدة، بل عنصرًا هامًا فيها ، فقد عبر عن نو/ الشاعر ومجتمعه  ، ولقد رأى عز 

إسماعيل أن التشكيل المكاني في القصيدة   معناه إخضا  الطبيعة لحركة النو/ وحاجاتها  كما الدين  
 .(2  ) رأى أن حقيقة المكان في الشعر نوسية ، وليست موضوعية 

 
 . 54، صم  مرىع الساب ( انير النابلسي ،  1
 . 34مرىع ساب ، صم ( انيرم عابد، امل م رت ، 2
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الذاتي    البعد  هو  الشعر  في  والحضور  النوسي  الأثر  ناحية  من  وضوحاً  المكانية  الأبعاد  أهم  ولعل    
الوجداني   فالمكان الذي لا يثير مقدارًا ما، من المشاعر تعاطوًا أو تنافرًا ، قلما يستحوذ على اهتمام 

 .(1) ستخدامه في العمل  الونان ، وإن إضواق البعد النوسي على المكان يبدأ من لحظة اختياره لا

عاش العديد من الشعراق في حياة فرض فيها المكان سطوته عليهم، حيث وقووا أمام الطبيعة التي ولدت   
المشاعر من  العديد  نووسهم  الذات   ،في  وتحقيق  التوازن  بحثًا عن  حولهم  مما  الهروب  في  أملوا  وقد 

كما تنازعت مشاعر الصربة والحنين في علاقاتهم بالمكان في بعص الأحيان، كانت الدمو  والحزن    ،والتحدي
محاولة لشواق النو/ من الكآبة والهم اللذين يعانيهما الشاعر نتيجة إحساسه بوطأة الطبيعة وقسوتها،  

وعندما يعجز الشاعر عن السيطرة على المكان، قد يضطر أحيانًا  ،بما تورضه من رحيل و ربة عن وطنه
وقد   ،بطه بروابط قوية كالوطن أو وجود الأحبة فيهللخضو  له، لكنه يظل متمسكًا بحنينه للمكان الذي ير 

 يكون الحنين إلى أماكن معينة بمثابة هروب من واقع أليم يعيشه الشاعر في حاضره. 

بعيدًا عن دياره وموطنه وأهله، وتشتد وطأة  الصربة ويذوق مرارتها حين يكون  الشاعر لحظات  ويعيش 
وكما عبر الشاعر من خلال عنصر المكان عن نواز  نوسه    ،الإحساس بالصربة عندما تقترب ساعة الموت

وحالاتها، فقد عبر أيضًا عن مجتمعه والجماعة التي عاش معها. يبرز البعد الاجتماعي في أ لم الأماكن 
فوي الحدائق الصناق، نلاحظ أن كثيرًا من الشعراق خاطبوا الزوجة والحبيبة، وذلك   ،التي وردت في الشعر

إليها التي ينتمون  الجماعة  بعدًا اجتماعيًا، بل معظم    ،لأنهم عبّروا عن هم  الحدائق وحدها  ولم تحمل 
  (2) ا اجتماعية. الأماكن التي وردت في القصائد تحمل دلالات وأبعادً 

البعد الولسوي :  يظهر أن ولع كثير من الشعراق بالمكان ما هو إلا مواجهة للـزمن ، فالمكان نقيص  
للاندثار، فولسوة الشعراق من خلال المكان في قصائدهم تبدو متشابهة ، ومرد ذلك كله إلى يروف نوسية  

 
 . 36، صم أار الماان في تشايل الرثاية السثودية لدى ىيل الرثاد ( انيرم الملا، أسامة ملمد، 1

 .   83، صم مرىع ساب (انير النابلسي ،  2
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عاشها الشاعر أثرت في فلسوته أو عقيدة آمن بها، فكانت رؤيته للكون والحياة والموت منبثقة عن هذه  
 . (1)العقيدة 

تتعدد المظاهر  ير الحية التي توقف الشاعر عندها في شعره، حيث تجسد في قصائده وجودًا حيًا بأبعاده  
ومن أبرز الأدلة على ذلك هو منح   ،المختلوة التي تتواعل مع وجود الإنسان في إطار علاقات جدلية

ولهذا بدت أنسنة الأماكن   ، الشاعر الأماكن صوات إنسانية، فقد  أنسنها  عن طريق خطابها ودعائها لها
رائعة، إذ تعاطوت مع الإنسان وساندته وقت المحن، وارتبطت بالمثل الأعلى، معبرة عن الحياة بطريقة  

وبهذه الطريقة تصدو علاقة الإنسان الجمالية بالمكان حافزاً لإقامة علاقة جمالية بين الإنسان   ،حية ورائعة
ومن خلال ذلك تتحقق القيمة التربوية المنشودة التي نأمل   ،ىوذاته، وبين الإنسان ومجتمعه ومثله الأعل
 .  (2)  أن تلقى استجابة واسعة لدى الإنسان.

 :المكان ودلالاته في شعر جري/ سماوي 

يعد جري/ سماوي من أبرز الشعراق الأردنيين المعاصرين الذين تمكنوا من ترم بصمة واضحة في الأدب  
المعاصر أطيافه    ،العربي  بمختل   الأردني  الشعم  تهم  التي  القضايا  من  العديد  في شعره  تناول  فقد 

وُلد جري/ سماوي في بلدة الوحيص بمحافظة البلقاق، وهي بلدة تمثل جزقًا من كيانه الثقافي    ،الثقافية
 .والإنساني، حيث كان شديد الانتماق لها وللوطن الأم

( هو شاعر  2021مارس    10  -   1956ديسمبر    22)  جري/ سماوي  :السيرة الذاتية لجري/ سماوي 
وأديم وإعلامي وثقافي أردني، هاجر في سن مبكرة إلى الولايات المتحدة مع عائلته، حيث درس الأدب  
الإنجليزي والولسوة وفن الاتصال الإعلامي. بعد عودته إلى الأردن، عمل في التلوزيون الأردني، حيث  

على القناة الأجنبية، وبرامج أخرى على القناة   (Jordanisque) "كقدم العديد من البرامج مثل  جوردانيس
  ."العامة مثل  ذاكرة المكان ،  إيماقات ، و فارس الحلقة

 
 . 70، صم مرىع ساب ( انيرم عابد ،  1

 .  77-76صم  ، أنسنة الماان( انيرم مرشد، أحمد ،  2
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، ثم استقال 2006تدرج في المناصم حيث أصبح مديرًا عامًا لمهرجان جرش للثقافة والونون حتى عام  
كان أيضًا يجيد الرسم وله العديد من الأعمال الأدبية، من   ،ليصبح أمينًا عامًا لوزارة الثقافة الأردنية

للحكمةبينها مجموعة شعرية بعنوان   تمت ترجمة قصائده إلى عدة لصات مثل الإنجليزية  ،  زلة أخرى 
أصدرت له جامعة كوستاريكا ترجمة إلى الإسبانية   ،والورنسية والإسبانية والإيطالية والرومانية والتركية

 .لمجموعة من قصائده، كما ترجمت جامعة إسطنبول مجموعات شعرية له إلى التركية

استحوذ المكان في شعر جري/ سماوي على مساحة واسعة، حيث كان يعبر   :المكان في شعر سماوي 
كان الوطن بالنسبة له الأم والأب، هو نبع الحياة الذي    ،عن العلاقة العميقة التي تربطه بوطنه الأردن

فوي أشعاره يُجسد المكان لي/ فقط كخلفية جصرافية، بل كعنصر    ،لا يستطيع الإنسان العيش بدونه
يعد وطنه بلدة الوحيص ورمزية الأردن بالنسبة له منبع    ،أساسي في تشكيل الهُوية والوجدان الشخصي

أبعاده   بكل  المكان  بهذا  المرتبطة  المشاعر  تصوير  على  يركز  يجعله  مما  ينضم،  لا  الذي  الإلهام 
 .الاجتماعية والتاريخية
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الهموم التي تعتريه فذكر الأماكن سواق كانت موتوحة     لجأ جري/ سماوي إلى المكان لبث شكواه و توريغ 
 1أم مصلقة بقول سماوي :  

  آه يا معنى 
 آه يا لصة أخرجي من بين أصابعي 

 وانتشري 
 في الوضاق كالغيمة   وتكثوي

 آه يا شعر 
 أدخل في طقوس الولاحين

 و ناق الناس 

 ،الشاعر هنا قد نهج أسلوب الرومانسيين الذين مالوا إلى الطبيعة  للتعبير عن أفكارهم  نّ إقد بقول قائل  
نقول لهم نعم هذا الكلام صحيح فالطبيعة هي المكان و المكان هو الطبيعة و كل شاعر تصنى ببلده أو 

 مسقط رأسه مال إلى الطبيعة لذكر محاسن قريته و ما يميزها عن  يرها .

حتى أنه   ،و في قصيدة امرأة الرصيف العائم نجد الشاعر قد تونن في ذكر الأمكنة للتعبير عن معناه  
 :ذكر الأجرام السماوية للتعبير عن تعلقه بتلك المرأة التي ملأت قليه حبا و عشقا

 
 . 74( انيرم سماثب، ىرين، قثيدة حم  ال لا " الديوان" الاث ليالٍ سويا، صم  1
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 1"فو  رصيا علة الما  ،
 ثالليل مسبتر  في  لامية الوقت ، 

 تعلن حورية البلر 
 فاتنة ثبحير .. 

 توي  السما  الثعو  قناديلحا
 ثتنوس قرى   ع ر المعرال ،
 ترعة " الثريا " نثاس ال وا 

 ثتعثو علة عببال الحوا  الثلير .
 يثل  مياانر " المشبرب ""

المبببع لشثر سماثب يعد  قد ىثل الماان ثسيلة للبث ير فيحا عا حبر ث تثللر امثشوقبر البي تثثت 
 علير مرارا ث لل يبماا ما الوصول إلير 

 
 . 51( انيرم سماثب، ىرين قثيدة امرأة الرصيا الثائل " الديوان "  لة اخرى لللامة" صم  1
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 1"تشير الة الموت حبة تمر 
 فيرت ع الموت ص يا ما حرس

 الما 
 يلب ت الرأس ذال اليميا ثذال الشمال

 ثتنساد انثة اللرير ثتنثال 
 اية مثاثفة تبحادى علة الما    .. 

 اميرة ما  ذ  المرتحية 
 بيا يدب الشايا ما الموت   .. 

 أية أبحة حول  ذا الملدس ما عريحا 
 ثالموي  ال حي ما انثنا اتحا ث 

 ذراع علة الما  مسلوبة 
 ثذراع تشير الة الشمن 

 طالبة ما ثصي بحا الثالية، 
 أن تمو  االذ  ي الملث " 

ف صب  يذكر ابمانة   ، ذ  المرأة قد تمثل اللدر الذب طالما عاند الشاعر ثلل يمانر ما الوصول إلة م بتا 
 كت نر يبل ت ااحثا عما ينعد  ث يح ع عنر تلي الليرة .  ، نا  ث نا  

ىرين سماثب الشاعر الثرثبي لل يابع بذكر ط يثة ثطنر ،بل أنر تعاث  اللدثد ث تتنة اعمال المدن    
 (.29،  الثربية ، ف ي قثيدة ياسميا الشا  يذكر ىمال المدن السورية

 
 ثما اثد ا. 48( انيرم سماثب، ىرين، " الديوان" اللثيدة ن سحا، صم  1
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 "للْ يرتو ااباُ اثدُ ما الشلِّ يا ياسميا الشآ  
 ابا ماَْ أنت ث يس لني " قاسيون" 
 ابا نحرٍ قريٍ  ىنود الشآ  
 أبي ىا  ما " اانياس " 
 ثسار ىنوباا إلة التور 
 يلرسر الثش  ثالما  ، 
 أمي ح يدةُ حوران ، 

 عائلبي اللمُ  ثالداليرْ .
 يا بنال العنود 

  يئاْ لي فرسي ثمباعي 
 انا راىع عند أ لي" 

ث في   ،الشاعر ما خلال  ذ  اللثيدة ي كد علة الثلاقة الثميلة بيا المدن ابردنية ث ش)يلاتحا السورية
نحاية تلي اللثيدة يارر الشاعر المثنة الذب بدأ ار ث  و انبما  المدن ابردنية ل د ابن ر   بلاد 

 الشا ( فنلا ث إن طال الاما ث رُسمت اللدثد علة الور  يعمثنا الباريخ البليد ث الرث الثلافي الثمي . 

 1"ثا لي قبائلُ عمرٍ ما الياسميا 
 أنا ابنحل ، أنا 

 ثلل يرتو اابا اثدُ ما الشلِّ 
 لل يرتو اببا ما فيض ثالد  النحر ِ 

 يا بردى .. آ  يا بردى" 

نعد المثنة ماررا في كثير ما اللثائد فالشاعر في قثيدة أقب ي أارب أنل  عا بلادب يلع  إلة أنسنة   
 الماان فيعثل الوطا الثربي ك نر أمر م 

 
 ثما اثد ا. 13( انيرم سماثب، ىرين، قثيدة ياسميا الشا  " الديوان" الاث ليالٍ سويا، صم  1
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 1"ثردا ُ أمّي كان أىملَ 
 نانَ أبحة 

 فارتديتُ ردا َ أمي، 
 ثارتديتُ بحا َ ا 

 أمي البي خاطبرُ لي بيدَيا م دعبيَا 
 منثببيَا للمثنة،
 لنبضِ   في نيسانَ 
 ما وًّا اثمرِ   ورِِ " 

 ف ي بداية اللثيدة ي دب الشاعر امبثاور عا ترسيل اللدثد ث تلسيل الوطا الثربي م

 "خاَ  الم رخّ لي ردا ا ويِّلا 
 نسعَبرُْ ريشبرُُ البي كُب تْ بحا 

 خُمَُ  المتاةِ 
 ثصممّبرُ حرثبحُل ثسيوفُحل 

 فحلثْبرُ عني، 
 ردا ا ويلّاا راًّا كئيباا 

 لين منّي 
 ا يليُ  امن  يه ثا امولي 

 أث تسامُ   امبي." 

ثيثود الشاعر إلة ذكر المدن الثربية ث ك نر يبلدث عا بلدتر   ال لي  ( فحو ا ي ر  بيا ابا ال للا  ث  
 ابا الليرثان ث أب مواطا غربي آخر .

 
 ثما اثد ا. 95( انيرم سماثب، ىرين، قثيدة اقب ي اارب انل  عا بلادب، المرىع ن سر، صم  1
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 "أسما َ أىدادب ثأامالَ اللرثد الثادلةْ.. 
 مدنٌ ممرّ ةٌ علة سم  اللماش
 علير شا ُ، ثقيرثانُ، ثموصِلُ..
 ارتسمتْ علير مدائاُ الدنيا 
 الرصافةُ، منبجُ، ال برا، 
 سريرُ النحر في إنمانيةْ 
 ثعلير رسلُ اساندريةَ 
 ثالو اُ  التافيةْ. 

 ثلبستُ تاىاا فو  اوبي 
 ثارتللتُ الة ال لاد

 إلة النلوش علة اللماشِ 
 إلة الموانئ ثالمدائا ثالوشو  علة الر" 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 سماثب  ىرين شثر في الماان

 

 ع د السلا  ارشيدة  317 

 الخاتمة :

صورة المكان في شعر جري/ سماوي، ناقشنا به    بحمد الله تعالى تم هذا البحث الذي درس و تتبع   
ماهية المكان و أثره على الشعر و الشعراق ، و مدى تعلق الشاعر بالمكان و لجوئه إليه وتناولنا عددا  

 من القصائد بالتحليل و القراقة وبيان دلالة المكان بها .

 و قد توصل الباحث إلى :   

 كان المكان ملجأً للشاعر يعبر فيه عن عواطوه و أحزانه . •

مال الشاعر إلى أنسنة المكان و خصوصا عند حديثه عن المرأة التي كانت رمزا يعبر من خلاله الشاعر  •
 عن توجهاته .

 جري/ سماوي شاعر عروبي أكثر من ذكر المدن العربية في أشعاره. •

 اتخذ الشاعر ذكر الأمكنة العربية في شعره دليلا على ثورته و رفضه للحدود بين الدول العربية.  •

 أرجو أن يكون البحث قد حقق مبتصاه ، ووصل إلى نتائجه المرجوة، و الله من وراق القصد .

 التوصيات :

الشعراق الأردنيين بحاجة إلى البحث و الدراسة و من الممكن أن تكون   فيما زال موضو  المكان و أثره  
 هنام مجموعة من العناويين و منها : 

 صورة الأردن في الشعر الشعبي.  •

 أثر التنو  الجصرافي في الأردن على الشعراق في القرن العشرين.  •

 صورة الصحراق في الشعر الأردني المعاصر.  •
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 الملخص
تحد   ذ  الدراسة إلة اسب شا  أار الحيمنة المثرفية للتة النعلياية في إعادة تشايل ال نية الم اميمية  
لمنا ج اللتة الثربية المثاصرة، ثذلي في ظل البلوال الثالمية المبسارعة في أنيمة البثليل ثالمثرفة. 

ص حا لتة عالمية للثلل ثالنشر ابناديمي  ثتنمل  الدراسة ما فروية م اد ا أن انبشار اللتة النعلياية بو 
لل يثد يلبثر علة كونحا أداة تواصل، بل امبد لي ار في أنما  إنبات المثرفة ثتنييمحا، اما في ذلي إعادة  

 .تشايل البثني ال الم اميمية ثابطر النيرية داخل المنا ج الدراسية

تثبمد الدراسة منحج تلليل الملبوى النوعي، ما خلال فل  عينة قثدية ما ثاائ  منا ج اللتة الثربية  
ثال ب  المدرسية اللديثة، بحد  ال شع عا ط يثة ال نية الم اميمية المومّنة فيحا، ثرصد ميا ر الب ار  

الدراسة علة تلليل الم اميل ابساسية، االنماذت المثرفية ثالبربوية المسبمدة ما ابدبيال النعلياية. ثتركا  
ثتسلسلحا المثرفي، ثأنما  تثني حا، إوافة إلة تببع المثمللال المبرىمة أث المثاد ت طير ا في وو   

 .النماذت الثالمية المثاصرة

ثتُيحر النبائج ابثلية ثىود م شرال ثاولة علة تلوال م اميمية داخل منا ج اللتة الثربية، تمثلت في  
إدمات م اميل تثليمية حديثة مثل ال  ايال، ثالبثلل اللائل علة المحارال، ثالبواصل اللتوب، ث ي م اميل  

تة النعلياية. كما كش ت الدراسة تثود في أصولحا إلة نيريال تربوية غربية تمت بلورتحا في سيا  الل
عا ثىود تتيرال في ترتي  ابثلويال المثرفية، اما يشير إلة انبلال تدريعي ما البثنيا البلليدب لثلو  

 .الثربية إلة تثني ال أنثر ارتباطاا االنماذت البثليمية الثالمية
ثتناقت الدراسة اياار الاسبمولوىية لحذ  البلوال، مشيرة إلة أن الحيمنة المثرفية ل نعلياية قد ت دب 
إلة إعادة تشايل ومنية للحوية المثرفية لمنا ج اللتة الثربية، اما يثير تسا ال حول البوا ن بيا اان با   

ثلافية. كما تلد  الدراسة معموعة ما البوصيال علة المثايير الثالمية ثالل اظ علة الحثوصية اللتوية ثال
البي تدعو إلة ت ني ملاربال نلدية في تموير المنا ج، توما ااسب ادة ما ااتعا ال الثالمية مع الل اظ  

 .علة ااتسا  الم اميمي ثابصالة المثرفية للتة الثربية
الموتاحية: الثولمة   الكلمات  الم اميمية،  ال نية  الثربية،  اللتة  منا ج  النعلياية،  اللتة  المثرفية،  الحيمنة 

 . البثليمية، تلليل الملبوى 
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Abstract 
This study aims to explore the impact of English's cognitive dominance on reshaping the 

conceptual structure of contemporary Arabic language curricula, within the context of rapid 

global transformations in education and knowledge systems. The study is based on the premise 

that the spread of English as the global language of science and academic publishing is no 

longer limited to its role as a communication tool, but has extended to influence patterns of 

knowledge production and organization, including the reshaping of conceptual classifications 

and theoretical frameworks within curricula. 
The study employs a qualitative content analysis methodology, examining a purposive sample 

of modern Arabic language curriculum documents and textbooks. This aims to reveal the nature 

of the conceptual structure embedded within them and to identify instances of influence from 

cognitive and educational models derived from English literature. The study focuses on 

analyzing key concepts, their cognitive sequence, and their classification patterns, in addition 

to tracing translated or reframed terminology in light of contemporary global models. 
Preliminary findings reveal clear indications of conceptual shifts within Arabic language 

curricula, manifested in the integration of modern educational concepts such as competencies, 

skills-based learning, and linguistic communication. These concepts originate from Western 

educational theories developed within the context of English. The study also uncovered 

changes in cognitive priorities, suggesting a gradual shift from the traditional classification of 

Arabic studies to classifications more aligned with global educational models. 
The study discusses the epistemological implications of these shifts, suggesting that the 

cognitive dominance of English may lead to an implicit reshaping of the cognitive identity of 

Arabic language curricula. This raises questions about the balance between openness to global 

standards and the preservation of linguistic and cultural distinctiveness. The study offers a set 

of recommendations advocating for the adoption of critical approaches in curriculum 

development. These approaches should ensure the utilization of global trends while 

maintaining the conceptual consistency and cognitive authenticity of the Arabic language. 
Keywords: Cognitive dominance, English language, Arabic language curricula, conceptual 

framework, educational globalization, content analysis 
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 أولًا: المقدمة 

اللتة ليست معرد ثسيلة للبواصل الثوتي أث ال بابي، بل  ي نيا  مثرفي ينيل الحماد ثي سّر   
 & Baker) الثالل، ثيُشاّل أنما  الب  ير البشرب، ثيثمل كمرآة الافية للحوية العماغية للشثود 

Huttner,   2019).   تُثدّ اللتة الثربية ثاحدة ما أقد  اللتال اللية، ثتبمبع ب نية لتوية ثمثرفية تاريحية
 .(Ryding, 2018) مبماساة، إذ تُثدّ ركياة في نلل المثرفة ثالنثوص الدينية ثابدبية ثال لساية ع ر قرثن 

للد تتيّرل أدثار اللتال في اللرن اللادب ثالثشريا ا ثل الثولمة، مما ىثل ما النعلياية لتة البواصل  
 .(Crystal, 2020) الثلمي ثالبلي ابناديمي الثالمي

تلد  النعلياية اليو  ااعببار ا اللتة ابنثر انبشاراا في البلي الثلمي، حيي ت لع ابغل ية الساحلة ما  
 ,Web of Science (Ammonث Scopus الملاال الملامة المنشورة في قواعد ال يانال الدثلية مثل

نبيعة لذلي ظحرل م اميل مثل “الحيمنة اللتوية” ث”الم ريالية اللتوية”، البي تُشير إلة ميمنة لتة   .(2016
فإن  .(Phillipson, 2010) علة أخرى لين فلا في البداثل اللتوب، بل في إنبات ثت طير المثرفة

اام ريالية اللتوية ا تنلثر في ت ويل لتة دثن أخرى، بل تشمل ميمنة النيا  المثرفي الذب تسبند 
 .إلير تلي اللتة في تثنيا ثت سير الثالل

لذلي فإن اللتة النعلياية ليست فلا ثسيلة تواصل، بل نياماا مثرفياا يبوما قيماا ثأنما  ت  ير مثينة  
 .(Pennycook, 2017) يبتلتل ع ر ا في منا ج البثليل المحبل ة

في سيا  البثليل، تيحر الحيمنة المثرفية حيا تُ ار اللتة المسيمرة في بنا  الم اميل ابساسية في  
المنا ج، سوا  كانت ما خلال المثمللال المبرىَمَة أث ما خلال الب ني النيرب لملاربال تثليمية  

 .(Canagarajah, 2018) م نية في ابصل اابدثال النعلياية

 ذا الب اير يبثدّى معرد ترىمة المثمللال، إذ يشمل وبا الم اميل ثتوىير المنحج ثف  نماذت مثرفية  
 .(Skutnabb-Kangas & Phillipson, 2019) يمي التربيتبواف  مع ال وا  ابناد 

تُشير ابدبيال اللديثة إلة أن المنا ج البثليمية ليست حيادية مثرفياا، بل تثان ترتيباا ل)يل ثمثايير  
 .(Giroux, 2018) مثرفية مبعذرة في السلمة اللتوية البي تُحيما علة سو  ابف ار الثلمية

في ال لدان الثربية، ثمع ا دياد اعبماد النعلياية في البثليل الثالي ثفي اثض المراحل المبارة للبثليل،  
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‐El) ت ر  أسئلة حول ما إذا كانت  ذ  الحيمنة ت ار في ال نية الم اميمية لمنا ج اللتة الثربية ذاتر

Sayed, 2019). 

ال نية الم اميمية تشير إلة شباة الم اميل ذال الثلة البي تشاّل ميالاا مثرفياا في البثليل، ثالبي ت ار  
 & Biggs) علة فحل المبثلميا للتة ثتاريححا، ثكياية البثامل مع النثوص ثالم اميل اللتوية المحبل ة

Tang, 2018). 

إن اسبيراد نماذت تثليمية ثم اميل ما النعلياية بلا تدقي  نلدب قد يتير ترتي   ذ  الم اميل، أث يللل  
ما ال)يمة المثرفية لبثض الم اميل ابصلية في اللتة الثربية، ثيثيد تشايلحا ثف  منا ج قائمة أصلاا  

 .(Wu, 2021) أنما  مثرفية غربية علة

علة س يل المثال، عندما يبل ترىمة مسميال لتوية أث م اميل تلليل نثوص ما النعلياية إلة الثربية  
دثن إعادة ت طير مثرفي، فإن  ذا يماا أن ي دب إلة إحداث تتيرال دالية في تلي المثمللال، مما 

 .(Hatim & Mason, 2020) ي ار في فحل الملاد ثمثلمي اللتة الثربية لحا

نما أن الحيمنة المثرفية ليست معرد قوية لتوية فلس ، بل ترتبا اسياسال تثليمية أثسع تلدد لتال 
 .(Wright, 2021) البدرين، ثأثلويال المنا ج، ثتو يع الموارد البثليمية بيا اللتال 

مي ث يادة ال رص البثليمية ثالبلثية، إا أن  ثفي الوقت الذب يُنير فير إلة النعلياية ك داة للان با  الثال
ااعبماد الم ر  عليحا قد يُوثع ما قدرة المنا ج الثربية علة تموير ميانل مثرفية مسبللة ثقادرة علة  

 .(Ben-Rafael & Sternberg, 2022) اسبيثاد خثوصيال اللتة الثربية ثمورثاحا الثلافي

ثفلاا لمنحعيال تلليل الملبوى المثرفي، يماا تلليل المنا ج ببلديد ترااا الم اميل ثث نحا داخل بنية 
 المنحج لمثرفة ما إذا كانت الم اميل ابساسية في اللتة الثربية خاوثة لب ايرال مثرفية أىن ية

(Krippendorff, 2018). 

منا ج اللتة    ذا البلي يسثة إلة فحل ت اير الحيمنة المثرفية للتة النعلياية علة ال نية الم اميمية في
الثربية المثاصرة، ما خلال تلليل الملبوى الم اميمي للمنا ج ثدراسة أنما  توظيا المثمللال 

 & Creswell) ثابطر المثرفية، ثاسب شا  البلوال الدالية الملبملة للم اميل ابساسية داخل المنحج

Creswell, 2018). 

 مشكلة الدراسة
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ا تلبثر ميمنة اللتة النعلياية كلتة عالمية علة كونحا ظا رة تواصلية فلس ، بل  ي ظا رة مثرفية  
ا، إذ ت ار علة كياية إنبات المثرفة ثميالبحا ثتلييمحا دثلياا    .(Phillipson, 2010; Pennycook, 2017)أيوا

في سيا  البثليل، تُيحر ابالاث أن اللتة النعلياية غالباا ما تُسبحد  كلتة فثلية للسلمة الثلمية ثالشرغية  
  ;Hamel and Tahat, 2017) ابناديمية، ا سيما في معاال مثل اللتويال ثالبثليل ثدراسال المنا ج

Crystal, 2020)    ،ثتبثا   ذ  الحيمنة ما خلال أنيمة ال حرسة الدثلية مثل ساوبن ثثي  أث  ساينن
اب  الثيمة ما  التال ية  تنُشر  مياة  حيي  اللتة  بحذ   المنبعة  المثرفة  يمن   النعلياية، مما  االلتة  الاث 

 .(Amon, 2016; Green, 2018) مثرفية ثماانة مرموقة

يشير م حو  الحيمنة المثرفية إلة اللوة البي يمارسحا نيا  لتوب علة تنييل    في معال دراسال المنا ج
البثليمية  المواد  أثلوياتحا في  ثترتي   ثقد ىادل  .(Bernstein, 2000; Shalem, 2015) المثرفة ثتثني حا 

الباحثون ا ن المنا ج الدراسية ليست منبعال ملايدة الافياا، بل إنحا تبوما افبراوال راسحة حول ما  
عندما   .(Young, 2017; Steinhaus, 2018) يُثب ر مثرفة مشرثعة، ثما ينبعحا، ثباللتة البي تُثاغ بحا 

تُمارس لتة محيمنة كالنعلياية ت ايراا علة تثميل المنا ج الدراسية في سياقال غير ناطلة بحا، قد ي دب  
فة، اليي تبواف  مع النماذت المثرفية التربية أنثر ما توافلحا مع  ذلي إلة إعادة ميالة دقيلة بطر المثر 

 .(Kanagaraja, 2018; Tollefson, 2020) البلاليد ال  رية المللية

في السياقال البثليمية الثربية ا تاال اللتة الثربية  ي لتة البدرين الرسمية في أنيمة البثليل الثا ، ا  
الدراسية   البثليمية ثالمنا ج  السياسال  ثالثلافة. مع ذلي، شحدل  االلتة ثابدد  المبثللة  المواد  سيما في 

 سيما في معاال الثلو  ثالب نولوىيا ثالبثليل  ثالمواد البربوية  يادة مللوظة في دثر اللتة النعلياية، ا
ثيبثا   ذا البوىر ا ثل الصلاحال البثليمية الثالمية البي     .(Alberini, 2016; Al-Sayed, 2019) الثالي

 ;Wright, 2021) تشعع علة تدرين اللتة النعلياية في المراحل المبارة ثتلديل الملبوى االلتة النعلياية

Eid and Al-Qahtani, 2022). 

ال نية   ا كياية ت اير الحيمنة المثرفية للتة النعلياية علة  ثرغل ذلي ا تاال ابالاث البي تبناثل تلديدا
الم اميمية لمنا ج اللتة الثربية قليلة. ثتركا مثيل الدراسال اللالية علة مواقع اللتة، ثنبائج البدرين  

 ,Mahboub and Elias, 2014; Siraj and Naaman) االلتة النعلياية، أث البثليل انائي اللتة اشال عا 
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ثقليلٌ ما الدراسال البي تللل اشال مباشر كيا يماا لنيريال المثرفة النعلياية المسبوردة أن   .(2018
 .تُتير ابطر الم اميمية وما منا ج المواد الدراسية االلتة الثربية ن سحا

ال يرثب  ثىد  ثتونن،  المترد  في  الدراسية  المنا ج  ت اير  حول  دراسةٍ  في  المثال،  س يل  -Al) علة 

Kirawi.2021)     أن دمج النيريال البربوية التربية في المنا ج المللية غالباا ما ي دب إلة تنافر م اميمي
عندما ا يبلّ ثوثحا في سياقحا اللتوب ثالثلافي المناس  لل ثول الدراسية الناطلة االثربية. ثبالمثل، في  

البربوية   ,Ghot). 2020الممل ة الثربية السثودية، احظ الللماني ثغول     أن ااعبماد علة النماذت 
لدى   ثارتبا   تناقوال مثمللية  إلة  أدى  الدراسية  المنا ج  النعلياية في تثميل  اللتة  المسبمدة ما 

 .البوفي  بيا الم اميل المسبوردة ثالمثايير اللتوية الملليةمثلمي اللتة الثربية الذيا ثاىحوا صثوبة في 

علاثة علة ذلي، تُ ر  ابالاث في معال دراسال البرىمة كيا يماا اسبيراد المثمللال البربوية ما  
خلال البرىمة أن يُثيد تشايل الشباال الم اميمية داخل اللتة المسبل لة، مما ي ار علة الثلاقال الدالية  

قد ي دب ترىمة م اميل مثل اللما    .(Hatem and Mason, 2020; Wu, 2021) بيا المثمللال الرئيسية
االلرا ة ثال بااة، ثال  ا ة، ثمحارال البواصل، ثتلليل النثوص ما النعلياية إلة الثربية دثن مراعاة  

 .(2021؛ اللاراي، 2019السيا  إلة تتيير مثانيحا البلليدية في منا ج تدرين اللتة الثربية  البيسة، 

ثتب اقل المشالة عند النير إلة المنحج الح ي، أب المثايير ثال)يل ثالبسلسلال الحرمية المثرفية الومنية  
(. ثيرى الباحثون أنر عندما تبتلتل لتة  2017البي تنُلل ع ر ال ب  المدرسية ثالممارسال البربوية  آبل،  

، أث ابطر البربوية، أث نماذت البلييل(، مثرفية سائدة في المنحج الدراسي اشال غير مباشر  ع ر النيريال 
 Brook-Outney, 2018; Scottnap-Kangas andفلد يُسحل ذلي في تلويض البلاليد الم اميمية المللية   

Philipson, 2019 .) 
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 الدراسةأسئلة 

 س ال البلي الرئيسي

 . كيا ت ار الحيمنة المثرفية للتة النعلياية علة ال نية الم اميمية لمنا ج اللتة الثربية المثاصرةث 1

 أسئلة فرغية 

. ما  ي ال ئال الم اميمية ابساسية ثالبسلسلال الحرمية المثرفية المبومنة في منا ج اللتة الثربية  2
 المثاصرةث 

. إلة أب مدى تثان  ذ  ال ئال الم اميمية ابطر النيرية ثالمثمللال ثالنماذت البربوية المسبمدة ما  3
 اللتة النعليايةث 

 . ما  ي اياار المثرفية بب ت اير مثرفي للتة النعلياية علة تماسي ثاسبللالية تثليل اللتة الثربيةث 4

 أهمية الدراسة 

 اب مية النيرية  .1

تُثرب  ذ  الدراسة الحماد النيرب حول الثلاقة بيا اللتة ثالمثرفة، ثذلي ما خلال الي كياية ت ار    -
البسلسلال الحرمية الم اميمية، ثالبثني ال البحثثية، ثابنيمة المثمللية، االمنا ج المثرفية السائدة  

لثالمية حول تثددية المثرفة عالمياا. ثبذلي، توع تثليل اللتة الثربية وما سيا  أثسع ما اللوارال ا
 .ثالسيادة ال  رية

ما منيور تربوب، تلث  منا ج اللتة الثربية دثراا ملورياا في صلل ال  ا ة اللتوية للملاد، ثتنمية   - 
ت  ير ل النلدب، ثتثايا ثعيحل الثلافي، ثت ويا  ويبحل. ثأب تتيير في ال نية الم اميمية لحذ  المنا ج قد 

 .لا ية، ثأطر ل ابدبيةي ار اشال مباشر علة فحل المبثلميا لبرااحل اللتوب، ثتلاليد ل ال 

تُلد   ذ  الدراسة ر ى قيّمة لممورب   -  الب اير المثرفي للتة النعلياية،  ما خلال دراسة مدى ثط يثة 
المنا ج، ثم ل ي ال ب  المدرسية، ثمُثدّب برامج تدري  المثلميا، ثصانثي السياسال. يشعع  ذا البلي  
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علة دمج اابب ارال البربوية الثالمية اشال نلدب ثثاعٍ، مع الل اظ علة البماسي الم اميمي ثالناا ة ال  رية  
 .لبدرين اللتة الثربية

علة صثيد السياسال، يلد   ذا البلي تلليلاا قائماا علة ابدلة، يُماا أن يُ يد في تحميا اللتة ثمبادرال  
إصلا  المنا ج في ابنيمة البثليمية الثربية. يسثة ثاوثو السياسال عادةا إلة تللي  البوا ن بيا اللدرة  

ثالل اظ علة الحوية اللتوية ثالثلافية الوطنية.    -ية  المرتبمة غالباا اإتلان اللتة النعليا   -البنافسية الدثلية  
تُوفر  ذ  الدراسة إطاراا لبلييل ما إذا كانت ممارسال المنا ج اللالية تُلل   ذا البوا ن، أث تُ ول، دثن 

 .قثد، نماذت مثرفية خارىية 

قد تُسحل النبائج في ثوع سياسال تثليمية لتوية أنثر دقةا ثمراعاةا للسيا ، تُثا  الب اعل مبثدد اللتال 
 .دثن المساس اااسبللالية الم اميمية

ترتبا اللتة ارتباطاا ثايلاا اااسبمرارية الثلافية ثالبراث ال  رب. إذا حدات إعادة ميالة م اميمية في منا ج   -
اللتة الثربية نبيعةا لب اير مثرفي خارىي، فلد تمبد آاار ا طويلة ابمد إلة ما  و أاثد ما معرد البربية، 

تُسحل الحوية.  ثبنا   الثلافية  ااسبدامة  ت اعل    لبشمل مسائل  كياية  أثسع حول  نلاشال  الدراسة في   ذ  
 .ابنيمة البثليمية مع شباال المثرفة الثالمية مع الل اظ علة أطر مثرفية راسحة الافياا

 أهداف الدراسة

 :تحد   ذ  الدراسة إلة تللي  اب دا  البالية 

 .دراسة مدى انثااس ميمنة اللتة النعلياية المثرفية في منا ج اللتة الثربية المثاصرة ▪
 .تلليل ال نية الم اميمية المبومنة في كب  اللتة الثربية المحبارة ثأطر ا المنحعية ▪
النماذت   ▪ مع  النيرب  البواف   أث  المثمللية،  البرىمة  أث  الم اميمي،  ااقبباس  حاال  تلديد 

 .النعلياية
ابثلويال   ▪ أث  الم اميمي  الحرمي  البسلسل  في  تلوال  ملاحية  االماان  كان  إذا  مما  البلل  

 .المثرفية وما منا ج اللتة الثربية
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اسب شا  اياار المثرفية لب اير اللتة النعلياية المثرفي علة تماسي ثاسبللالية ثدثر تثليل اللتة   ▪
 .الثربية في بنا  الحوية

 ثانياً: الأدب النظري والدراسات السابقة

 نيرية المنا ج ثتنييل المثرفة  -

مثرفية   الباامال  يثان  اىبماغياا  ا  نباىا ااعببار ا  الدراسية  المنا ج  إلة  المثاصرة  المنا ج  نيرية  تنير 
ثي كد  ذا المنيور أن المنا ج الدراسية ليست معرد مسبودعال  .(Priestley et al., 2021) ثأيديولوىية أثسع

ملايدة للمواد الدراسية، بل تلمل في طياتحا افبراوال ومنية حول قيمة المثرفة، ثكياية ميالبحا، ثأسباد  
 .ت ويل اثض طر  المثرفة علة غير ا

في  ذا الطار، يُنير إلة المنحج الدراسي كمعال قوة، حيي تشير اللرارال المبثللة االملبوى ثالبسلسل  
(. قد تُ سر المنا ج الدراسية في سياقال Müller and Mira, 2020ثالبركيا إلة أثلويال مثرفية أعم   

كما تُرسححا المنشورال   -الافية محبل ة  ذ  ابثلويال اشال مببايا، إا أن المثايير ابناديمية الثالمية  
 غالباا ما تمتة علة البلاليد المثرفية المللية.  -النعلياية ثالمثايير البثليمية الدثلية 

 ت اير اللتة النعلياية علة الممارسال البثليمية في السياقال الثربية  -

في الثالل الثربي، تناثلت دراسال عديدة صثود اللتة النعلياية كوسيلة للبدرين، ثت اير ذلي علة الحوية،  
تُسحّل الوصول إلة  اللتة النعلياية  اللتوية، ثالممارسال ابناديمية. ثتُ ر   ذ  الدراسال أن  ثالسياسة 

 .(Khalifa and Weiner, 2022) المثرفة الثالمية، غالباا علة حساد البلاليد اللتوية المللية

ثتواّ  ابالاث في منملة الحليج ثشمال أفري)يا كيا تُثا  أنيمة البدرين االلتة النعلياية ماانة اللتة 
النعلياية كم شر علة الماانة ابناديمية، مما ي دب إلة خيارال سياسية تُ وّل المنا ج الدراسية ثنماذت  

 .(Trody, 2021; Al-Hajri and Al-Busaidi, 2023) البلييل اللائمة علة اللتة النعلياية

علاثة علة ذلي، تُيحر البلليلال الملارنة بطر السياسال البثليمية أن برث  اللتة النعلياية في البثليل  
الثربي يرتبا بايادة ااعبماد علة النماذت البربوية المبرىمة البي ثُوثت في ابصل االلتة النعلياية  
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 Saleh and Mansour, 2022 ثتثير  ذ  البوىحال تسا ال حول ت اير ا علة المواد الدراسية البي تُدرّس .)
 تلليدياا االلتة الثربية، ثا سيما منا ج اللتة ثابدد.

 نلل المثمللال ثالبلوال الم اميمية   -

تلد  دراسال البرىمة ر ى االتة اب مية حول كياية إماانية أن ي دب نلل المثمللال البثليمية ثاللتوية 
إلة أن البرىمة في السياقال ابناديمية  (Becker .2021) بيا اللتال إلة إعادة ميالة م اميمية. ثيشير بيار

 ي ام يثبحا عملية ت سيرية؛ إذ غالباا ما تلمل الم اميل المبرىمة افبراوال لتوية ثالافية قد ا تبماب   
 .تماماا مع النيا  المثرفي للتة الحد 

ثفي سيا  المنا ج البثليمية، تثب   ذ  الثملية آلية يبل ما خلالحا اسبيثاد النيريال المثرفية الحارىية.  
فثندما تُبرىل الم اميل النعلياية  مثل أطر ال  ا ال، ثأاثاد الب  ير النلدب، ثتلليل الحماد( إلة لتة  

 نية الم اميمية للمنحج المُسبلِ ل. أخرى دثن أساس م اميمي مبيا، فلد تُثيد، دثن قثد، تشايل ال  

تشير ابدبيال اللديثة إلة تلول نوعي في موقع اللتة النعلياية بوص حا لين فلا لتة تواصل، بل بنية  
أن (  (Ammon,2021مثرفية محيمنة ت ار في تشايل المنا ج البثليمية. ف ي دراسة تلليلية ثاسثة، بيّا  

النعلياية أصبلت الطار المرىثي الثالمي لنبات المثرفة، حيي أظحرل بيانال ب ليومبرية أن التال ية  
ا ومنياا ل نية المثرفة في ابنيمة البثليمية. ثت ما   الساحلة ما النشر الثلمي تبل ع ر ا، مما يعثلحا ملددا

 .لة ميمنة م اميمية تنثان علة المنا جأ مية  ذ  الدراسة في ت نيد ا أن الحيمنة اللتوية تبلول إ

تلليلاا نوغياا مثملاا لممارسال النشر ابناديمي،  (Lillis and Curry,2021) ثفي السيا  ن سر، قدمت دراسة  
حيي أثولت أن الباحثيا غير الناطليا االنعلياية يومرثن إلة إعادة صياغة أف ار ل ثف  ابطر  
فلا   ثلين  تشايلر،  يُثاد  ن سر  المثرفي  النبات  أن  يثني  ما  الل ول، ث و  النعلياية لومان  الم اميمية 

 .لدراسة اللالية حول انبلال الحيمنة إلة ال نية الم اميميةترىمبر. ث ذا يدعل فروية ا 
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أنما    (Flowerdew,2020) أما   أن  م يناا  لساني،  منيور  ما  النعلياب  ابناديمي  الحماد  تناثل  فلد 
اللعات ثالبنييل المثرفي فير أصبلت مبياراا عالمياا. ثيشير إلة أن  ذا الب اير يمبد إلة المنا ج الدراسية،  

 .حيي يبل ت ني ن ن أنما  الب  ير ثالبنييل الم اميمي داخل المواد البثليمية

أن المنا ج المثاصرة أصبلت تبشال   (Priestley et al., 2021) ثفي معال نيرية المنحج، أندل دراسة  
ا في  ”skills“ث ”competencies“ وما إطار عولمي يثبمد علة م اميل مثل ، ث ي م اميل نش ل أساسا

مثايير   ثف   تبل  المنا ج  داخل  المثرفة  ميالة  إعادة  أن  كيا  الدراسة  ثت ر   ذ   النعلياية.  ابدبيال 
 .خارىية

أن البلوال في تنييل المثرفة داخل المنا ج ترتبا اانبلال   (Muller and Mirra,2020) ثبالمثل، أثو   
نماذت إاسبمولوىية ىديدة، خاصة تلي المرتبمة االبثليل اللائل علة ال  ايال. ثتشير  ذ  النبيعة إلة أن  

 .ت ني  ذ  النماذت في المنا ج الثربية قد ي دب إلة إعادة تثنيا الللول المثرفية اللتوية البلليدية

أن انبشار البثليل االلتة النعلياية أدى  (   (Khalifa and Weiner,2022ثفي السيا  الثربي، كش ت دراسة  
إلة إعادة تشايل تثورال الملبة ثالمثلميا حول ما يُثد مثرفة “علمية”، حيي أصبلت النعلياية مرادفة 

 .للعودة ابناديمية. ث ذا يثا  ف رة أن الحيمنة ليست لتوية فلا بل مبيارية مثرفية

أن السياسال البثليمية في دثل الحليج تثبمد اشال   (Alhajri and Al-Busaidi ,2023) نما أظحرل دراسة  
الدراسة أن  ذا  المنا ج. ثأندل  مباايد علة نماذت تثليمية مبرىمة ما النعلياية، خاصة في تثميل 

 .ااعبماد ي دب إلة نلل ابطر الم اميمية ثلين فلا الملبوى 

أن تموير منا ج تثليل الثربية أصب  يثبمد  (Almelhes,2024) ثفي دراسة حديثة في تثليل الثربية، بيّا  
المبثلميا   مع  لببلا    المنا ج  تثميل  إعادة  إلة  الدعوة  مع  اللديثة،  ثالملاربال  الب نولوىيا  دمج  علة 

ا االنماذت الثالمية   ث ذا يدل علة أن تلديي المنا ج غالباا ما يبل   .المثاصريا، مما يثان ت اراا ثاولا
 .ع ر اسبيراد نماذت مثرفية خارىية
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نما أظحرل مراىثة منحعية حديثة اتعا ال تثليل الثربية عالمياا أن  نا  تلواا نلو نماذت تثليمية قائمة  
ا ما ابدبيال النعلياية   ثت كد  ذ  الدراسة أن  ذا  .علة المحارال ثالبواصل، ث ي اتعا ال مسبمدة أساسا

 .البلول يثيد تشايل أ دا  ثملبوى المنا ج

أن تموير منا ج اللتة الثربية في السثودية   (2021) ثفي دراسة عربية تلليلية، أثولت اللا مي ثالثويدب
ثتشير  ذ    .شمل تلديي اب دا  ثااسبراتيعيال ثأسالي  البلويل، مع إدخال م اميل حديثة في البثليل  

 .النبائج إلة تلول بنيوب في المنحج يثان ت اراا اااتعا ال الثالمية

ا علة النماذت   نما أظحرل دراسة حديثة حول اتعا ال تموير المنا ج في البلريا أن  نا  تركيااا مباايدا
 .اللديثة في البدرين ثالبلويل، اما يثان البلول نلو المثايير الدثلية 

أن تثليل الثربية أصب  يب ار بنيريال حديثة مثل البثلل الذاتي  (  (Almelhes,2025ثأخيراا توو  دراسة  
 .ثنيريال السلمة ثالمثرفة، مما يثان تلواا نلو نماذت تلليلية مسبمدة ما نيريال غربية 

 (Methodology) ثالثاً: منهجية الدراسة

 تثميل الدراسة 

 Qualitative Content) اعبمدل الدراسة علة المنحج الوص ي البلليلي ذث المااع النوعي المدعو  االب ميل

Analysis with Quantification)ثذلي ما خلال ،: 

  PRISMAمراىثة منحعية ل دبيال ثف  إطار  •

  (Coding Framework) تلليل ملبوى المنا ج الدراسية ااسبحدا  إطار ترميا م اميمي •

 :ثيحد   ذا البثميل إلة ال شع عا 

 أار الحيمنة المثرفية للتة النعلياية علة ال نية الم اميمية في منا ج اللتة الثربية المثاصرة 

 PRISMA المرحلة ابثلةم المراىثة المنحعية ثف 

 اسبراتيعية البلي  2.1 

 :تل إىرا  مراىثة منحعية ل دبيال ااسبحدا  قواعد ال يانال البالية
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• Scopus  
• Web of Science  

• ERIC  
• ScienceDirect  
• SpringerLink  

 :كلمات البحث

• "Linguistic Imperialism"  

• "English dominance"  
• "Conceptual structure"  
• "Arabic curriculum"  
• "Language and cognition"  

 :محددات البحث

   2025–2015ال برة الامنيةم  •

  (Peer-reviewed) نوع الدراسالم ملامة •

 اللتةم النعلياية ثالثربية   •

 معايير الاشتمال والاستبعاد 2.2 

 :معايير الاشتمال

 دراسال تناثلت الحيمنة اللتوية أث المثرفية   •

 دراسال مرتبمة االمنا ج أث البثليل   •

 دراسال ذال صلة اال نية الم اميمية أث اللتة   •

 :معايير الاستبعاد

 الدراسال غير الملامة   •

 الدراسال غير المرتبمة االبثليل   •

 الب رارال  •
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 PRISMA  نتائج  2.3

 عدد الدراسات  المرحلة

 142 التحديد الأولي 

 118 بعد إزالة التكرار

 64 بعد الورز

 27 بعد تقييم النص الكامل 

 20 الدراسات النهائية 

 

 Coding Framework المرحلة الثانية: تحليل المحتوى باستخدام

 مجتمع الدراسة  3.1

 :يب ون معبمع الدراسة ما

 منا ج اللتة الثربية المثاصرة في المرحلة ابساسية ثالثانوية 

 عينة الدراسة   3.2

 :تمثل المنا ج اللديثة، ثتشمل (Purposive Sample) تل اخبيار عينة قثدية

 العدد  العنصر

 نباااا  12 كتم اللصة العربية

 10الثع   – 4الثع  الصووف 

 ثحدة  درس/ن (  96 الوحدات التحليلية

 م حوماا تلليلياا  1,240 الجمل/المواهيم

 :مبررات اختيار العينة

 تمثل مراحل ت ويا الم اميل لدى المبثلل   •

 تلبوب علة نثوص مبنوعة  أدبية، علمية، ثظياية(   •

 تثان البوىحال اللديثة في تموير المنا ج  •

 (Coding Framework) أداة الدراسة: إطار الترميز. 4

 :تل تموير أداة تلليل م اميمي مبثددة اباثاد، تشمل أربثة ملاثر رئيسة
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 محور مصدر الموهوم  4.1 

 التعريف الوئة الرمز 

C1 م حو  مبعذر في الثلافة الثربية  مللي 

C2  م حو  منلول ما النعلياية  مسبورد 

 

 محور البنية الدلالية  4.2 

 مقياس  التعريف الوئة الرمز 

S1   5–1 ترااا الم اميل  ااتسا 

S2  5–1 مسبوى الب سير  الثم 

S3 5–1 توارد الم اميل  اا دثاىية 

S4  5–1 ااعبماد علة نموذت غربي  البببية 

 

 محور الهيمنة المعرفية   4.3

 التعريف الوئة الرمز 

H1  اسبحدا  مثمللال إنعلياية مباشرة 

H2  نلل الم حو  دثن المثمل   غير مباشرة 

H3  ت ني نموذت مثرفي غربي  بنيوية 

H4  ت صيل الم حو  عربياا  ملاثمة 

 

 محور الهوية الثقافية  4.4 

 التعريف الوئة الرمز 

I1  ربا الم حو  االثلافة  تثايا 

I2  ياد السيا  الثلافي  تآنل  

I3 دمج سياقيا  ا دثاىية 

 

 (Unit of Analysis) وحدة التحليل. 5

 :تل اعبماد 
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 نوحدة تلليل رئيسة   (Concept) الموهوم •

  :ثيبل تلديد  ما خلال •

 المثمل    ✓

 العملة الب سيرية   ✓

 السيا  البثليمي   ✓

 إجراقات التحليل. 6

 :تمت عملية البلليل ثف  الحموال البالية

 اسبحرات الم اميل ما النثوص  .1

 تثنيا الم اميل ثف  إطار البرميا  .2

  (5–1) إعما  درىة ل ل م شر .3

 إدخال ال يانال في نموذت تلليلي   .4

 إىرا  تلليل ثص ي  ت رارال، مبوسمال(  .5

 ت سير النبائج في وو  الطار النيرب   .6

 (Validity) الصدق. 7

 صدق المحتوى  7.1 

 :تل عرض ابداة علة 

  :في  محكمين متخصصين 7  •

 منا ج اللتة الثربية   ▪

 اللسانيال البم ي)ية   ▪

 تلليل الحماد   ▪

 :ثتل اعبماد البثديلال بنا ا علة

  %85نسبة ات ا  تعاث ل  •

 الصدق البنائي  7.2 

 :تل الب ند ما

 ارتبا  كل فئة االمبتير النيرب  •

 ثوو  البثاريا الىرائية   •

 عد  البداخل بيا ال ئال   •
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 (Reliability) الثبات. 8

 (Inter-Coder Reliability) ثبات المحللين 8.1 

 :تل إىرا  البلليل بواسمة 

 مللليا اانيا اشال مسبلل   •

 :ال حساد مثامل

• Cohen’s Kappa 

 (Results and Discussion) رابعاً: عرض النتائج وتوسيرها

 أولًا: نتائج تحليل مصدر المواهيم

 (: توزيع المواهيم حسم المصدر 1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار الوئة

 372 30.0% (C1) مواهيم محلية

 868 70.0% (C2) مواهيم مستوردة

 %100 1240 المجمو 

 

%( ملارنة االم اميل المللية  70( إلة ميمنة ثاولة للم اميل المسبوردة بنسبة  1تشير نبائج العدثل  
ا ك يراا علة مثادر مثرفية خارىية في بنا  الملبوى البثليمي لمنا ج اللتة  30  %(، ث و ما يثان اعبمادا

 .الثربية

ثيماا ت سير  ذ  النبيعة في وو  البلوال البي يشحد ا النيا  البثليمي في ظل الثولمة، حيي أصبلت  
النماذت المثرفية التربية تمثل مرىبية أساسية في تموير المنا ج. إا أن  ذا ااعبماد ا يبل غالباا ما  

بمر الذب ي دب إلة إوثا   خلال ت ييا الافي عمي ، بل ع ر نلل مباشر أث شبر مباشر للم اميل، ا
 .ااسبللال المثرفي للمنا ج

ثتب    ذ  النبيعة مع ابدبيال البي ت كد أن الحيمنة اللتوية تبلول إلة ميمنة مثرفية عندما يبل اسبيراد  
الم اميل دثن إعادة إنباىحا داخل السيا  الثلافي المللي. كما تثان  ذ  النسبة اخبلااا في البوا ن بيا  

 .مثرفية عربية مبماساة“المللي” ث“الثالمي”، مما يوثع قدرة المنحج علة ترسيخ  وية 
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 ثانياً: نتائج تحليل البنية الدلالية 

 (: متوسطات مؤشرات البنية المواهيمية 2جدول )

 درجة التوافر  المتوسط الحسابي  البعد

 منح ض  2.6 (S1) الاتساق المواهيمي

 مبوسا  3.1 (S2) العمق الدلالي

 مرت ع  3.8 (S3) الازدواجية المواهيمية

 مرت ع  3.5 (S4) التبعية المواهيمية

 

، (2.6)( أن ال نية الم اميمية في المنا ج تثاني ما وثع في ااتسا  الم اميمي  2تُيحر نبائج العدثل  
(، ث و ما يشير إلة ثىود خلل بنيوب  3.5( ثالبببية الم اميمية  3.8ملابل ارت اع في كل ما اا دثاىية  

 .في تنييل المثرفة داخل الملبوى البثليمي

ثيُثد انح اض ااتسا  الم اميمي م شراا علة أن الم اميل ا تُثرض وما إطار مثرفي مب امل، بل تيحر  
في صورة مب رقة أث غير مبراامة، مما يثي  بنا  المثرفة البرانمية لدى المبثلل. ثفي الملابل، فإن ارت اع  

مللية ثغربية( يبل تلديمحا دثن دمج اا دثاىية الم اميمية يدل علة ثىود م اميل ذال مرىبيال محبل ة  
 .ح)يلي، مما ي دب إلة تشال بنية مثرفية مادثىة

أما البببية الم اميمية المرت ثة، فبشير إلة اعبماد ثاو  علة نماذت ت سيرية غربية في تلديل الم اميل،  
 .ث و ما يثا  فروية أن الحيمنة ا تلبثر علة اللتة، بل تمبد إلة آليال إنبات المثرفة ثتنييمحا

ثتب    ذ  النبائج مع الدراسال البي ت كد أن إدخال م اميل مسبوردة دثن إعادة ت طير ي دب إلة اومراد  
 .في ال حل الثمي ، ثيوثع ما قدرة المبثلل علة الربا ثالبلليل
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 ثالثاً: نتائج تحليل الهيمنة المعرفية 

 (: أنماط الهيمنة المعرفية 3جدول )

 النسبة  التكرار النمط

 186 15% (H1) هيمنة مباشرة

 496 40% (H2) هيمنة  ير مباشرة

 434 35% (H3) هيمنة بنيوية

 124 10% (H4) مقاومة مواهيمية

 %100 1240 المجمو 

 

 (%40) ( عا أنما  مبثددة للحيمنة المثرفية، حيي ت ر  الحيمنة غير المباشرة3ت شع نبائج العدثل  

 .(%15) %( بوص حما الشاليا ابنثر انبشاراا، ملارنة االحيمنة المباشرة35ثالحيمنة ال نيوية   

النبيعة إلة أن الحيمنة لل تثد تثبمد اشال أساسي علة إدخال المثمللال ابىن ية، بل   ثتشير  ذ  
أصبلت تمارس ت اير ا ما خلال نلل ال نية الم اميمية ذاتحا، ث و ما يُثد أنثر عملاا ثخمورة. فالحيمنة  

ا ثأنثر قابلية  غير المباشرة تثني تلديل م اميل ذال أصل غربي اثياغة عربية، مما يعثلحا   أقل ثووحا
 .للل ول، في حيا تثان الحيمنة ال نيوية ت ني أنما  تنييل المثرفة التربية داخل المنحج

%(، فيشير إلة وثع العحود الم ذثلة في ت صيل الم اميل  10أما انح اض نسبة “الملاثمة الم اميمية”  
 .ثإعادة إنباىحا وما سيا  عربي، ث و ما يثا  حالة البببية المثرفية

ثت كد  ذ  النبائج أن الحيمنة تثمل ع ر آليال خاية تبعاث  اللتة اليا رة، لب ار في طريلة الب  ير ذاتحا، 
 .ث و ما يبمل  إعادة نير ىذرية في فلس ة بنا  المنا ج
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 رابعاً: نتائج تحليل الهوية الثقافية 

 (: تمثلات الهوية الثقافية 4جدول )

 النسبة  التكرار الوئة

 298 24% (I1) تعزيز الهوية

 558 45% (I2) تآكل الهوية

 384 31% (I3) ازدواجية الهوية

 %100 1240 المجمو 

 

%(، يلير اا دثاىية  45( إلة أن تآنل الحوية الثلافية يمثل النما ابنثر حووراا  4تشير نبائج العدثل  
ا في  24%(، في حيا ىا  تثايا الحوية في المرتبة ابخيرة  31  %(. ثتثان  ذ  النبائج خللاا ثاولا

 .الدثر الذب ي برض أن ت دير المنا ج في ترسيخ الحوية الثلافية

فارت اع نسبة تآنل الحوية يدل علة أن الثديد ما الم اميل تُلده  في سياقال غير مرتبمة اال يئة الثلافية  
الثربية، أث دثن اسبلوار مرىبيال مللية، مما ي دب إلة وثع اانبما  المثرفي. كما أن ثىود نسبة  

 .دثن تللي  ت امل ح)يلي بينحمامللوظة ما اا دثاىية يثان حالة ما البردد بيا مرىثيبيا الافيبيا، 

ثي دب ذلي إلة نشو  مبثلل يمبلي مثرفة غير مبعانسة، ثيثاني ما صثوبة في تلديد مرىثيبر ال  رية،  
 .ث و ما يب   مع المرثحال البي تشير إلة أن الحيمنة اللتوية ت دب إلة إنبات  ويال  عينة
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 خامساً: نتائج تمثيل المواهيم في المنهج 

 (: تمثيل المواهيم في مكونات المنهج 5جدول )

 النسبة المستوردة  عالمي/مستورد  محلي  العنصر

 مرت ثة  %60 %40 النصوص

 مرت ثة  %65 %35 الأنشطة 

 مرت ثة  %70 %30 الأمثلة 

 مبوسمة  %55 %45 التقويم

 

( أن الم اميل المسبوردة ا تلبثر علة النثوص، بل تمبد إلة محبلع ماونال  5تُيحر نبائج العدثل  
 .%65المنحج، خاصة في ابمثلة ثابنشمة، حيي تعاث ل نسبة الملبوى المسبورد 

ثتُثد  ذ  النبيعة م شراا علة أن الحيمنة المثرفية ممنحعة ثمو عة داخل المنحج، ثليست ظا رة ىائية.  
فابمثلة ثابنشمة تمثل أدثال بنا  ال حل لدى المبثلل، ثعندما ت ون مسبندة إلة سياقال غير مللية، فإنحا  

 .تسحل في إعادة تشايل إدرانر للثالل

تلي   تثليمية غربية، خاصة  نماذت  ت ني  إلة  المسبورد في ابنشمة يشير  الملبوى  نسبة  ارت اع  نما أن 
 .المرتبمة امحارال الب  ير، دثن موا مة كافية مع السيا  الثلافي الثربي

 :ت شع النبائج معبمثة عا أن الحيمنة المثرفية للتة النعلياية تثمل ع ر منيومة مب املة تشمل 

 الم اميل  مثدر ا(   •

 ال نية  تنييمحا(   •

 المنحج  تمثيلحا(   •
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 الحوية  انثااسحا(   •

 :ثت دب  ذ  المنيومة إلة

 إعادة تشايل ال نية الم اميمية للمبثلل الثربي وما إطار مثرفي مادثت ثغير مبوا ن 

 الخاتمة

ثالبلليل الم اميمي ااسبحدا    PRISMA ت شع نبائج  ذ  الدراسة، في وو  المراىثة المنحعية ثف  إطار
إطار البرميا، عا ح)يلة بنيوية م اد ا أن الحيمنة المثرفية للتة النعلياية لل تثد ظا رة لتوية سملية، 

 .بل تلولت إلة بنية عميلة ت ار في تشايل المثرفة داخل منا ج اللتة الثربية المثاصرة

ثقد أظحرل النبائج أن  ذ  الحيمنة تبعلة ع ر مسبويال مبثددة، ت دأ ما مثدر الم حو  مرثراا بتبنييمر  
الدالي، ثصواا إلة آليال تمثيلر داخل المنحج، ث و ما ي دب إلة إعادة إنبات نماذت مثرفية ذال مرىبية  

ال الم اميل  ميمنة  ثت كد  الثربي.  البثليمي  السيا   داخل  مللية  البببية  غير  م شرال  ثارت اع  مسبوردة، 
 .ثاا دثاىية الم اميمية، أن المنا ج اللالية تثاني ما اخبلال في البوا ن المثرفي بيا المللي ثالثالمي

نما بيّنت الدراسة أن الب اير ابعم  يبمثل في الحيمنة ال نيوية، حيي ا يلبثر ابمر علة نلل الم اميل،  
بل يمبد إلة ت ني أنما  تنييل المثرفة ثطر  عروحا، ث و ما ي دب إلة إعادة تشايل ال نية الدرانية  

 .للمبثلل، ثإنبات مثرفة تثليمية تبسل ااا دثاىية ثعد  ااتسا 

ثعلة مسبوى الحوية، أظحرل النبائج أن المنا ج ا ت دب دثر ا ال امل في تثايا اانبما  الثلافي، بل  
في تآنل الحوية المثرفية أث إنبات أنما   عينة منحا، نبيعة  ياد    – اشال مباشر أث غير مباشر    – تسحل  

 .الب صيل الثلافي للم اميل المسبوردة

ثبنا ا علة ذلي، يماا اللول إن الشاالية ا ت ما في “ثىود الب اير الحارىي” الد ذاتر، بل في ط يثة  
 ذا الب اير ثآليال اسبيثاار داخل المنحج، حيي يبل اسبيراد الم اميل ثالنماذت دثن إعادة إنباىحا وما  

فة مسبللة، ثي ار سلباا علة  إطار مثرفي عربي مب امل. ث و ما ي وي إلة وثع اللدرة علة بنا  مثر 
 .ت ويا المبثلل مثرفياا ثالافياا
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ثعلير، تسحل  ذ  الدراسة في نلل النلاش ما مسبوى “اللتة ك داة” إلة مسبوى “المثرفة ك نية”، ملدمةا إطاراا 
تلليلياا يماا ما خلالر فحل آليال الحيمنة المثرفية داخل المنا ج البثليمية، ثقياس ت اير ا اشال منحعي  

 .دقي 

 سادساً: التوصيات 

في وو  النبائج البي توصلت إليحا الدراسة، يماا تلديل معموعة ما البوصيال علة المسبويال النيرية  
 :ثالبم ي)ية ثصنع السياسال البثليمية، ثذلي علة النلو ايتي 

 أثاام توصيال علة مسبوى بنا  المنا ج 

 إعادة بنا  المنا ج علة أساس م اميمي عربي أصيل  .1

اليي يبل تموير الم اميل البثليمية انملاقاا ما السيا  الثلافي ثالمثرفي الثربي، ثلين ما خلال النلل  
 .المباشر ما النماذت التربية، مع مراعاة الب امل بيا ابصالة ثالمثاصرة

 تللي  البوا ن بيا المللي ثالثالمي .2

ما خلال ت ني منحج “اانبلا  النلدب” الذب يسم  اااسب ادة ما الم اميل الثالمية، مع إعادة ت طير ا اما  
 .يبناس  مع الحثوصية الثلافية

 إعادة تنييل ال نية الم اميمية للمنا ج  .3

 :اما يوما

 ااتسا  الداخلي بيا الم اميل  ▪

 البدرت المنملي في عروحا  ▪

 البرااا بيا ماوناتحا  ▪

 اانياام توصيال علة مسبوى الملبوى البثليمي 

 ت صيل الم اميل المسبوردة الافياا ثمثرفياا  .4

 :ما خلال
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 تلديل تثري ال عربية دقيلة  ▪

 ربا الم حو  اسياقال مللية  ▪

 تووي  ىذثر  ال  رية  ▪

 تثايا حوور ابمثلة ثالسياقال المللية .5

 .اليي تثان ثاقع المبثلل، ثتسحل في بنا  فحل عمي  مرتبا ب يئبر الثلافية ثااىبماغية

 تلليل اا دثاىية الم اميمية  .6

 .ع ر توحيد المرىبية ال  رية للم اميل، أث تووي  ال رث  بينحا اشال منحعي

 االثاام توصيال علة مسبوى البثليل ثالبثلل 

 تدري  المثلميا علة الوعي االحيمنة المثرفية  .7

 :ثتماينحل ما

 تلليل الم اميل نلدياا  ▪

 تووي  أصولحا للملبة  ▪

 إعادة تلديمحا امريلة مبوا نة ▪

 تنمية الب  ير النلدب لدى المبثلميا  .8

 :اليي ا يلبثر علة ت ني الم اميل، بل يمبد إلة

 تلليلحا  ▪

 تلييمحا  ▪

 إعادة إنباىحا  ▪

 

 رااثاام توصيال علة مسبوى السياسال البثليمية 

 ت ني سياسال لتوية ثتثليمية داعمة للاسبللال المثرفي  .9

 :تركا علة

 تثايا اسبحدا  اللتة الثربية في إنبات المثرفة ▪

 دعل البلي الثلمي االلتة الثربية  ▪



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 .المثاصرة الثربية اللتة  منا ج في الم اميمية ال نية علة ثأار ا النعلياية للتة المثرفية الحيمنة

 

 آمنة النبيمي  344 

 تموير المثمل  الثلمي الثربي ▪

 إدمات مثايير تلليل م اميمي في تلويل المنا ج  .10

 :اليي يبل تلييل المنا ج لين فلا ما حيي الملبوى، بل ما حيي 

 مثدر الم اميل  ▪

 بنيبحا  ▪

 أار ا علة الحوية  ▪

 الخلاصة 

ت كد  ذ  الدراسة أن البلدب الذب تواىحر منا ج اللتة الثربية ا يبمثل في اان با  علة المثرفة الثالمية،  
ف ينما يشال الب اعل مع اللتال ثالثلافال ابخرى ورثرة مثرفية، فإن   .بل في كياية إدارة  ذا اان با 

 . ياد الب طير النلدب ي دب إلة ت رين البببية بداا ما تللي  الب امل

ثما ال، فإن بنا  منا ج عربية مثاصرة يبمل  اانبلال ما ااقبباس غير النلدب إلة النبات المثرفي 
 .الواعي، اما يوما الل اظ علة الحوية، ثتثايا اللدرة علة المنافسة في السيا  الثالمي
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 المستخلص

الثالمية ابخرى، اما  المالية    ابسوا سو  الثرا  ل ثرا  المالية مع  ت امل  مدى  اخببار  يحد  البلي الة  
ااسوا  الناشئة  ث اليااان،  ث الممل ة المبلدة،  ث الوايال المبلدة اامرياية،  , ك سوا   في ذلي ابسوا  المبلدمة

المبلدة،  ث ال ويت،  ك سوا     الثربيةااسوا   ث تركيا،  ث الحند،  ث الثيا،  ن سوا    الثربية  مثر،  ث اامارال 
ثبااسبناد الة ,  Johansen’s (1991 and 1995) لت  الب امل المشبر   ثما خلال اعبماد ما يثر  امنحعية

ثالبي اندل نبائج تلديراتر ثاخبباراتر    ،2024/ 14/7  ثلتاية  2020كانون الثاني  ل برة ما  ل  الشحرية يانال  ال
 ياد حالة الب امل بيا سو  الثرا  ل ثرا  المالية ثابسوا  الثالمية سوا  المبلدمة منحا اث الناشئة اث  

, اامر ابسوا البي قد تبثرض لحا تلي  البللبال قثيرة ابىل  القليمية, ثوثع اسبعاببر ثاسبللاليبر عا  
المالية في   الداعل لسيمرة الثوامل المللية علة أدا  سو  الثرا  ل ثرا   ت ني الرأب  ااتعا   الذب يدفع 
المدى اللثير. اا انر ثما ىان  اخر, فان أدا  ذلي السو  قد يحوع للثوامل ثالمبتيرال الحارىية في 

سوا   طويلة ابىل بيا سو  الثرا  ثبثض اب  يةثىود علاقال ت املالمدى المويل, حيي أظحرل النبائج  
ااىرا ال ثالسياسال السائرة ااتعا     تثاياالثربية منحا. ث و ما سم  لللول اورثرة دعل ث ابخرى، خاصة  

ل ثرا  المالية مع ابسوا  المالية ابخرى ثخاصة القليمية منحا, ثصوا الة حالة   ت امل سو  الثرا 
 ااسبلرار المرغود لللماع المالي الثراقي ثاسبمرارية تمور . 

 م سو  الثرا  ل ثرا  المالية, الب امل المشبر , اللماع المالي, اان با  المالي. الكلمات الموتاحية

Abstract 

This research aims to examine the extent of integration of the Iraqi Stock Exchange with other 

global financial markets, including developed markets such as the United States, the United 

Kingdom, and Japan, emerging markets such as China, India, and Turkey, and Arab markets 

such as Kuwait, the United Arab Emirates, and Egypt. This is achieved by adopting Johansen’s 

(1991 and 1995) cointegration methodology and relying on monthly data covering the period 

from January 2020 to July 14, 2024. The results of its assessments and tests confirm the absence 

of integration between the Iraqi Stock Exchange and global markets, whether developed, 

emerging, or regional, and its weak responsiveness and independence from short-term 

fluctuations that these markets may experience. This leads to the view that local factors 

dominate the performance of the Iraqi Stock Exchange in the short term. However, on the other 

hand, the performance of this market may be subject to external factors and variables in the 

long term. Results have shown long-term complementary relationships between the Iraqi 

market and some other markets, particularly Arab ones. This underscores the need to support 

and strengthen measures and policies aimed at integrating the Iraqi stock market with other 

financial markets, especially regional ones, to achieve the desired stability and continued 

development of the Iraqi financial sector. 
Keywords: Iraqi Stock Exchange, Interdependence, Financial Sector, Financial Openness 
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 المقدمة 
في ظل النيا  ااقبثادب الثالمي العديد ثما فرور ما ت ني اسبراتيعيال ثبرامج البلول الة اقبثاد 

ما   تومنر  ثما  الدثليالسو ،  البثاثن  ث   تثايا  المحبل ة,  ااقبثاديال  المالية  ر  يتلر بيا  نيمحا 
ال افية    ,الش افيةمسبويال مل ولة ما    ثومان  ثااقبثادية، المثلومال  فولاا عا   ,للمسبثمرياثتوفير 

ة ابسوا  في  يادة ىاذبي  يسحل  علة النلو الذب  ثتلليل المحاطر,  تلسيا ممارسال اللوكمة ثالفثا 
 ، فلد اثلة الثرا , ثانملاقا ما عد النيا  المالي ملورا محما ثاساسيا  للمسبثمريا المللييا ثابىان  المالية

رة نلو ال رص ااسبثمارية ابنثر قدرة علة البوفي  بيا الثوائد للبوىير المباشر ثال  و  للموارد المالية المدخ
ثالمحاطر, ا بماما ثاسثا ثمباايدا ببموير العا  ابساس ثالمركاب ما  ذا النيا  ثالمبمثل اسوقر المالي  
ثملاثلة دعل ادا   ثرفع مسبويال م شراتر, اامر الذب اسبدعة ورثرة السير ااتعا  تشحي  ثتلليل  

الب امل البي يماا ان يمارسحا  ذا السو  مع ابسوا  المالية الثالمية ابخرى, سوا  المبلدمة   مسبويال 
منحا اث الناشئة اث ااقليمية، ثصوا الة إماانية اللال علة مدى قدرة  ذ  ابسوا  في الب اير علة سو   

راتحا, بحد  تثايا ما كان منحا  الثرا  ل ثرا  المالية ثمدى تببية تتيرال م شراتر لبتيرال ثتللبال م ش
داعما ثمثالعة ما كان منحا مثبما لبنمية ثتمور ذلي السو , ثمن  المسبمريا ما ىان  اخر اللدرة علة 

 اتحاذ ااسبراتيعيال المثا ة لر باتحل ااتعا  الثوائد المرت ثة ثالمحاطر المبدنية.
 اهمية البحث  •

نيرا ل  مية البي يماا ان يشالحا اخببار مدى ت امل اسوا  ااثرا  المالية المللية مع مثيلاتحا الثربية  
ثالناشئة ثالثالمية، ما منيور المسبثمر ال رد  المللي ثااىن ي( ثما منيور ااقبثاد ال لي، ثاسبنادا 

، ثناقوساا تدفلال رأس المال الملبملة، ثملدداا رئيساا للعل تنويع المل يةالة عد ذلي م شراا علة ىودة  
الة ابسوا  المللية, فان الوقو  علة ثاقع سو  الثرا  ل ثرا  المالية  الثدثى الملبملة  ملذراا اانبلال  

  يثد احد ا ل المواويع  ،ثالمبلدمة ابخرى   ثالناشئةأسوا  ابثرا  المالية الثربية  ثتلديد مسبوى ت املر مع  
صانثي  ترشيد قراراتحل ااسبثمارية، ثتوىير  في    د اليحا المسبثمريا  الثراقييا ثااىان (البي يماا ان يسبن

لبثديل مسار السو ،   البثليلية  ااىرا ال ثاللرارال   نلو اتحاذ   ثالمالية في الثرا ااقبثادية    السياسال 
للبللبال ثالبتيرال اللاصلة في    المناسبةثصياغة ااسبعااال    الثالميمواىحة تلديال الب امل  فولا عا  

مثر, ثالبي تثمل امعملحا علة دعل ثتثايا حاال النمو في ااقبثاد   مالية أنثر ت املاا ثترااماا البسوا   
 الثراقي.
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 مشكلة البحث  •

شال ااعبماد الم ر  للاقبثاد الثراقي علة الثادرال الن مية ثافبلار  الة البنويع ااقبثادب قيودا ك يرة  
علة سو  الثرا  ل ثرا  المالية انثان اشال أساسي في  ياد البنوع المملود ثالمرغود في انشمبر  

ناتعة عا البتيرال اللاصلة في  ااسبثمارية, فولا عا ارت اع مسبويال اسبعاببر للثدمال ثالبللبال ال
نشاطر   في  ثالبد ور  الركود  ااتعا   دفثر  في  ابحيان  كثير ما  في  تب لور  ثالبي  الثالمية,  الن ا  أسثار 

اامر    المسبمرة ثال  يرة مناظراتر ما ااسوا  المالية الثالمية،  البمورال ثانسعامر مع  ، ثعد  توافلر  ثتمور 
موال المللية ثابىن ية. ما  نا يماا الولوت الة البلي ما خلال  ر ثس اب  تدف الذب احدث شرخا في  

تلليل اشااليبر البي صياغبحا لببحذ البسا ال ااتيم  ل يوىد علاقة ت امل مشبر  بيا سو  الثرا  
 ل ثرا  المالية ثااسوا  المالية المبلدمة، ثالناشئة، ثالثربيةث  

 فرضية البحث  •
ثفلا للبسا ل الممرث  في مشالة البلي, يماا صياغة فروياتر علة النلو ااتيم يوىد علاقة ت امل  

 بيا سو  الثرا  ل ثرا  المالية مع ابسوا  المالية عينة الدراسة ث 

 هدف البحث   •

سثة البلي ثما خلال تشحي  مشالبر ثعرض أ ميبر ثاابال فرويبر الة اخببار مسبوى ت امل سو   
المبلدمة ثالناشئة ثالثربية، اغية الوصول الة مدى البواف  ا سوا  ابثرا  المالية  الثرا  ل ثرا  المالية  

 المناظرة لر.  ابسوا   ثم شرالسو  الثراقية في ااتعا  بيا  ذ  ابسوا  ثالمث ر عنحا ام شر 
 منهجية البحث   •

 Johansen’s (1991 and 1995)لبللي   د  البلي ثاخببار فروياتر اعبمدل منحعية الب امل المشبر   
البي تثان ثىود اث  ياد الثلاقة    (Maximum Likelihood Estimator)ااسبحدا  طريلة الماان ابعيل  

 الب املية بيا المبتيرال المبلواة.  
 حدود البحث •

 اللدثد الماانية .1
ث  المالية  ل ثرا   الثرا   سو   ما  البلي  الممل ة اتحذ  اامرياية،  المبلدة  المبلدمة  الوايال  ابسوا  

 ال ويت، اامارال الثربية    الثربيةااسوا  الناشئة  الثيا، الحند، تركيا(، ثااسوا   ث المبلدة، اليااان(،  
 كثينة لبم يلاتر.  المبلدة، مثر(

 اللدثد الامانية  .2



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/  4( 4) الجزء:    (  2) المجلد:     ( 151)العدد: 
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تلدير ثتلليل مسبويال ت امل ااسوا  المالية 

 

 الدااغ،   شحاد،   الثراقي  350 

، ثعلة مسبوى ال يانال الشحرية,  7/2024/ 14  ثلتاية  2020كانون الثاني  ما  اعبمدل المدة الامنية الممبدة  
 .( مشا دة51ن ساس للبم ي  منحعية البلي البعري ية, ثلب لع عدد المشا دال  
 اولًا: التأطير انظري للعلاقة التكاملية بين أسواق الأوراق المالية.

ا يعافي مثمل  ت امل ااسوا  المالية الدقة عند تثري ر وما م حومر الواسع ثثفلا لمثيل اادبيال 
المبباعدة    اارتبا  ثالب اعل بيا ابسوا  المالية المحبل ة  ثمسبوى   درىةالمالية ااقبثادية, اانر غبارة عا  

في العترافية ثالمبلاربة في المحا  ثالوظائع, ثبالشال الذب يحيئحا للاندمات ثالب اعل وما ماونال النيا   
المالي الثالمي، ثيبي  للمبثامليا فيحا ما مسبثمريا مللييا ثأىان  فرصة تداثل ابدثال المالية بيثا 

اطار ما اللرية ااقبثادية ثالمالية ثبثيدة عا ملددال  وياتحا اللومية، تايد ما حالة    ثشرا ا وما
المثلومال  بيا العحال الدثلية علة النلو الذب يثا  ما ك ا ة ثسرعة انبلال    البشااي في الثلاقال المالية

  )(Jappelli & Pagano,2008,4  أطرافحا, ثتلتي كافة ااىرا ال ثالبثاملال الب ويلية بيا اعوائحابيا  
394)-(Arouri &  , Foulquier,2012,382151)-(Pauer,2005,144  .  ثوما  ذا الم حو  لب امل ابسوا

اادبيال المالية ثااقبثادية, ثما خلال اطر ا النيرية ثدراساتحا البعري ية, الة  المالية, سثت الثديد ما 
ملاثلة تشحي  ثتلليل اااار البي يماا ان تبركحا المسبويال المبلدمة ما ت امل ااسوا  المالية المللية  

, ثما خلال مرثر  النوال الذب افبروبرث ,   مع نييراتحا الثالمية، علة أدا  ثم شرال ابسوا  المللية
فان ارت اع درىة ت ار ابسوا  المالية    إيعابيا. امثنة, انر ثفي ااتعا  الملابل,في غال يبر    ثاليال محبل ة,

المللية االبتيرال ثالبللبال اللاصلة في ابسوا  المالية المنيرة عادة ما تثان درىال عالية ما الب امل  
, الة ان ت امل ابسوا  المالية يماا ان يلود الة حالة  Mendoza,et al (2009)بينحما. ثفي ذلي يشير

تللي  فرص اسبثمارية  ما توا ن اسثار ال ائدة ثالثوائد المللية مع مثيلاتحا الثالمية, اامر الذب يسحل في  
 (Fukao,1993,4)تدعل ترانمال راس المال ثتدفع االسو  المالي ااتعا  نمو  ثتمور     مبساثية للمسبثمريا

416)-(Mendoza,et al,2009,371250)-(Hamilton,et al,2007, ,226  .  ان التا  الىرا ال اللمائية  نما
ي كد  ثكما  ابموال,  ر ثس  انبلال  حرية  تبي      Neaime (2005),ثتثايا  ما  المللييا  للمسبثمريا  عادة 

ال رص ااسبثمارية المباحة في ابسوا  المللية ثالثالمية الة    ثما ال الولوت  انبشا اماانية  ثااىان   
ارثاتحل, فولاا عا   تثييل  اماانية  لحل  تبي   خيارال  علة  احبماال  ثاللثول  ملافيحل  توسيع  تنويع 

الملبملة    ااسبثمارية  المحاطر  ثتللي   المبوقثة  الثوائد  تثييل  بيا  المرغود  البوا ن  الة  ثالوصول 
20)-(Neaime,2005,3تميل المالية ثتداخلحا,  الب ارال الساالة لب امل ابسوا   ت اليا البمويل    , ثبعمع 

الة اانح اض فيرت ع مسبوى تداثل ، Fukao (1993)ثثفلاا لت   , رسو  السمسرةالة ث فولا عا ت اليا الوك
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السو ، ثالبي تنثحر  سيولة  ابدثال المالية ثياداد نشا  المسبثمريا, اامر الذب ينثان في دعل ثتثايا  
 .  (Fukao,1993,10) امعموعحا في بودقة ك ا ة ثفاعلية ااسوا  المالية

ت امل ااسوا   Henry (2000b)ي كد  ما ىان  اخر,   المالية    المالية،  علة ان  ثع ر توسيع م سساتر 
, تايد ما مسبويال البنافسية السائدة فير، عادة ما يدفع ااتعا   م سسال مالية ىديدة إلة السو  بدخول  

  يبااما ابثل مع   محميا،  ت ايريا  احداث   نلو اانح اض, مما ينثان بدثرة في  تل يا اسثار ال ائدة للميل
، ثاللذان سيل اان ااسبثمار ثيدفثا   توسيع نما  الحيارال البمويليةالبمويل، ثالثاني مع    كل ة  انح اض 
-Ahmed,2011,1)  الملليا  للمسا ميا  المبوقثة  غير  المالية  الثوائد    يادة  ثبالبالي  ثالبوسع  النمو  ااتعا 

26), Henry,2000b,529-564.) (Zahıd, 2018,8)  . 
الة ان تاايد البشااي ثالبرااا بيا    Throop (1994)  ما ىان  اخر, ثوما حللة اخرى ما الب اير, يشير

علة البدفلال ااسبثمارية،    ت ايرال إيعابية، لر  سوا ا كانت مللية أث إقليمية أث عالمية  ااسوا  المحبل ة
تنافسية اساسحا ت امل ااسوا  الدثلية تدفثحا ااتعا  اانح اض,  بيئة وري ية    حيي تميل الشركال ثفي ظل

امسبويال اعلة ملارنة مع مثيلاتحا ما ااسوا  المتللة، ثبذلي يثد  ذا الب امل عاملا محما    ااسبثمارالة  
المللية   المالية  تنمية ااسوا   الملابل, ثعند (Throop,1994,3)ثىو رياا في دعل ثتثايا  انر ثفي  . اا 

الوري ي  اشبداد  البنافن  الة  مسبويال  الوري ي،    ثتلولر  اللاع"  نلو    ال لدان   ما خلال ملاثلة"سبا  
السيمرة    ، قد ي دب ت امل ااسوا  المالية الة فلدانةعذد ااسبثمارال علة حساد إيراداتحا الوري ي ل

  Palley,2021,202)-(216 خاصةا في ظل ثىود ات اقيال وري ية دثلية ،الوري ية سياسبحاعلة 
ان ت امل ابسوا  المالية يماا ان تسحل في ت ايرال   Karikari (2017)بيا    ذاتحا،   الب اير  حللة  ثوما

دخول  الة تاايد عدد الحاوثيا للوعا  الوري ي الناىل عا    أخرى تمن ااقبثادال المللية, فاسبنادا
اللد ما ممارسال البحرد الوري ي  الدثلية، ث   حعل البعارة  فولاا عا تناميشركال ثأفراد ىدد إلة السو ،  

اللدثد  اللاعدةع ر  توسيع   تدعل  ان  المالية  ابسوا   لب امل  يماا  مسبوى    ,  ارت اع  ثبالبالي  الوري ية 
 (Karikari,2017,1-6) اايرادال الوري ية البي تشال احد المثار المحمة في تمويل الن لال اللاومية

اخر, المالية, ثكما    ما ىان   ااسوا   لب امل  تحي     ،Ahmed (2016)يشير  يماا  كثير ما  ان  ثفي 
محبلع  ايد ما فرص النمو ثالبنمية ااقبثادية لت ث   ثالميال  ااقبثاد سبلرار  الداعمة ا سباد  اااحيان ا

ااسوا   ك ا ة  ترفع ما  ال لدان. فب امل ابسوا  المالية ثما خلال ما توفر  ما اليال ثقنوال يماا تا  
اللائمة ثتثا  ما قدراتحا البنافسية، فولا عا رصد ا لبشو ال ااسثار ثتللي  توا نحا ع ر توفير    المالية

، سبثمل علة  الش افية في عمليال البداثل ثالبسوية  ثدعلالبلاع  ثااحب ار    فرص البداثل، ثاللد ما
ااسوا  المالية المبل ئة ثغير ال   ة, ثخل  بيئة  دغل ثتثعيل عمليال ااصلا  ث/اث مثالعة اث اسببثاد  
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يثود اال ائدة علة  ثالذب امعلر سواغمة ااتعا  تلايل ثتلسيا ال نية المالية البلية للاقبثادال اللومية،  
  Novak et al.,2022,1(59),-.(Ahmed,2016,43-(20اشال عا   ثااقبثاد  اشال خاص  المسبثمريا

عد  ت امل ااسوا  المالية الثالمية قد يمارس ت ايرال   ان  Prasad et al. (2023)  ثفي ذال المسار يرى 
غير ملمودة، حيي انر ثنبيعة لللساسية الشديدة البي تبمبع بحا ااسبثمارال الدثلية تعا  ااخبلافال في 

علة الثوائد  البن   بب اير ابحداث ثالبمورال  اسثار الموىودال المبماالة، ثما يشود ذلي ما صثوبة  
المسبل لية الملبملة ما ااحب اظ اابثرا  المالية، فولاا عا صثوبة ثملدثدية البداثل الحارىي ثالوصول  
الة ااسوا ، فان اتعا   ذ  ااسبثمارال قد ينثان اثيدا عا مثال  ااسوا  المالية، مما يثيل ثي اقل  

اسبلرار ا   عد   ما  ثيايد  المللية  ااسوا   علة  اقبثاداتحا ااار ا   e & Milesi(Lan-ثاسبلرار 

113).-erretti,2003,82F228).-(Prasad et al. ,2003,201 

ت امل ااسوا  المالية قد يمارس ت ايرال  ان Ahmed & Mmolainyane (2014)ثفي ااتعا  الملابل يرى 
سرعة انبلال تلي قد تُ دب حرية تدفلال رأس المال إلة  يادة محاطر  سل ية علة ااسوا  المللية، حيي  

Ahmed & Mmolainyane,2014,1)-إلة  عاعة اسبلرار ابسوا  المالية ثااقبثادية  مما يلود   ،بدفلال ال

14)  
 السابقة ذات العلاقة  مراجعة الادبياتثانياً: 

علة الرغل ما البوسع ال  ير في ابدبيال المالية ثااقبثادية ثتثدد الملاربال البلثية البي تناثلت قوايا  
ابسوا  المالية منذ أثاخر اللرن الثشريا، فإن موووع قياس درىة ت امل ابسوا  المالية ا ياال يلب ظ  

ذا الموووع اا بما  ثاسع في ا  مية ثاولة وما مسارال البلي ابناديمي المثاصر. ثقد حيي  
الدراسال النيرية ثالبم ي)ية، إلة ىان  حوور  في النلاشال البي تمرححا الم سسال ااقبثادية الدثلية 
النبائج   في  تنوعاا  البعري ية  البلوث  أظحرل  كما  ااقبثادية.  ثالبنمية  المالي  ااسبلرار  ببلليل  المثنية 

ل الامنية ثالعترافية، فولاا عا اخبلا  المنا ج ثابدثال ال)ياسية  المبوصل إليحا تبثاا اخبلا  النماقا
البلليل. في  دراسة  المسبحدمة  الة     & Protopapadakis (1997)Naranjo   ف ي  مسبوى   دفت  اخببار 

  لل برة بورصة أمرياية   26قماعال في   7بيانال عوائد ابسحل لت    ثباعبماد ت امل أسوا  ابسحل ابمرياية  
ثىود ت امل مشبر  وبيا    الب امل المشبر ، اندل النبائج البعري ية علةبم ي  تلليل  ، ثب1994- 1989

ا في قماعال البوائع ابساسية، ثالحدمال المالية، ثالمراف   بيا اثض أسوا  ابسحل ابمرياية، ثخثوصا
ما الوايال المبلدة ثالممل ة المبلدة ثألمانيا البي اتحذل    Agoraki et al. (2019)كش ت دراسة. كما  الثامة
لحا،  ثاليااان ما    عينة  الذاتي    تلدير  منحعية  مسبحدمة  ،2019–1980لل برة  اانلدار  لمبعر  لنموذت 

 VAR  )(Vector Autoregression Model)  عا ح)يلة ت امل اسوا  تلي ال لدان. في تلليلحا البعري ي ،
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ال رتتال، إسبانيا، الممل ة المبلدة،   ما خمسة أسوا  رئيسةالبي اتحذل  Bentes (2015) ثتناثلت دراسة
منحعية نموذت تثلي   ، اااسبناد الة  2014- 1999( عينة لبم يلاتحا، للمدة  اليااان، ثالوايال المبلدة

عا ثىود اندمات طويل ابىل    , ثكش ت النبائجلييل مدى اندمات ابسوا  المالية الثالمية، ت(ECMالحم   
اارتبا   ، اا أن  بيا ابسوا  المالية الحمسة، مما يثني أن ابسثار في  ذ  ابسوا  تب ار ببثوحا البثض 

اارتبا  أوثع بيا ابسوا  ايسيوية ثابسوا     ظحر بيا ابسوا  ابمرياية ثابثرثبية، بينما    كان  ابقوى 
أن   علة  علة النلو الذب يدلل  ،المبلواة  ثىود ت ايرال قثيرة ابىل بيا ابسوا   ، فولاا عاابخرى 

  ثالت دراسة كما    .ايواا   ابحداث في سو  ما يماا أن ت ار علة ابسوا  ابخرى علة المدى اللثير
Al Nasser & Hajilee (2016)   اخببار ماونة  ع ر  الثيا،    عينة  ناشئة  ال را يل،  أسوا   خمسة  ما 

ما يناير  ، لل برة  يا( ثالااة أسوا  مبلدمة  الوايال المبلدة، الممل ة المبلدة، ألمانيا(الماسيي، رثسيا، ترك
بيا ىميع  تدعل الثلاقة الب اعلية  ثىود أدلة  ,  Johansen منحعية    ، ااسبحدا 2014إلة ديسم ر    2001

قد ،  وما المدى اللثير, اا أن الثلاقة الب املية طويل ااىل  أسوا  ابسحل الناشئة ثابسوا  المبلدمة
 أسوا  ابسحل في الدثل الناشئة.سو  ااسحل االماني ث  علة اقبثرل 

 (Empirical Methodology). ثالثاً: المنهجية التجريبية 
ثبثض ابسوا  المناظرة لحا ما ااسوا     بيا سو  الثرا  ل ثرا  الماليةالب املية  في إطار دراسة الثلاقة  

المبلدمة  الوايال المبلدة اامرياية، الممل ة المبلدة، اليااان(، ثااسوا  الناشئة  الثيا، الحند، تركيا(،  
مثر( المبلدة،  الثربية  اامارال  ااقليمية  ال ويت،  اعبماد  ثااسوا   تل  امنحعية  ،  يثر   الب امل  ما 

 Maximum Likelihood)ثالمسبندة الة طريلة الماان ابعيل    Johansen’s (1991 and 1995)المشبر 

Estimator)  ، تلليل الثلاقة  بشحي  ث أحد أ ل ابدثال الحثائية المسبحدمة في ااقبثاد ال)ياسي ل   اثد
ة، فوىود الثلاقة الب املية بيا المبتيرال المدرثسة  نثر ما السلاسل الامنيطويلة ابىل بيا مبتيريا أث أ

، مثاا في اتعا  ثاحد علة المدى المويل، رغل أنحا قد تحبلع في المدى اللثير حاتلرك تشال دليلاا علة
ثبب وقر علة اخببار  ،  المسبلرة امنية غير  السلاسل  ال بدقبر ثقدرتر علة البثامل مع     ذا ابنموذت  يبميانما  

 1987  )Engle &  Granger     البثامل مع عدة مبتيرال مب املة في   ما خلال  مرثنة أن ركونر يوفر
  تر قدر ، فولاا عا  عادة علة مبتيريا فلا  Engle &  Granger  (1987    ن ن الوقت، بينما يلبثر اخببار

ال يساعد في فحل ط يثة الثلاق  اامر الذبعلة تلديد عدد علاقال الب امل طويلة ابىل بيا المبتيرال،  
بينحل   ,  Johansen,1988,231)-(Engle &  Granger, 1987,251  ,254)-276(اللائمة 

2732)-(Johansen,2012,2667علة ثبالبم ي   ما    اس وغيةبيانال    ،  ال برة  إلة   2023/ 23/7تتمي 
 .مشا دة( 37لب ل  عدد مشا دال السلسلة الامنية   7/2024/ 14
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 مصادر البيانات 

بيانال  قاعدة  علة  ااعبماد  تل  ثالمواوقية  الدقة  ما  درىة  أعلة   Investing.com لبللي  

 https://www.investing.com  )  الثينة لدثل  ابسحل  أسثار  م شرال  بيانال  لعميع  موحد  كمثدر 
تنش  ما اسبحدا     مثداقيةالمبلواة، ثذلي لومان   تباينال قد  للملارنة، ثتعن  أب  ال يانال ثقابليبحا 

   .مثادر بيانال مبثددة
 متصيرات النموذج  •
 ISX60م شر السو  , الثرا م سو  الثرا  ل ثرا  المالية .1

 م شرال ااسوا  المالية المبلدمة .2

 (NYSE)  بورصة نيويور الوايال المبلدة اامريايةم م شر  .أ

 (LSEG)  لندن الممل ة المبلدةم م شر بورصة .د 

 TSE Dividend Focus 100)   ورصة طوكيو ل ثرا  الماليةاليااانم م شر ب .ل 

 م شرال ااسوا  المالية الناشئة  .3

  (NIFTY 50) ااسحل الرئيسي م شرالحندم  .أ

 Shanghai Composite Index (SSE Composite)   شرالثيام م .د 

   (BIST 30)  إسمن ولتركيام م شر بورصة  .ل 
 م شرال ااسوا  المالية ااقليمية  .4

  (FTFADGI)اامارالم م شر سو  ابو ظ ي الثا  .أ

  (BKPم شر السو  ابثل   م ال ويت  .د 

 EGX 70م شر مثرم  .ل 
  م شرال   بياعلاقة طويلة ابىل  اسبناداا الة ما تلد  ما مثميال، يلاثل البلي اخببار مدى إماانية ثىود  

الوايال المبلدة اامرياية، بورصة الممل ة   بورصة    المبلدمةابسوا  المالية  ث   سو  الثرا  ل ثرا  المالية
ثااسوا   تركيا(،  بورصة  الحند،  بورصة  الثيا،  الناشئة  بورصة  ثااسوا   اليااان(،  بورصة  المبلدة، 

مثر( بورصة  المبلدة،  الثربية  اامارال  بورصة  ال ويت،  منحج    ،  ااقليمية  بورصة   ااسبحدا  

Johansen’s (1991 and 1995)  يحبل   اىاا ، اربثةإلة ثللوصول الة ذلي يلسل البلليل  .للب امل المشبر
ل ل  اابثل   الوحدة  المالية  اخببار ىذر  ابسوا   تث ر عا م شرال  ثالبي  النموذت  مبتيرال  مبتير ما 

ر الثلاقة طويلة  يتلد   المبلواة, في حيا يركا الثاني علة تلدير فبرال اااما  المناسبة، بينما يلاثل الثالي 
 الس  ية في ااىل اللثير. اخببار يحبل ا  و، اما الرااع فح ابىل
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للوقو  علة اسبلرارية مبتيرال اانموذت, تل  Augment. Dickey Fuller (ADF)ثبااسبناد الة اخببار  
العدثل   في  أدرىت  البي  النبائج  الة  أظحرل 1البوصل  ثالبي  لم شرال .ىميعأن    (,  الامنية   السلاسل 

 غير  دثل الثينةأسحل .وا تأس
ثفلاا ثذلي  ابصلية،  مسبوياتحا  في  المسبوى   ((.Probااحبمالية  لل)يل  .مسبلرة  تعاث ل    لحثائي ا.البي 

 ، اا أنحا  Trend).&(Intercept اابت ثاتعا   مني. ( أثحد Interceptحد اابت  .سوا  بوىود   %(5   المل ول
ال ر  .اسبلرل  أخذ  أن.اثد  إلة  يشير  لحا، مما  ااثلةم  مب املة    ىميثاا . حاابثل  الدرىة  ما .ث و  I(1)ما 

، البي Johansen’s  (and 1995 1991)  الب امل المشبر .منحعيةلبم ي   .سبوفي شر  الب امل المشبر ي
أخذ ال ر  ما .اثد عند المسبوى، اا أنحا تسبلر    ىميع المبتيرال المدرىة في النموذت.تشبر  عد  اسبلرار

 ".مب املة ما ن ن الدرىة ، أب ت ون ن ن الرتبة
 ( 1العدثل  

 اسبلرارير مبتيرال اانموذت  ADF نبائج اخببار
First Difference Level 

Variable 
Trend & Intercept Intercept Trend & Intercept Intercept 

-7.617022 

0.0000 

-7.540522 

0.0000 

-2.552439 

0.3030 

-2.734536 
0.0756 

China 
Prob. 

-4.852377 

0.0014 

-4.823789 

0.0002 

-1.358974 

0.8606 

-1.417534 

0.5662 

Egypt 
Prob. 

-7.233782 

0.0000 

-6.961650 

0.0000 

-3.089162 

0.1198 

1.077832 

0.9968 

India 
Prob. 

-6.652613 

0.0000 

-6.390670 

0.0000 

-2.454320 

0.3474 

-2.572897 

0.1078 

Iraq 
Prob. 

-8.248123 

0.0000 

-8.337419 

0.0000 

-2.743031 

0.2246 

-0.649281 

0.8499 

Japan 
Prob 

-6.430234 

0.0000 

-6.446466 

0.0000 

-2.012936 

0.5804 

-1.667308 

0.4415 

Kuwait 
Prob. 

-7.654394 

0.0000 

-7.741612 

0.0000 

-2.592791 

0.2852 

-1.064019 

0.7230 

London 
Prob. 

-7.169800 

0.0000 

-7.106784 

0.0000 

-1.794415 

0.6929 

0.009191 

0.9549 

Turkey 
Prob. 

-6.257493 

0.0000 

-6.293078 

0.0000 

-2.751527 
0.2216 

-1.438373 

0.5563 

UAE 
Prob. 

-7.143885 

0.0000 

-7.146569 

0.0000 

-2.659051 

0.2574 

-0.216781 

0.9293 

USA 
Prob. 
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  Eviews 10 برنامج.محرىال علة .الباحثيا اااعبماد .العدثل ما اعداد المثدرم   •
 

ثتلديد  البلليل  ما  الثانية  المرحلة  الة  اااما .ثباانبلال  ثثفلاا اخببار  .فبرة  ،  Akaike AICالمناسبة، 
(, البي بينت ان طول فبرة اااما  المناستبة في انموذت ال لدان المبلدمة 2ثنبائعحا المدرىة في العدثل  

 .  4، ثفي نموذىي ال لدان الناشئة ثااقليمية  و  1 و  

 (2ىدثل  
 اخببار تلديد طول فبرة اااما 

Sample (adjusted): 31/1/2020 31/3/2024 
Included observations: 47 after adjustments  

 ثال لدان المبلدمة  المالية الثرا  ل ثرا  سو  أنموذت 
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -823.7062 NA   7.18e+16  50.16402  50.34541  50.22505 

1 -748.9567   126.8478*   2.06e+15*   46.60343*   47.51041*   46.9086* 

2 -736.8469  17.61421  2.73e+15  46.83921  48.47176  47.38851 

3 -726.4900  12.55382  4.35e+15  47.18121  49.53935  47.97465 

4 -711.5451  14.49205  6.00e+15  47.24516  50.32887  48.28273 

ثال لدان الناشئة  المالية الثرا  ل ثرا  سو  أنموذت   

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -925.7171 NA   3.48e+19  56.34649  56.52789  56.40752 

1 -834.4589   154.8623*   3.67e+17*  51.78539   52.69236*   52.0905* 

2 -820.8435  19.80420  4.44e+17  51.92991  53.56247  52.47922 

3 -803.6902  20.79188  4.69e+17  51.86001  54.21815  52.65346 

4 -784.1444  18.95356  4.89e+17   51.64511*  54.72883  52.68269 

 أنموذت سو  الثرا  ل ثرا   المالية ثال لدان الثربية 
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -861.0113 NA   6.89e+17  52.42492  52.60632  52.48596 

1 -757.0082   176.4900*  3.36e+15  47.09141   47.99838*   47.3965* 

2 -739.3496  25.68526   3.18e+15*  46.99089  48.62344  47.54019 

3 -724.6959  17.76214  3.91e+15  47.07248  49.43061  47.86592 

4 -703.0550  20.98505  3.59e+15   46.73061*  49.81432  47.76818 

 
  Eviews 10 برنامج.علة محرىال .الباحثيا اااعبماد .العدثل ما اعداد المثدرم   •
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ثاخببار مدى احبمالية ثىود علاقة توا نير طويلة ااىل ما عدمحا بيا م شر سو  الثرا  ل ثرا  المالية  
ثم شرال ااسوا  المبلدمة ثالناشئة ثالثربية، اثد ا المرحلة الثالثة ما البلليل,  تل اللعو  الة اخببار  

Johansen Cointegration Test   ثالبتي  3المدرىة نبائعر في العدثل ,) 
 (3العدثل  

  ال الب امل المشبر  بيا سو  الثرا  ل ثرا  المالية ثابسوا  المبلدمة ثالناشئة ثالثربيةاخببار 
 

Sample. (adjusted): 31/1/2020 31/3/2024 

Included. observations.: 47 after adjustments  

Lags interval (in first differences): 1. to 4 

 أنموذت سو  الثرا  ثاسوا  ال لدان المبلدمة      .1

Hypothesized. . . 
 

Trace. 
 

No. of CE(s) . . .Eigenvalue .Statistic Prob.** 

 None  0.1261  43.27011  0.515803   عد  ثىود ت امل

 0.4689  19.33645  0.254757  1علة ابنثر

 0.3100  9.632967  0.242553  2علة ابنثر

 0.4951  0.465521  0.014008  3علة ابنثر

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized   Trace   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Prob.** 

None  0.1370  23.93366  0.515803   عد  ثىود ت امل

 0.7720  9.703480  0.254757  1علة ابنثر

 0.2725  9.167446  0.242553  2علة ابنثر

 0.4951  0.465521  0.014008  3علة ابنثر

انموذت.سو  الثرا  ثال لدان.الناشئة       .2  

Hypothesized   Trace   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Prob.** 

None *0.0000  172.9539  0.990793  عد  ثىود ت امل 

 0.0062  37.00787  0.537025  * 1علة ابنثر

 0.0662  14.67551  0.379274  2علة ابنثر
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 0.3576  0.846405  0.028765  3علة ابنثر

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized   Trace   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Prob.** 

None *0.0000  135.9460  0.990793  عد  ثىود ت امل 

 0.0338  22.33237  0.537025  * 1علة ابنثر

 0.0585  13.82910  0.379274  2علة ابنثر

 0.3576  0.846405  0.028765  3علة ابنثر

انموذت سو  الثرا  ثال لدان الثربية      .3  

Hypothesized   Trace   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Prob.** 

None *0.0002  68.32006  0.709381  عد  ثىود ت امل 

 0.0891  27.54060  0.329414  1علة ابنثر

 0.0737  14.35367  0.205271  2علة ابنثر

 0.0093  6.771801  0.185521  * 3علة ابنثر

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized   Trace   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Prob.** 

None *0.0006  40.77947  0.709381  عد  ثىود ت امل 

 0.4352  13.18692  0.329414  1علة ابنثر

 0.4228  7.581872  0.205271  2علة ابنثر

 0.0093  6.771801  0.185521  * 3علة ابنثر

 

  Eviews 10 برنامج.علة محرىال .الباحثيا اااعبماد .العدثل ما اعداد المثدرم   •
 ثالبي اندلم 

ا يوىد مبعر مثنوب ثاحد،   (traceللنموذت ااثل، ثباعبماد نبائج ااخببار ااثل  اخببار ااار     ثفلاا  .1
، مما يدلل علة عد   0.05عا ال)يمة العدثلية عند مسبوى مثنوية    traceنيراا انح اض قيمة ااخببار  

للانموذىيا الثاني ثالثالي ثىود (  (traceثىود ت امل مشبر  بيا المبتيرال، في حيا اظحر اخببار ااار  
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، مما  0.05لحما ال)يمة العدثلية عند مسبوى مثنوية    traceمبعحيا مثنوييا، نيراا لبعاث  قيمة ااخببار  
 يدلل علة ثىود علاقة ت املية مشبركة بيا المبتيرال.

يلاحظ ما   (،Maximum Eigenvalueثبااسبناد الة نبائج ااخببار الثاني  اخببار ال)يمة الثيمة   .2
النموذت ااثل، عد  ثىود مبعر مثنوب ايواا، لبعاث  قيمة ااخببار للمبعحال المثنية حاىا المثنوية  

، اامر الذب ي كد  ياد الثلاقة البوا نية طويلة ااىل، في حيا اظحرل نبائج ااخببار للانموذىيا  0.05
ثالثالي  المثنوية    ،الثاني  المثنييا حاىا  للمبعحيا  ااخببار  قيمة  تعاث   لثد   مثنوييا،  مبعحيا  ثىود 

، اامر الذب ي كد ثىود الثلاقة البوا نية طويلة ااىل، فولاا عا ااشارة الة احبمالية ثىود علاقة  0.05
 س  ية بيا المبتيرال المبلواة ل نموذىيا المذكوريا. 

الناشئة   ابسحل  ثأسوا   المالية  ل ثرا   الثرا   بيا م شر سو   ت امل مسبر   ثىود علاقال  للد شال 
ثالثربية أساسا منم)ية يدفع ااتعا  ارت اع احبمالية ثىود علاقال س  ية في ااىل اللثير ثباتعا  ثاحد 

 Grangerلعو  الة ما يثر  ااخببارعلة ابقل بيا تلي ااسوا , ثللب ند ما ذلي ثاخببار اتعا  الس  ية تل ال

Causality Test .أن ثالساالة. ل يان  اللالية  ال)يل  في  البتير.البتير  يس    مثيا  سو   ال)يل  .لم شر  في 
 (. الذب يشير الةم   4ثكما مدرت في العدثل  .اللالية لم شر سو  اخر،

 (4العدثل  
 اخببار الثلاقة الس  ية بيا سو  الثرا  ل ثرا  المالية ثابسوا  المبلدمة ثالناشئة ثالثربية 

Pairwise Granger Causality Tests 
Sample: 31/1/2020 31/3/2024 
Lags: 2/4/4 

 أنموذت سو  الثرا  ثاسوا  ال لدان الناشئة 
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

 CHINA →  IRAQ  32  2.57509 0.0574 

IRAQ →  CHINA   0.75556 0.0915 

 TURKY →   IRAQ  32  1.43298 0.2536 

IRAQ →  TURKY     0.47841 0.7883 

 INDIA →   IRAQ  33  1.34434 0.2847 

IRAQ →  INDIA     0.23104 0.9446 

 TURKY → CHINA  45  0.31350 0.9014 

CHINA → TURKY   0.86491 0.5146 

 INDIA → CHINA  45  0.09802 0.9918 

CHINA →  INDIA   0.43068 0.8240 

 INDIA → TURKY  47  2.88819 0.0271 

 TURKY →  INDIA   0.57621 0.7178 
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 أنموذت سو  الثرا  ثاسوا  ال لدان الثربية 
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

 EGYPT →  IRAQ 32  1.25419 0.3200 

 IRAQ → EGYPT   1.99421 0.1213 

 UAE → IRAQ 32  0.60213 0.0005 

 IRAQ →UAE   2.13631 0.1008 

 KUWAITE →IRAQ  32  3.10849 0.0297 

 IRAQ → KUWAITE   1.30620 0.2992 

 UAE → EGYPT    47  0.33405 0.8889 

 EGYPT → UAE     0.94581 0.4639 

 KUWAITE →EGYPT    46  1.31896 0.2787 

EGYPT →KUWAITE   1.69894 0.1607 

 KUWAITE →UAE 46  0.72368 0.0101 

 UAE →KUWAITE   2.24096 0.0712 

  Eviews 10 برنامج.علة محرىال .الباحثيا اااعبماد .العدثل ما اعداد المثدرم   •

عد  ثىود ت اير مباشر ثمببادل بيا م شرال ابسوا  الناشئة ثسو  الثرا  ل ثرا  المالية علة   .1
%. ثمع ذلي، كش ت النبائج  5مثنوية عند مسبوى دالة   F قيمة إحثا .المدى اللثير، حيي لل ت ا  

ااسحل  ابسوا ، إذ ت يا أن البتيرال في م شر سو     تلي  عا علاقال س  ية أحادية ااتعا  بيا اثض .
في السو  الحندب بدثر ا  .، ثأن البتيرال  سو  الثرا  ل ثرا  المالية  ت ار اشال مللوظ علة أدا   الثيني

طويلة ابىل بيا  ذ  ابسوا ، حيي يماا البن      توا نير    ذا يثني ثىود علاقة  ،ت ار علة سو  تركيا
ثالحند علة    الثياأسوا     .ل البي تلدث فيثتركيا بنا ا علة البمورا  البللبال في اسوا  الثرا   ببثض 

ااخرى، ثربما يثود ت ار  البوالي، مما يشير إلة أ مية  ذ  ابسوا  في الب اير علة ديناميايال ابسوا   
اال السوقيا  لب ار  نبيعةا  الثيني،  ااسحل  اسو   الثرا   تللبال ثالميةالثوامل  سو   مثل  الن ا  ،    أسثار 

الثيا  ي أن ر مسبورد للن ا في الثالل ثالثرا  ما أن ر    عنثراا حيوياا ل لا ااقبثاديا، اثد ،  الثالمية
، أب تللبال ك يرة في أسثار الن ا قد ت ار علة أسوا  ابسحل في كلا ال لديا ، ثبالبالي ف نمنبعي الن ا
 ار علة ابسوا   يماا أن ت، البي  ابحداث العيوسياسية ثالبتيرال في الدثرة ااقبثادية الثالميةفولاا عا  

تب ار أسوا  ابسحل في كلا ال لديا  ، كما  المالية الثالمية اشال عا ، اما في ذلي ابسوا  الثينية ثالثراقية
 . االدثرة ااقبثادية الثالمية، حيي أن البباط  ااقبثادب الثالمي قد ي ار سلباا علة أدا  ابسوا 

علة  ل ثرا  المالية    ابسوا  القليمية ثسو  الثرا ثىود علاقة س  ية مثنوية بيا م شرال    عد  .2
ث و ما يدعل فروية عد   %.  5مسبوى دالة  مثنوية عند   F ت ا قيمة إحثا  حيي لل    المدى اللثير،

ت اير مباشر   النبائج    ثمع ذلي،الامني اللثير.    ثمببادل بيا  ذ  ابسوا  في ابف ثىود  عا  كش ت 
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  سو  ااسحل ااماراتي ثال ويبي   علاقة س  ية أحادية ااتعا  بيا ابسوا ، إذ ت يا أن البتيرال في م شر
بدثر ا ت ار    ال ويبيل ثرا  المالية، ثأن البتيرال في السو   سو  الثرا     ت ار اشال مللوظ علة أدا 

بيا  ذ  ابسوا ، حيي يماا   لطويلة ابى توا نيرثىود علاقة  ااماراتي، ث و ما ي كد علة سو  العلة 
، مما  ال ويت تلدث في سو   سو  الثرا ، ثاامارال بنا  علة البمورال البي  في  ببثض البللبال    البن  
  ة، ثيثود اصل  ذا البااير الة ارتبا  ابخير في الب اير علة ديناميايال ابسوا  المعاثر الة أ مية  يشير

  عدة، منحا  ثواملاوا  الثرا  ثالمارال ثال ويت، اثلاقة ثايلة تب ار  أسوا  الحليج المالية، اما فيحا أس
أب تللبال في أسثار  اعبماد ا علة اللماع الن مي اثد  ان ر اللماعال ااقبثادية لديحا، ثبالبالي ف ن  

 ثاسبثماراتحا ثبما ينثان في الب اير علةلبمويل مياانياتحا  اإيراداتح الن ا الثالمية ت ار اشال مباشر علة
فارت اع أسثار الن ا يثا  الثلة المسبثمريا ثيدفثحل للاسبثمار في ابسوا ، بينما   اسواقحا المالية،أدا   

علاثة علة ذلي، ي ار الن ا    اا علة ادائحا،سل ي  بالبالي احداث ااراا ي دب انح اض ابسثار إلة تراىع الثلة ث 
اع ابسثار ال نو  المركاية إلة تشديد السياسة النلدية  علة السياسة النلدية اللاومية، حيي قد تدفع ارت 

 ، ثبما ينثان في معموعر ا حداث الب اير المبااما علة تلي ااسوا . لللد ما البوحل ثالثان صلي 

 رابعاً: الاستنتاجات والمقترحات
 ااسبنباىال  .أ

المبلدمة النبائج أن سو  الثرا  ل ثرا  المالية لين مب املاا اشال كامل مع ابسوا     اظحرل  .1
أب أن البتيرال قثيرة ابىل في  ذ  ابسوا  ا ت ار اشال  ،  الناشئة ثالقليمية علة المدى اللثيرث 

 ذا ااسبللال النس ي إلة أن أدا  سو  الثرا  يب ار اشال  ، مما يشير  مباشر ثمببادل علة سو  الثرا 
أن ر االثوامل المللية مثل ابثواع ااقبثادية ثالسياسية في الثرا ، ثتمورال اللماعال ااقبثادية  

تللي  عوائد مسبللة عا البللبال قثيرة ابىل في  اماانية  لمسبثمريا في سو  الثرا   ة، ثيوفر لالرئيسي
راقية دثن الب ار اشال مباشر االبللبال اليومية  فرص للاسبثمار في ابسحل الثة، مما يوفر  ابسوا  الثالمي

 .أث ابس وغية في ابسوا  ابخرى 

علة الرغل ما عد  ثىود ت امل قثير ابىل، إا أن  نا  علاقال س  ية أحادية ااتعا  بيا   .2
ث ذا يثني أن البتيرال  ت(،  المارال ثال ويسوقي  ثبثض ابسوا  ابخرى، مثل    الثرا  ثالثيا،سو   
ثالثان ثالبتيرال في سوقي ال ويت ثاامارال ت ار علة سو  الثرا     ،سو  الثيا ت ار علة الثرا في  

 .ل صلي  في اثض اللاا

سو  الثرا  ل ثرا     بيا  تشير الثلاقال الس  ية ابحادية ااتعا  إلة ثىود ت امل طويل ابىل .3
حيي تب ار ابسوا  ببثوحا البثض    ثااقليمية  اامارال، ثال ويت(  ،الناشئة  الثيا(  ابسوا ث   المالية
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علة     ذ  ابسوا   تمورال مراقبة  المسبثمريا في سو  الثرا     ، مما يسبوى  علةعلة المدى المويل
 .ل ثرا  المالية قد ت ار اشال غير مباشر علة أدا  سو  الثرا  كونحا، اامد المويل

أن   .4 يماا  الثلاقال  الثىود  نما  اسبثمارية ىديدة،  أما  فرص  الباد  ي ب   ااتعا   أحادية  س  ية 
ثال يع  حاللمسبثمريا ااسب ادة من الشرا   أنر ث لبوقيت عمليال  الرغل ما  ، اا   ذ   ثىود    ف ن،  ذليعلة 

ا    قد ينموب س  ية  الثلاقال  ال فالبللبال في ابسوا  ابخرى قد ت ار سلباا علة أدا    ك يرة،  محاطر  علةأيوا
 .المويلثعلة ثىر الحثوص في اامد  سو  الثرا 

المبلدمة،   ابسوا ث   سو  الثرا  ل ثرا  المالية  عد  ثىود علاقة ت امل مشبر  طويل ابىل بيا .5
، ث و ما قد ا تبلر  مثاا علة المدى المويل نلو قيمة توا ن مشبركة   ذ  ااسوا أن    مما يشير الة

ا اسبثمارية فريدة للمسبثمريا في سو  الثرا يشال   ااسب ادة ما    ع رمانحل تللي  عوائد معاية  ت ،فرصا
 ، نبيعةالثوامل المللية ثاللماعال ااقبثادية الواعدة في الثرا ، دثن الب ار اشال ك ير االبللبال الثالمية

اب مال المالية الثالمية أث البتيرال في السياسة  اأقل ت اراا  ، اثد   عا الثدمال الحارىية  السو  سبللال  ا
محاطر ا، ما خلال  تنويع مل ياتحل ااسبثمارية ثتلليل  ولاا عا اماانية  ، فالنلدية لل نو  المركاية ال  رى 

 .الىمالية ملافيحلت اير تللبال ابسوا  المبلدمة علة  تلللإوافة أصول عراقية 

 الملبرحال  .د 
سو  الثرا  ثابسوا  الناشئة ثالقليمية علة المدى المويل، فإنر ما المسبلسا  لنيراا لوىود ت امل   .1

 .في ااسوا  المثنية طويلة ابىل يةاسبثمار  ال أن يب نة المسبثمرثن اتباع اسبراتيعي

ت امل سو   .2 المالية  تثايا  ل ثرا   ثال ويث   ،الثيا في المالية ثابسوا  الثرا    ت، ماالمارال 

ااسوا ، فولاا  الب امل مثل تعائة تواىحر البي الثثوبال  علة للبتل   المثلومال ثالح رال  تبادل خلال
 ثتمور ا. اسبلرار ا ثبما يا ل  ذ  ااسوا ، عا ت سين رثااا قوية بيا

 تسحيل خلال ما المالي، الب امل ثالبشريثال المرنة ثبما يحد  .اللوانيا إصدار في اا بما  ورثرة .3

 لحل. ثتوفر بيئة اسبثمارية آمنة  ثابىان   المسبثمريا الملليا محمة

مع البركيا  السليمة ثالمسبوحاة ما البعارد الرائدة في  ذا المعال،  السياسال المالية ثالنلدية    ت ني .4
 الب امل مع ااسوا  الثالمية. ثا   يأن    ، ثكل ما ما ش نر علة اسبلرار ابسثار ثتشعيع النمو ااقبثادب
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 ملخص البحث:

يحد   ذا البلي إلة دراسة مثالل اللوكمة ابخلاقية في حديي الن ي صلى الله عليه وسلمم »إنما الدنيا بربثة ن ر«، لما 
يبومنر ما أسن أصيلة في المنحج الن وب، ثبيان كياية توظي حا في مواىحة البلديال المثاصرة. ثانمللت 

 ياا في حياتر ثمعبمثر. الدراسة ما تسا ال حول ط يثة  ذ  المثالل، ثكيا ىسّد ا الن ي صلى الله عليه وسلم عمل

ثقد تناثل البلي الااة مباحي رئيسةم تناثل المبلي ابثل م حو  اللوكمة ثأ ميبحا ثخثائثحا، فيما خُث   
المبلي الثاني اسبحرات المثالل ابخلاقية البي تومنحا اللديي، ثالمبثللة االمال ثالثلل ثأحوال الناس فيما 

علة أار  ذ  المثالل في الواقع المثاصر، مع  يبثل  بحما ما حلو  ثالباامال، أما المبلي الثالي فلد ركّا
 بيان أبر  المثوقال البي تلول دثن تم يلحا ثس ل البتل  عليحا. 

ثاعبمد البلي علة المنحج ااسبلرائي البلليلي لبببع داال اللديي ثانثااساتحا علة ال رد ثالمعبمع، ثخل  
ا شاملاا لصلا  ابفراد ثالمعبمثال إذا أُحسا تم يلحا، مما   إلة أن اللوكمة ابخلاقية الن وية تمثل نموذىا

البربوية ثال رامج ا لمعبمبية لبثايا الوعي ابخلاقي ثاللوكمي في  يسبدعي إدمات  ذ  ال)يل في المنا ج 
 مواىحة البلديال الرا نة. 

 مثاصر  -اللوكمة-اللديي -مثالل  -  -ابخلاقية الكلمات الافتتاحية:
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Abstract 

This research aims to study the features of ethical governance as outlined in the Prophetic hadith: 

"Indeed, the world is for four types of people." Drawing from authentic foundations within the 

sound Prophetic methodology, the study examines how to apply these principles to confront 

contemporary challenges. It is guided by inquiries into the nature of these features and how the 

Prophet (peace be upon him) practically implemented them in his life and society. 

The research is divided into three main sections. The first section explores the concept of 

governance, its foundations, and its characteristics. The second is dedicated to extracting the 

ethical features contained within the hadith, with a focus on concepts of wealth, knowledge, and 

the human condition as they relate to rights and obligations. The third section examines the 

impact of these features on contemporary reality, while also identifying key obstacles to their 

application and proposing methods for overcoming them. 

This research adapted an analytical and inferential methodology to trace the implications and 

benefits of the hadith for individuals and society. It concludes that Prophetic ethical governance 

offers a comprehensive model for reforming individuals and societies when applied correctly. 

This requires the integration of these values into educational curricula and societal programs to 

enhance ethical and governance awareness in facing current challenges. 

Keywords: Ethical, Features, Hadith, Governance, Contemporary 
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 المقدمة: 

آلر ثصلبر   ثعلة  ملمد،  ن ينا  ثالمرسليا،  ابن يا   أشر   علة  ثالسلا   ثالثلاة  الثالميا،  اللمد لله رد 
 أىمثيا، أما اثدم

فإن ثاقثنا المثاصر يشحد قثوراا مللوظاا في ت ثيل ال)يل ابخلاقية علة المسبوييا ال ردب ثالعماعي، ابمر  
الذب يسبدعي الثودة إلة دراسة السنة الن وية اما تومنبر ما قيل شاملة للسلو  النساني في محبلع أاثاد م 

نسعمة مع ال مرة، مبوا نة في تناثلحا للعوان   ال ردية، ثااىبماغية، ثااقبثادية. ثقد ىا ل  ذ  ال)يل م
 الن سية ثالسلوكية ثالبنييمية.

لللوكمة ابخلاقية الدنيا بربثة ن ر…« علة مثالل رفيثة  الن ي صلى الله عليه وسلمم »إنما  إذ تومّا    ،ثقد اشبمل حديي 
تثني اا دقيلاا بحوال الناس في تثاملحل مع نثمة المال ثالثلل، ثربا بيا النية ثالبلوى، ثالثلل ثالثمل، ثصلة  
ال رد  علة إصلا   قادر  مبماسي  أخلاقي  نموذت  بنا   في  تُسحل  أساسية  قيل  ث ي  الللو .  ثأدا   الرحل، 

 ثالمعبمع.

 مشكلة البحث..

 ت ما مشالة البلي، في الملاثلة عا الىااةعا ابسئلة ايتية . 

ما مثالل اللوكمة ابخلاقية في حديي "إنما الدنيا بربثة ن ر"ث، ثكيا ىسّد ا الن ي صلى الله عليه وسلم تم يلاا في حياتر، 
 ثما س   فلدانحا في ثاقثناث ثما اياار المبرتبة علة ذليث ثكيا يماا إصلاححاث.

 ثالثًا: أهداف البحث. 

 يحد  البلي إلة تللي  معموعة ما اب دا ، منحام 

 ت صيل الم حو  اللتوب ثااصملاحي لللوكمة ابخلاقية.- 1

 اسبنبا  مثالل اللوكمة ما حديي "إنما الدنيا بربثة ن ر".   -2

 إبرا  العان  البم يلي لللوكمة ابخلاقية في سيرة الن ي صلى الله عليه وسلم ثبيان أار ا في الواقع المثاصر. -3
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 بيان أ ل مثوقاتحا في ثاقثنا المثاصر ثس ل مثالعبحا.  -4

 رابعًا: أهمية البحث. 

تثد السنة الن وية أحد المثادر الشرغية البي تناثلت ال)يل ابخلاقية، ثالبي تلبات إلة دراسة مثملة اسبنبا   
 مثالل اللوكمة ابخلاقية منحا ثبيان منحج الن ي صلى الله عليه وسلم في تم يلحا. ثما  نا تبعلة أ مية  ذا البلي في ايتيم

ننبع أ مية البلي ما كونر يبناثل أحد ابحاديي الن وية البي تلمل مثالل أخلاقية ىامثة، ىديرة االدراسة  - 1
 ثالبلي لما تشبمل علير ما أسن عملية ل صلا . ثتبعلة  ذ  اب مية في أمور منحام 

ا  -2 أن اللديي يعمع بيا اثديا أساسييام الب صيل ابخلاقي ثالعان  البم يلي الثملي، مما يعثلر نموذىا
 مب املاا لللوكمة ابخلاقية. 

حاىة المعبمثال المثاصرة إلة  ذ  المثالل ما أىل مواىحة ال ساد ثسو  الدارة، ثت سين منيومة قائمة  -3
 علة الناا ة ثالش افية ثالمس ثلية.

 خامسًا: منهج البحث:

يبثل  ار ما   ببببّع ن  اللديي الشريا ثما  البلليلي، ثذلي  اعبمدل في البلي علة المنحج ااسبلرائي 
في  مثاني، ال تلليل المثالل المسبنبمة منر، ثربمحا االنماذت البم ي)ية في سيرة الن ي صلى الله عليه وسلم، ثاسبلرا آاار ا  

 . ثاقثنا المثاصر

 سادسًا: الدراسات السابقة:

 ما أبر  الدراسال البي تناثلت موووع اللوكمة ابخلاقيةم 

مبادو ثنيريال اللوكمة ما منيور الشريثة السلامية، ع د الثايا النا ض، ثيونن صواللي. ث و الي    -
ثركا اشال عا  علة مثالل اللوكمة    –   2018بباريخ  2، الثدد  2منشور في معلة المثار  السلامية معلد  

و  اللوكمة بينما  ذ  الدراسة البسثة البي حدد ا برنامج ابمل المبلدة النمائي ث يم دراسة عامة لمباد 
تركا علة اسبنبا  مثالل اللوكمة ما حديي " إنما الدنيا بربثة" ثمنحج الن ي صلى الله عليه وسلم في تم يلحا إذ أنر يعمع  
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بيا الب صيل اللتوب ثالشرعي، ثالبلليل النثي الثمي  لللديي، ثربمر اسيرة الن ي صلى الله عليه وسلم، ال إسلا  ذلي علة  
 . ثاقثنا المثاصر مع بيان ابار ثالمثوقال ثالللول

 خطة البحث:

 يتكون من مقدمة، وثلاثة مباحث وخاتمة. 

 وفيه أربعة مطالم: وخصائصها،الأخلاقية، وأهميتها،  موهوم الحوكمةالمبحث الأول:  

 المطلم الأول: موهوم الحوكمة لصة واصطلاحًا.

 المطلم الثاني: موهوم الأخلاق لصة واصلاحا.

 المطلم الثالث: أهمية الحوكمة الأخلاقية في المنهج النبوي. 

 المطلم الرابع: خصائص الحوكمة الأخلاقية في المنهج النبوي.

 المبحث الثاني: المبحث الثاني: نص حديث »إنما الدنيا لأربعة نور« ومعالم الحوكمة الأخلاقية الواردة فيه. 

 المطلم الأول: نص حديث إنما الدنيا لأربعة  وبيان دلالته. 

 المطلم الثاني: معالم الحوكمة الواردة فيه. 

 أولا: عدم نقصان المال بالصدقة منه. 

 ثانيا: الصبر على الظلم 

 ثالثاً: التعف  عن سؤال الناس من  ير حاجة 

 رابعاً: فضل اجتما  العلم والمال مع القيام بحقهما 

 خامسا: صدق النية مع وجود العلم وفقد المال.

 سادسا: سوقالنيية عند فقد المال والعلم. 
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المبحث الثالث: أثر معالم الحوكمة الأخلاقية في الواقع المعاصر وسبل تطبيقها، ومعوقاتها، ووسائل التصلم  
 عليها، وفيه أربعة مطالم.

 المطلم الأول: أثر معالم الحوكمة الأخلاقية الواردة في الحديث.

 المطلم الثاني: سبل تطبيق الحوكمة في المؤسسات والمجتمعات. 

 المطلم الثالث: المعوقات التي تحول دون تطبيقها.

 المطلم الرابع: وسائل التصلم على تلك المعوقات.

 .خامسًا: الخاتمة، وفيها أهم النتائج والتوصيات

 الأخلاقية، وأهميتها، وخصائصها. موهوم الحوكمةالمبحث الأول:  

 المطلم الأول: تعريف الحوكمة لصة واصطلاحا.

م م خوذة ما مادة  حال(، قال ابا فارسم" اللا  ثال ا  ثالميل أصلٌ ثاحد، ث و المَنْع ما اليُّلْل،  الحوكمة لصة
ايرَ ثأحامبُر، إذا أخذلَ علة يدير"  .(1  يلالم حََ مْت الدااةَ ثأحَْ مبحا. ثيلالم حاَمت السه

 .(2  ثفي لسان الثردم" ثاللُْ لُ الثِلْلُ ثال لر ثاللوا  االثدل ث و مثدر حََ لَ يَلُْ لُ"

يب يا مما س   ت يا أنحا تدثر حول م حو  إحاا  السيمرة ثالمنع " ثما ال فحي تثنيم إحاا  السيمرة علة  
 .(3 ابمر مع إتلانر، ثمنثر ما الوقوع في ال ساد أث اليلل "

 عرفت اللوكمة ببثري ال مبثددة ثما  ذ  البثري المواصطلاحًا.

 
 الهوامش والتعليقات: 
 . 2/913حمد بن زكريا ، معجم مقاييس اللغة، ابن فارس أ (1)
- 510/، 31تاج العروس من جواهر القاموس،  الرزاق،محمد بن عبد  الزبيدي ،140142/ 12بن منظور، محمد بن مكرم لسان العرب، ا(2)

514 
 . 5ص -مجلة الرسالة  الإسلامية،مبادئ ونظريات الحوكمة من منظور الشريعة  وآخر، الناهض،عبد العزيز  (3) 
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 .(1   " ا نحا ممارسة السلمال السياسيةلدارة ش ثن الدثلة1989عرفحا ال ني الدثلي للمرة ابثلة في عا  

  عرفحا مرة أخرى علة أنحام"المريلة البي تمارس بحا السلمة إدارة موارد الدثلة ااقبثادية  1992ثفي عا   
حيي حدد الاث ىوان  اار ة لللوكمة، أثلحا شال النيا  السياسي في الدثلة،   (2  ثااىبماغية بىل البنمية"

للدثلة   ما    ااقبثادية ثااىبماغيةالثلمية البي تمارس ما خلالحا السلمة إدارة الموارد    والثانيم  ثالعان   
 .(3  العان  الثاليم فحو قدرة اللاومال علة تثميل ثصياغة ثتن يذ محامحا السياسية البنمية، ثأماأىل 

فلد عرفاللوكمة في عا    المبلدة النمائي  السياسية  1979ثأمابرنامج ابمل  السلمة  أنحا ممارسة   ( علة 
 (4  ثااقبثادية ثالدارية في تسيير ش ثن المعبمع علة كافة المسبويال 

ثمما س  ، يماا تثري حام ا نحا منيومة مب املة ما المبادو ثالىرا ال البي تنيل الثلاقة بيا اللائميا علة  
 الم سسة ثأصلاد المثللة، علة أسن ما الثدل، ثالمسا لة، ثالناا ة، ثالش افية. 

 المطلم الثاني: تعريف الأخلاق: لصة واصطلاحًا.

يا ثالمبْع ثالسعية"   .(5 ابخلا  لتةم قال ابا منيورم" الحُلُُ  اول اللا  ثساونحا ث و الدِّ

ام عرفحا ابا ال)يل فلالم"الديا كلر خُلُ ، فما  اد عليي في الحُلُ  فلد  اد عليي في الديا"  .(6  ثاصملاحا

غبارة عا  يئة للن ن راسحة تثدر عنحا ابفثال اسحولة ثيسر ما غير حاىة إلة   ثعرفحا العرىاني ا نحام"
 (.7  "ف ر ثرثية

 
 ( 1 ) World BANK, From crisis to sustainable growth-sub saharan Africa: along-term perspective study (Washington DC: 

Theworld Bank ,1989).p.60 
 (2)World Bank, Governance and development in practice (washington, D.C.: TheworldBank,1992),p.l. 

   (6) World bank, governance-the worldbanks experience devlopment in practice (washington, DC.: the worled bank,1994), 

p.xiv. 
مة، ص  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وثيقة للسياسات العامة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )إدارةالحكم لخدمة التنمية البشرية المستدا (4)

5. 
  10/85ابن منظور، لسان العرب (5) 

 . 4/45السالكين بين منازل إياك نعبد وإياك نستعين مدارت  القيم،بن ا (6)
 .  136التعريفات، ص ،الجرجاني، علي بن محمد بن علي (7) 
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 أهمية الحوكمة الأخلاقية في المنهج النبوي. :  الثالث المطلم

 . (1  للد ورد الن ي صلى الله عليه وسلم أرثع النماذت في ابخلا  حيي قالم»إنما اثثت بتمل ماار  ابخلا «

[، مما يدل علة أنر اتثع ا ىمل ابخلا   4لَثَلَة خُلٍُ  عَيِيلٍ﴾ ]اللللم    ثقد مدحر   تثالة الولرم﴿ ثَإِنهيَ 
 ثأفولحا ثا   عليحا في سائر حياتر.

ثتُثد  ذ  ابخلا  الوااا ابساس لبثامل كافة أبنا  المعبمع، سوا  كانوا أفرادا أث مس ثليا عملا الول الن ي  
مما يثا اسبشثار المس ثلية في اخبيار ابن ا  اللادريا علة تلمل  ( 2  صلى الله عليه وسلمم » كلّ ل راعٍ، ثمس ثل عا رعيبر"

محماتحل الموكلة إليحل، ث ذا ماطبلر الن ي صلى الله عليه وسلم في حياتر ما ممارسبر لم دأ الشورى في غاثة بدر، ثاخبيار  
نُحل  ع د  با رثاحة ليحود خي ر لبلدير امر ل، اثد خرصحا، حيي كان يحرُص عليحل الثمارَ ثالارثع، ثيُومِّ 

 ، لتَث،  ِ  للد ىئب ل ما عند أح ِّ الناس إلةه شمرا ا، ، ف رادثا أن يَرشُو ، فلال ع د  م تُمثمونة السُّ
تِ ل مِا اللِردةِ ثالحنا ير" ، ثثصيبر ق ل موتر صلى الله عليه وسلم اإن اذ ىيت أسامة با  يد حيي  (  3 ثبنبُل أاتضُ إلةه ما عِده

 . (4  قال م"أن ذثا ىيت أُسامة"، فعحها  أبو اار

 المطلم الرابع: خصائص الحوكمة الأخلاقية في المنهج النبوي.

 تبميّا اللوكمة ابخلاقية في المنحج الن وب اثدة خثائ  منحام

 أولًا: الربانية.

 
، كتاب الشهادات، باب بيان مكارم الأخلاق 10/191السنن الكبرى ،  ،ي(، البيهق8939حديث رقم، )2/381المسند،  ،بن حنبلأخرجه ا  (1) 

، أخرجاه من حديث أبي هريرة، ولفظ أحمد" إنما  (1168حديث رقم)، 2/1922، مسند الشهاب، والقضاعي (،20571حديث رقم) ومعاليها 

(،  14188،حديث رقم)8/573رواه أحمد ورجاله رجال الصحيح ، مجمع الزوائد ومنبع الفوائد  :"بعثت لأتمم صالح الأخلاق" ، قال الهيثمي 

 (273حديث رقم)  1/122في  صحيح الأدب المفرد ،وصححه الألباني 
، كتاب الاستقراض وأداء الديون والحجر والتفليس ، باب العبد راع في مال سيده ولا يعمل إلا  848 /2أخرجه البخاري: صحيح البخاري   (2) 

 (.1829)حديث رقم، كتاب الإمارة، باب فضيلة الإمام العادل وعقوبة الجائر   1459 /3 ، صحيح مسلممسلم و ( ، 2278حديث رقم) بإذنه 
 . 2/11، زاد المعاد في هدي خير العباد، القيم ابن (3) 
 (.465بريك بن محمد بريك، غزوة مؤتة والسرايا والبعوث النبوية ص) (4)
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ا يب دل ثا يبتير، ثللد كان علير الثلاة ثالسلا ، خير الحل  ثأفولحل   أب أن مثدر ا الوحي اللحي الذب
لْ  ا يلال إا بوحي   بنر م ل  عا  ، قال تثالةم ﴿ فَاحُْ لْ بَيْنَحُلْ اِمَا أَنْاَلَ اللَّهُ ثَاَ تَبهبِعْ أَْ وَاَ  ُ صلى الله عليه وسلم  ف ان  

إِنها أَنْاَلْنَا إِلَيْيَ الِْ بَادَ اِالْلَ ِّ لِبَلُْ لَ بَيْاَ النهاسِ اِمَا أَرَاَ   [،ثقال أيواام﴿  48عَمها ىَاَ َ  مِاَ الْلَ ِّ ﴾ ]المائدةم  
    [.105﴾ ]النسا م اللَّهُ ثَاَ تَُ اْ لِلْحَائِنِياَ خَثِيماا 

 ثانيًا: الشمول. 

ثتوىيحاتر شاملة ل ل تثرفال   صلى الله عليه وسلمتشمل كل سلوكيال ابفراد ثتثرفاتحل علة حدّ سوا ، حيي كان تثليل الن ي  
الثلااةرووان   عليحل اللولية ثالثملية تومنت البلوى، ثالرحمة، ثالثدل، ثالثد ، فثا أبي ذر روي  

 (. 1  م" ات    حيثما كنت ثأتبع السيئة اللسنة تملحا ثخال  الناس احل  حسا"صلى الله عليه وسلم  عنر قالم قال رسول    
ثقال أيواام" مثلي ثمثل ل كمثل رىل أثقد نارا فعثل العنادد ثال راش يلثا فيحا ث و يذبحا عنحا ثأنا آخذ  

 .(2 العاكل عا النار ثأنبل ت لبون ما يدب "

قال ابا امالم"  ذ  أمثال وربحا الن ة صلى الله عليه وسلم بمبر لين ححل بحا علة اسبشثار اللذر، ثخو  البورّ  فة ملار   
 .(3    ثالوقوع فة مثاصير"

 ثالثًا: الواقعية.

ثيثني ذلي أنحا تبثامل مع أخما  الناس ثتثاملاتحل ااعبدال، ثتُراعي أحوال وث حل، إذ أن سلوكياتحل تحبلع  
ما فرد يخر، فلا يثلون إلة حد ال مال بل تلع منحل أخما  ثلذلي قال الن ي صلى الله عليه وسلمم"نل بني آد  خما  فحير 

 .(4  الحمائيا البوابون "

 
( وقال : هذا حديث حسن  1987) حديث رقم، كتاب البر والصلة، باب ما جاء في معاشرة الناس 4/355 الترمذي،الترمذي، سنن أخرجه  (1) 

 صحيح . 
حديث  ، كتاب الفضائل، باب شفقته صلى الله عليه و سلم على أمته ومبالغته في تحذيرهم  4/1789صحيح مسلم،  ،أخرجه مسلم (2) 

 (.2285)رقم
   194./ 10صحيج البخاري،   بطال، شرحابن  (3)
، كتاب صفة القيامة والرقائق والورع  659/ 4، ، سنن الترمذيالترمذي و  ، (13072، حديث رقم  ) 3/198المسند ،حنبلبن  أخرجه أحمد (4) 

ابن ماجة ، و ( ، 2727) ، حديث رقم 2/392، سنن الدارمي، والدارمي (، 2499)حديث رقم( 49عن رسول الله صلى الله عليه و سلم ، باب )

 (271ص)عبد بن حميد ، المنتخب من مسند عبد بن حميد و (، 4251)حديث رقم، كتاب،الزهد، باب ذكر التوبة،2/1420:  سنن ابن ماجة 
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قال ابا ابمير الثنثانيم"ثاللديي دال علة أنر ا يحلوا ما الحميئة إنسان لما ى ل علير  ذا النوع ما  
الوثع ثعد  اان)ياد لموا  في فثل ما إلير دعا  ثتر  ما عنر نحا  ثل نر تثالة بلم ر فب  ااد البوبة  

 (.1  كثرة الحم  " لبباد ، ثأخ ر أن خير الحمائيا البوابون الماثرثن للبوبة علة قدر

فرض ابحاا  ليسحل ال)يا  بحا قال تثالةم ﴿ يُرِيدُ اللَّهُ اِاُلُ الْيُسْرَ ثَاَ يُرِيدُ    ثللد تدرىت الشريثة السلاميةفي
 ان ما منحج الن ي صلى الله عليه وسلم البيسير ثالبسحيل حيي قالم"فإنما اثثبل ميسريا  ف[،    185اِاُلُ الْثُسْرَ ﴾ ] البلرة م  

 .(2  ثلل تبثثوا مثسريا"

 

 

 رابعًا: الاستمرارية. 

، ثما ال فإن تم ي  اللوكمة في  النييرإن أب عمل يلو  ار النسان يلبات إلة مبااثة دائمة غير منلمثة  
أب معبمع ا ياب  لحا النعا  إا إذا كانت مسبمرة ، ثللد اسبمر الن ي صلى الله عليه وسلم تثليل الثلااة رووان   عليحل  
محال ة   دثن  اثد ل  ىا   لما  ثعلمو    ، حياتحل  في  ثطبلو   بحدير،  فبمساوا  حياتر  طوال  ابخلا   ماار  

ي  روي   عنرم" أطيثوني ما أطثت   ثرسولر فإذا عثيت    لملاصد ، ف ي الثدل قال أبو اار الثد 
،ثفي الا د ثالش افية قال عمر روي   عنرم" ثإيانل ثالبنثل ث ب أ ل الشر  (3  ثرسولر فلا طاعة لي عليال"

، ثفي الليا  قال عثمان روي  (4  ثل وس اللرير فإن رسول   صلة   علير ث سلل نحة عا ل وس اللرير"

 
( الجميع من طرق عن زياد  7617) حديث رقم 272 /4، المستدرك على الصحيحين الحاكمو (، 2922) ديث رقم ح  5/301 وأبويعلى الموصلي ،

بن الحباب ثنا علي بن مسعدة الباهلي عن قتادة عن أنس بن مالك. وقال الترمذي: هذا حديث غريب لا نعرفه إلا من حديث علي بن مسعدة  

 .5/414القطان، )قال فيه : غريب .  وهو عندي صحيح(. بيان الوهم والإيهام في كتاب الأحكام،  ابنعن قتادة. وقال 
 . 4/180بن الأمير الصنعاني، سبل السلام شرح بلوغ المراما (1) 
 (.  217)حديث رقم، كتاب الوضوء، باب صب الماء على البول في المسجد  1/89البخاري، أخرجه البخاري، صحيح (2)
 (.20702) حديث رقم11/336، ، المصنف قعبد الرزا أخرجه(3)
حديث استعمال إناء الذهب والفضة على الرجال والنساء باب تحريم والزينة،، كتاب الباس 1641/ 3مسلم  أخرجه مسلم، صحيح(4)

 (.2069)رقم
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. ث ذايدل علة اسبمراية الثلااة في ممارسبحل  (1    عنرم" لو أن قلوبنا طحرل ما شبثنا ما كلا  ربنا"
 لبلي ال)يل. 

 المبحث الثاني معالم الحوكمة الواردة في حديث: إنما الدنيالأربعة . 

 المطلم الأول: نص الحديث وبيان دلالته: 

يلولم"الااة أقسل عليحا ثأحدا ل حديثاا فاح يو  قالم ما نل  مال    صلى الله عليه وسلمعا كبشة ابنمارب أنر سمع رسول    
ع د ما صدقة، ثا ظلل ع د ميلمة فث ر عليحا إا  اد    عااا، ثا فب  ع د ااد مسئلة إا فب    علير  

ااا ثعلماا فحو  ااد فلر، أث كلمة نلو ا، ثأحدا ل حديثاا فاح يو  قالم إنما الدنيا بربثة ن رم ع د ر قر   م
  ، يبلي فير ربر، ثيثل فير رحمر ثيثلل لله فير حلاا، فحذا ا فول المنا ل، ثع د ر قر   علما ثلل ير قر مااا
فحو صاد  النية يلولم لو أن لي ماا لثملت اثمل فلان فحو نيبر ف ىر ا سوا  ،ثع د ر قر   مااا ثلل  

ر قر عل ما فحو يحبا في مالر اتير علل ا يبلة في ربر، ثا يثل في رحمر، ثا يثلل   فير حلاا ،فحذا  ي
ا خ ي المنا ل ،ثع د لل ير قر   ماا ثا علما فحو يلول لو أن لي ماا لثملت فير اثمل فلان فحو نيبر  

 (.2  فو ر ما سوا "

 دلالة الحديث:

لبممئا الللود ثتبرسخ  في الن وس    علة الااةأموراشبمل اللديي علة أمور عييمة حيي أقسل الن ي صلى الله عليه وسلم  
م عد  نلثان المال اس   الثدقة منر بل يبار    لر فير في الدنيا ما يع ر نلثر اللسي  يادة  ث ي

ثيثيبر عليحا في ايخرة ، ثمنحام أن الث ر علة اليلل ث و أمر شا  علة الن وس البشرية ثكثير ما الناس  
ايد الث د عاة ثرفثة ،ثمنحا م  ييا أن الساول ثعد  الرد ذلة ،فعا  البوىير الن وب لي كد علة أن الث ر ي

الذب ث   ب ميبر  ال ظ اللديي اثد ذلي  أن س ال المال ما غير حاىة يثاق  صاحبر اال لر ، ال أند الن ي صلى الله عليه وسلم  
حثر أحوال الناس في الدنيا في تثاملحل االمال ثالثلل علة أربع مرات م غني عالل يبلي ربر  في كل ما  

 
 . .39/239بن عساكر، تاريخ مدينة دمشق ا(1) 
الزهد عن رسول الله صلى الله  ، كتاب 4/562سنن الترمذي ، ،  ي (، والترمذ18060)، حديث رقم 231، 4أحمد بن حنبل، المسند، أخرجه  (2) 

 (، وقال : هذا حديث حسن صحيح . 2325) حديث رقمعليه و سلم، باب ما جاء مثل الدنيا مثل أربعة نفر 
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المال ثالثلل ،فين   ما مالر في ثىو  اللرد ثيثمل اما علمر ما الثلل لوىر   تثالة ا لترض آخر، 
فياون ا فول المنا ل  ثفليرعالل، ل نر صاد  النية فحو بنيبر ي ىر علة حس حا، ثغني ىا ل ايثر  ما  

ثا يثل رحمر   ،ير ما  كاة ثنلو االثلو  الشرغية شيئا فحو يحبا في مالر اتيرعلل لل يحرت مافرور   عل
ثا يمثل ىائثا ثاياسير فحذا ا خ ي المنا ل، ثفلير ىا ل ايمبلي ماا ثا علما ،ثمع ذلي نيبر سيئة    ،

   . (1  يبمنة أن لور   ماا لثمل اثمل ما امبلي المال ثلل ي د حلر فساثا  في الو ر

 في الحديث.المطلم الثاني: معالم الحوكمة الأخلاقية الواردة  

 . أولا: عدم نقصان المال بالصدقة منه

ا اث و إا عااا ثما تواوع أحد لله  م"صلى الله عليه وسلم  ثقد ىا  ت نيد ذلي في قولر ما نلثت صدقة ما مال ثما  اد   ع دا
 .(2 إا رفثر  "

كان  ذا المثلل ظا راا في سلو  الن ي    فالن ا  ما المال في ثىو  الحير ا يُنلِثر بل يايد  نما ا ثبركة،ثقد 
في تلسيل  ذلي  صلى الله عليه وسلم الذب لل يُمسي شيئاا عند  ما المال بل كان يثمي عما  ما ا يحشة ال لر، كما حثل  

غنائل غاثة حنيا  حيي ثقع الن ي صلى الله عليه وسلم فلالم" أعموني ردائي لو كان لي عدد  ذ  الثوا  نثماا للسمبر  
، ثكان يلي أصلاار علة الن ا  محما قل المال، ثقدسار (3  بين ل ال ا تعدثني احيلاا ثا كذثباا ثا ىباناا "  

 الثلاار علة ذلي النحج أمثال أبي اار الثدي ، ثعثمان با ع ان روي   عنحما .

 ثانيا: الصبر على الظلم .  

يدل دالة ثاولةعلة  . ث ذا الن  الن وب   ثا ظلل ع د ميلمة فث ر عليحا إا  اد    عااا جاق في الحديث:   
ميحراا ما ميا رالوثع  لين    عند ثقوع اليلل    أن البرفع عا ملابلة السيئة امثلحا ما أفول ابمور ، فالث ر

إذ أن الرد علة ما ظلمر قد يلود  إلة  ، ثالبلال في ان ثااترا النسان ما وبا ن سر  ِ مَ يُ  رفيعبل خل  
النااع  ث تثاعد حدة الحلا  ثربما ي دب  ذلي إلة نشو  مشالال أن ر ثأخمر ما أصل اليلل الواقع ،  

 
 ، نقل بتصرف. 3/299 3فيض القدير شرح الجامع الصغير، المناوي،  (1)
 (. 2588)رقم ثوالتواضع، حديالعفو  باب استحبابكتاب الزهد،  ،4/2001صحيح مسلم،  مسلم، أخرجه (2) 
 (.2666)والجبن حديث رقم ، كتاب الجهاد والسير، باب الشجاعة في الحرب 3/1038،  أخرجه البخاري، صحيح البخاري   (3) 
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قدثةعملية في وبا الن ن ثتلمل ابدى    ، ف ان  الث ر في مواق ر المحبل ة  أسمة صورثقد ىسّد الن ي صلى الله عليه وسلم  
ثقال لحل يو  فب  ماةم"ا تثري  عليحل  فث ر    ، ثما أمثلة ذلي ص ر  علة أذى قريت حينما كذبو  ثآذث 

، ثكذلي ص ر   علة ما للي    (1  عليال اليو  يت ر   ل ل ث و أرحل الراحميا، فحرىوا فبايثو  علة السلا  "
ما أذى أ ل المائع يو  خرت لدعوتحل  فلل يدعُ  عليحل ، بل دعا لحل االحداير ث ذا يدل علة سمو أخلاقر  

 .، فااد   في قدر ، ثرفع لر ذكر ، ثكب  لر النثر ثالثاّة 

 

 ثالثا: التعف  عن سؤال الناس من  ير حاجة. 

إن ااسبتنا  ثالبث ع عما في أيدب الناس يثد صيانة ل رامة النسان ما الذل ثاسبللار الناس لر، ثقد ميّال 
النثوص الن وية بيا حال السائل الملبات للمالم فما س ل عا حاىة مُلعئة، ثكان في فلر شديد أث علير  

ة با محار  الحلالي قال متلملت دياٍ لل يسبمع قوا   فإنر يرخ  لر، كما ىا  في اللدييم" عا ق يث
فلالم " أقل يا ق يثة حبة ت تينا الثدقة فن مر لي بحا "ال قال م"يا ق يثة إن المس لة    صلى الله عليه وسلمحمالةا ف تيت الن ي  

ا تلل إا بحد الااةم رىل تلمل حمالة فللت لر المس لة فس ل حبة يثي حا ال يمسي، ثرىل أصاببر  
لة فس ل حبة يثي  قواما ما غيت " أث قال " سدادا ما غيت "،  ىائلة فاىباحت مالر فللت لر المس 

ثرىل أصاببر فاقة حبة يلول الااة ما ذثب اللعة ما قومر قد أصابت فلانا ال اقة فللت لر المس لة فس ل 
حبة يثي  قواما ما غيت أث سدادا ما غيت ال يمسي ثما سوا ا ما المس لة يا ق يثة سلت ي نلحا  

 .(2  صاح حا سلبا"

 
( ، والبيهقي، 11298)الباطل، حديث رقمجاء الحق وزهق وقل "تعالى:باب قوله  كتاب،، 382 /6، سنن النسائي الكبرى، أخرجه النسائي (1) 

( من طرق عن  سليمان بن المغيرة ، عن سلام بن  18054)حديث رقمكتاب السير، باب فتح مكة حرسها الله تعالى  9/118السنن الكبرى 

 وإسناده صحيح. مسكين بن ربيعة النمري ،عن ثابت البناني عن عبد الله بن رباح الأنصاري . 
 (.  1640)المسألة، حديث رقممن تحل له  الزكاة، بابكتاب  ،721 /2صحيح مسلم  مسلم، أخرجه (2) 
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أما ما س ل ت ثُّراا أث اتير حاىة، فلد توعّد  الن ي صلى الله عليه وسلم الولرم" ما س ل الناس أموالحل ت ثراا فإنما يس ل ىمراا  
ثقولر صلى الله عليه وسلمم "ما ياال الرىل يس ل الناس حبة ي تي يو  ال)يامة لين في ثىحر ماعة    .(1  فليسبلل أث ليسب ثر"

 (.2  للل"

ث ذا بيان ثاو  أن ما اتحذ المس لة سلوكاا أث محنة أث تثوّد عليحا دثن حاىة ح)ي)ية، فإنما يُثرض ن سر  
 لمذلة الن ن، ثاحبلار الناس لر.

ثلل يلع البوىير الن وب عند الاىر عا المس لة فلس ، بل حيّ علة الثمل ثاانبساد، ثلو في أاسا صور ،  
فلال صلى الله عليه وسلمم" بن ي خذ أحدكل ح لر في تي الامة اللم  علة ظحر  في يثحا فياع   بحا ثىحر خير لر ما  

 .(3)  أن يس ل الناس أعمو  أث منثو 

ثفي حديي آخر قال صلى الله عليه وسلمم"اليد الثليا خير ما اليد الس لة ثابدأ اما تثول ثخير الثدقة عا ظحر غني ثما  
 .(4  يسبث ع يث ر   ثما يسبتا يتنر   "

ثقد سحر   ابرض ثيسر ا ثىثل ثسائل ال س  فيحا مبنوعة فلالم﴿ ُ وَ الهذِب ىَثَلَ لَُ لُ ابَْرْضَ ذَلُواا فَامْشُوا  
 [.15فِي مَنَانِِ حَا ثَكُلُوا مِاْ رِْ قِرِ ثَإِلَيْرِ النُّشُورُ ﴾ ]المليم 

قال ابا كثيرم" أبم فسافرثا حيي شئبل ما أقمار ا، ثترددثا في أقاليمحا ثأرىائحا في أنواع المااس  ثالبعارال،  
 .(5 ثاعلموا أن سبيال ا يعدب عليال شيئاا، إا أن ييسر    ل ل"

 

  

 
 ( .1041) رقم ثللناس، حدي، كتاب الزكاة، باب كراهة المسألة 2/720المصدرالسابق،  (1) 
 (.  1405)حديث رقمكتاب الزكاة، باب من سأل الناس  2/536البخاري، صحيح البخاري أخرجه   (2) 
 (. 1402)حديث رقم 2/535المصدر السابق، كتاب الزكاة، باب الاستعفاف عن المسألة (3) 
 ( 1361)حديث رقم2/518الزكاة، باب لا صدقة إلا عن ظهر غنى  المصدر، كتابنفس   (4) 
 . 8/178 العظيم،ابن كثير، تفسير القرآن  (5)
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 رابعا: فضل اجتما  العلم والمال مع القيام بحقهما. 

ثال)يا     ث ما ثسيلبان لبللي  عمارة ابرض   بحا علة غباد ،امبا    النثل البي    عيلإن المال ثالثلل ما أ 
قال صلى الله عليه وسلمم"نثل المال  بواى  ااسبحلا  فالمال قوة مادية يماا النسان ما قوا  مثاللر ثخدمة معبمثر،  

فحو امالر يبلي ربر فياسبر ما حلال، ثا ين لر في حرا ، ثيثل فير رحمر،   .(1)  الثال  للمر  الثال 
ثي دب حلر ما الاكاة الم رثوة ثالثدقال البموغية اما يسحل في رعاية الملباىيا، ثبنا  دثرالثلل ، ثدعل 

 العمبيال الحيرية في المعبمع.

ثيثدالثلل قوة مثنوية ، ت ني ال  ر ثتوىر النسان إلة الثواد ثبحا ينحض ال رد ثالمعبمع علة حدسوا  ، 
فلال الثلل  صاح   ماانة  ذكر    ﴾   ثقد  دَرَىَالٍَ   الْثِلْلَ  أُثتُوا  ثَالهذِياَ  مِنُْ لْ  آمَنُوا  الهذِياَ  اللَّهُ  يَرْفَعِ  م﴿ 

، ثما ال فإن علة المسلل ت دية ما تثلمر ما الثمل ار ثتثليمر للناس ثنشر  فيما يثود االن ع  [  11]المعادلةم
﴿  ثَإِذْ أَخَذَ اللَّهُ مِيثَاَ  الهذِياَ أُثتُوا الِْ بَادَ    علة ال رد ثالمعبمع ،ثقد أشار اللرآن إلة ذلي في قولر تثالةم

[  187] آل عمرانم   ظُحُورِِ لْ ثَاشْبَرَثْا اِرِ اَمَناا قَلِيلاا فَِ ئْنَ مَا يَشْبَرُثنَ ﴾لَبَُ يِّنُنهرُ لِلنهاسِ ثَاَ تَْ بُمُونَرُ فَنََ ذُثُ  ثَرَا َ 
ِ ثَيَحْشَوْنَرُ ﴾  ، ثقال تثالةم " خيركل ما تثلل  مصلى الله عليه وسلم[،ثقد قال الن ي 39] ابحاادم ﴿ الهذِياَ يَُ لِّتُونَ رِسَااَلِ اللَّه
 . (2  اللرآن ثعلمر"

ثما اىبمع لر  ذيا النثمبيا كان أقدر علة توىيحما البوىير الثلي  ثاسبثمار ما في ثىو  الحير امبثاا  
نْيَا ثَأَحْسِاْ كَمَا أَحْسَاَ اللَّهُ للولر تثالة   ارَ ايْخِرَةَ ثَاَ تَنْنَ نَثِيبَيَ مِاَ الدُّ  إِلَيْيَ ثَاَ  م ﴿ ثَابْبَِ  فِيمَا آتَاَ  اللَّهُ الده

، فالمسلل م مور أن يعثل ما آتا    ما  [  77تَبِْ  الَْ سَادَ فِي ابَْرْضِ إِنه اللَّهَ اَ يُلِ ُّ الْمُْ سِدِياَ ﴾ ]اللث م
مال أث علل ثسيلة لنيل رووان   الل ساد ، في دب  ح  المال ما إخرات  الاكاة الم رثوة ثالن ا  في  

امبثااا  الحيرثال ر ثصلةالرحل ،  للولر تثالة،ثىو   نَاةَ   الاه ثَآتُوا  لَاةَ  الثه ثَأَقِيمُوا  البلرةم﴾      ﴿  [، ثقولر 43] 
ائِلِ ثَالْمَلْرُثِ  ﴾  تثالة م قولرم ﴿ ثَاتهلُوا اللَّهَ الهذِب  ث   [،  25- 24]  المثارتم ﴿ ثَالهذِياَ فِي أَمْوَالِحِلْ حَ ٌّ مَثْلُوٌ  لِلسه

 
( ، وابن حبان، صحيح ابن  17798) حديث رقم4/197،المسند بن حنبل(، وأحمد299)رقم  حديث1/112 المفرد،الأدب  البخاري،أخرجه  (1) 

(،من طرق عن موس ى بن علي ، عن أبيه ، عن عمرو بن العاص ،وصححه الألباني في صحيح  3210)حديث رقم8/6حبان بترتيب ابن بلبان 

 (. 126ح)1/127الأدب المفرد
 (.4739ح)4/1919أخرجه البخاري في صحيحه كتاب فضائل القرآن، باب خيركم من تعلم القرآن وعلمه (2)
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صلى الله عليه وسلمم" لين الواصل االماافئ ثل ا  ثللول الن ي[. 1تَسَاَ لُونَ اِرِ ثَابَْرْحَاَ  إِنه اللَّهَ كَانَ عَلَيُْ لْ رَقِيباا ﴾ ]النسا م 
 .(1 الواصل الذب إذا قمثت رحمر ثصلحا"

قال ابا العو بم" ثالواصل للرحل بىل   تثالة يثلحا تلرباا إلير ثامبثااا بمر  ثإن قمثت ف ما إذا ثصلحا  
، ثقال تثالةم﴿ (2  "ال اش  أفول الثدقة علة ذب الرحلم"حيا تثلر فذا  كلوا  ديا ثلحذا المثنة قال 

ثُوا أَرْحَامَُ لْ ﴾ ]ملمدم  [، ثلذلي كانت صلة الرحل أداة 22فَحَلْ عَسَيْبُلْ إِنْ تَوَلهيْبُلْ أَنْ تُْ سِدُثا فِي ابَْرْضِ ثَتُلَمِّ
ف ان    (.3 م" الثدقة علة المسايا صدقة ث ي علة ذب الرحل انبانم صدقة ثصلة"صلى الله عليه وسلمللمودة ثالب افل، قال  

ما الواى  اامبثال بثامر   فلا ت رأ ذمة التني إا ا دا  ما علير ما  كاة ثنلو ا ما ال  ارال ثالنذثر 
 ثالللو  المبرتبة في المال كالديون، ثن لة ما تلا  ن لبحل علير. 

ثقد ط   الن ي صلى الله عليه وسلم  ذا الم دأ في سيرتر الثملية، حيي قالم" أمرل أن أقاتل الناس حبة يشحدثا أن ا إلر إا 
 ، ثأن ملمدا رسول  ، ثي)يموا الثلاة، ثي توا الاكاة، فإذا فثلوا ذلي عثموا مني دما  ل ، ثأموالحل إا  

ا أن أدا  الاكاة حٌ  ثاى  علة المال. (4 ال  السلا ، ثحسابحل علة  "  م كدا

 خامسا: صدق النية مع وجود العلم وفقدان المال.

إن ش ن النية الثادقة عييل، فلد ي ل  بحا الث د ما ا ي لتحا غير  ما الثامليا ، ثقد ثردل نثوص ت كد 
علة أن ما نوى الببادة ثصد  فيحا ثحال بينر ثبيا ال ثل الذب يريدفثلر أمر طارو فإنر ينال اواد الثامليا،  

 
 . ( 5654) الواصل، حديث رقمباب ليس  الأدب،كتاب  2233/ 5البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (1) 
 .1/1102، كشف المشكل من حديث الصحيحين ،  الجوزيابن  (2) 

(، والحاكم،المستدرك على  13002،حديث رقم )باب الرجل يقسم صدقته على قرابته ،7/27والحديث أخرجه البيهقي، سنن البيهقي الكبرى 

 . . هذا حديث صحيح على شرط مسلم و لم يخرجاه ( ، وقال:1475، حديث رقم ) 1/564الصحيحين 
( من طريق سفيان بن عيينة، عن  658) القرابة، حديث رقمالزكاة، بابالصدقة على ذي  ب، كتا3/46 الترمذي، سنن الترمذيأخرجه  (3) 

 عاصم الأحول عن حفصة بنت سيرين، عن الرباب عن عمها سلمان بن عامر.وقال : حديث سلمان بن عامر حديث حسن".
( ، 25)حديث رقم} فإن تابوا وأقاموا الصلاة وآتوا الزكاة فخلوا سبيلهم { ، باب كتاب الإيمان  17/ 1البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (4) 

 (.20)حديث رقم في المقدمة ، باب الأمر بقتال الناس حتى يقولوا لا إله إلا الله محمد رسول الله ،1/51صحيح مسلم  ،ومسلم
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أَىْرُ  ثَقَعَ  فَلَدْ  الْمَوْلُ  يُدْرِكْرُ  اُله  ثَرَسُولِرِ   ِ اللَّه إِلَة  مُحَاىِراا  بَيْبِرِ  مِاْ  يَحْرُتْ  ثَمَاْ  تثالةم﴿  عَلَة  قال    ُ
 .(1  [، ثقال صلة   علير ثسللم" ما طل  الشحاة صادقا أعميحا ثلو لل تثبر"100اللَّهِ﴾] النسا م

، ثما  ذا الباد يساثب (2  ثقال الن ي صلى الله عليه وسلمم" إذا مرض الث د أث سافر كب  لر مثل ما كان يثمل م)يماا صليلا"
ماا اما يمبل ر إذ أنر يبملي عايمة صادقة علة الحير لو قُدر لر، قال الن ي صلى الله عليه وسلم في    ال لير الذب ايعد 

 (.3  اللديي الذب عدّ  الثلما  ما أصول الديام "إنما ابعمال االنيال، ثإنما ل ل امرو ما نوى" 

فالنية تمثل قاعدة أساسية في ق ول ابعمال ثالخلاص فير، قال تثالةم" ﴿ثَمَا أُمِرُثا إِاه لِيَثُْ دُثا اللَّهَ مُحْلِثِياَ  
ياَ ﴾] ال ينةم  (.4  [، ثقال صلى الله عليه وسلمم" إن   ا ينير إلة صوركل ثأموال ل ثل ا ينير إلة قلوبال ثأعمال ل "5لَرُ الدِّ

ثقد ربة الن ي صلى الله عليه وسلم أصلاار علة الخلاص في الثمل م ينا لحل أن النية  ي البي تُاكي الثمل، ثترفثر إلة  
 مرات  الل ول، حبة لو لل يبلل  ظا رياا.  

ثما أمثلة ذلي أنر تحلع اثض الثلااة عا العحاد في غاثة ت و  منثحل عذر المرض، فعثلوا في منالة  
المعا ديا، لنيبحل الثادقة فلثلوا علة ابىر كاملا، قال الن ي صلى الله عليه وسلم فيحلم" إن االمدينة لرىاا ما سرتل  

 . (5  مسيرا ثا قمثبل ثاديا إا كانوا مثال حبسحل المرض"

 سادسًا: سوق النية عند فقد المال والعلم. 

عند اثض الناس تبعلة بووو  ما اعبراوحل علة قوا    ثحامبر    سو  النية مع فلد المال ثالثلل  إن  
البسليل ثالروا، ث ذا يدل علة وثع إيمانحل بربحل حيي يرثن نثمة   علة غير ل فيبمنون   بدا ما 

[،ف حذا ت ون  54]النسا مأَْ  يَلْسُدُثنَ النهاسَ عَلَة مَا آتَاُ لُ اللَّهُ مِاْ فَوْلِرِ﴾   ﴿   ثالحا عنحل ، قال   تثالةم
سو  النية مع فلد نثمبي المال ثالثلل  ما أعيل ما ي بلة ار النسان  فيعبمع علير اللرمان ما الوسائل  

 
 (1908)حديث رقمباب استحباب طلب الشهادة في سبيل الله تعالى  الإمارة،كتاب  ،3/1517مسلم، صحيح مسلم أخرجه  (1)
 (، 2834)يعمل، حديث رقمالجهاد والسير، باب يكتب للمسافرمثل ما كان  ب، كتا3/1092،  أخرجه البخاري، صحيح البخاري  (2) 
(،  1)وسلم، حديث رقم ، كتاب بدء الوحي، باب كيف كان بدء الوحي إلى رسول الله صلى الله عليه و 3/ 1أخرجهالبخاري، صحيح البخاري  (3) 

 (.1907)حديث رقمباب قوله صلى الله عليه و سلم ) إنما الأعمال بالنية  ،كتاب الإمارة 2/1515ومسلم، صحيح مسلم
 ( .2564)حديث رقم 4باب تحريم ظلم المسلم وخذله  والآداب،كتاب البر والصلة  4/1986مسلم، صحيح مسلم أخرجه   (4) 
 (. 1911)آخر، حديث رقم كتاب الإمارة، باب ثواب من حبسه عن الغزو مرض أو عذر  3/1518المصدر السابق (5)
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  البي تثينر علة  فثل الحير مع فساد اللثدت فياون س با لحلانر ثخسارتر في الدنيا ثايخرة ،ث ذا ا يلي  
إذ يثلل يليناا أن ما قدر    لر  و الحير ، ثأن االم ما الذب عر  ربر ثالبا  ا ثامر  ثاىبن  نوامير ،  

 اللرمان اببلا   فيسلل ثيروة اما قسل   لر. 

ما ياون ىا لا ثفليراا ثمع ذلي يبمنة أن لو ر   ماا بفسد مالناس  ثفي ثاقثنا المثاصر نرى اثواا ما  
في ابرض ثعاث فيحا فساداا، فحو بنيبر السيئة تساثى مع ما يملي ماا ثصرفر في غير حلر فو ر ما  

فدل علة أن تمني الث د ما علير أ ل ال ساد يُلل  بحل في الال ثلولل يثمل عملحل ، ثقد ذّ     ذا   سوا "،
ثا لَوْ تُدِْ اُ فَيُدِْ نُونَ ﴾ ]اللللم   ثقد ثصع   تثالة المنافليا    [،9المسلي في غير مووع، فلال تثالةم ﴿ ثَدُّ

ا نحل حرموا الثلل  النافع الذب يحديحل ،ثكذلي المال الذب ين لونر في س يل   ،ثمع ذلي امب ل قلوبحل 
]آل    سَسْاُلْ حَسَنَةٌ تَسُْ ُ لْ ثَإِنْ تُثِبُْ لْ سَيِّئَةٌ يَْ رَحُوا بِحَا ﴾إِنْ تَمْ     ﴿  حسدا ثغلا علة الم منيا ، قال تثالةم

في    توقع  البيما أن ر ابورار  ،ث و   ثأحاامر   [، ث ذا يدل علة ىحلحل ثقلة مثرفبحل االديا120عمرانم
الحلا  ثالحسران الثييل،  فما انبس  مااا ثىحل البثر  فير تلول ذلي إلة ثسيلة لل ساد، ثالحلا ،  

عِنْدَُ  أَىْرٌ عَيِ  فِبْنَةٌ َ اللَّهُ  ثَأَثْاَدُنُلْ  أَمْوَالُُ لْ  إِنهمَا  يلٌ ﴾  ف صب  المال فبنة كما ثص ر   تثالة في قولرم ﴿ 
تلي ال بنة  ااببلا ال الثييمة  البي يُنبج عنحا اليلل ثالسرا  ،ثالبحل،   [، ثما أعيل صور15]البتابام  

 اخر، ثالترثر ثالب  ر علة ايخريا، ثقد قال   تثالة في مووع آخر يذ  ما أثتي مااا  ثابنانية، ثالب
مَرُ فَيَلُولُ رَبِّي أَنْرَمَاِ  ثَأَمه  نْسَانُ إِذَا مَا ابْبَلَاُ  رَبُّرُ فََ نْرَمَرُ ثَنَثه ا إِذَا مَا ابْبَلَاُ  فَلَدَرَ عَلَيْرِ ثىا اا فلالم ﴿ فََ مها الِْ

   [.16– 15قَرُ فَيَلُولُ رَبِّي أََ انَاِ﴾ ]ال عرم رِ ْ 

قال السثدبم" يح ر تثالة عا ط يثة النسان ما حيي  و، ثأنر ىا ل ظالل، ا علل لر االثواق ، ييا  
اللالة البي تلع فير تسبمر ثا تاثل، ثييا أن إنرا    في الدنيا ثإنثامر علير يدل علة كرامبر عند  ثقربر 

 . ( 1)   ر ا ي ول منر، أن  ذا إ انة ما  منر، ثأنر إذا﴿قدرعَلَيْرِ رِْ قُرُ ﴾ أبم ويلر، فثار يلدر قوت

المبحث الثالث: أثر معالم الحوكمة الأخلاقية في الواقع المعاصر، وسبل تطبيقها، ومعوقاتها، وكيفية التصلم  
 عليها.

 
 . 1/923تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان  ،السعدي (1) 
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 المطلم الأول: أثر معالم الحوكمة الأخلاقية الواردة في الحديث.

 أولا: الأثار الناتجة من عدم نقصان المال بالصدقة منه. 

 آاار عييمة منحام يبلل  ما ذلي 

اليليا الثاد  بوعد  ، فإذا ترسخ ذلي في قل  ما أن   فإنر يسارع إلة ال ذل ثالن ا  امبثاا   -1
 . [39للولر تثالةم ﴿ ثَمَا أَنَْ لْبُلْ مِاْ شَيٍْ  فَحُوَ يُحْلُِ رُ ثَُ وَ خَيْرُ الرهاِ قِياَ ﴾ ]سب م 

ما ما يو  يثب  البباد فير إا مل ان يناان فيلول أحد ما اللحل أعا من لا خل ا ثيلول ايخر    ":ثللولر
 .(1  اللحل أعا ممساا تل ا"

يْمَانُ يَثِدُنُلُ الَْ لْرَ ثَيَْ مُرُنُلْ اِالَْ لْشَاِ  َ اللَّهُ يَثِ -2 دُنُلْ  حثول المت رة ثابىرما   عاثىل، قال تثالةم ﴿ الشه
للهيْلِ ثَالنهحَارِ سِرًّا  [،ثقال تثالةم ﴿ الهذِياَ يُنِْ لُونَ أَمْوَالَحُلْ اِا268مَتِْ رَةا مِنْرُ ثَفَوْلاا َ اللَّهُ ثَاسِعٌ عَلِيلٌ ﴾]البلرةم  

 [.274ثَعَلَانِيَةا فَلَحُلْ أَىْرُُ لْ عِنْدَ رَبِّحِلْ ثَاَ خَوٌْ  عَلَيْحِلْ ثَاَ ُ لْ يَلْاَنُونَ ﴾]البلرةم 

 .(2 م"خير الثدقة ما كان عا ظحر غني ثابدأ اما تثول"قال  ثالبحل،تمحير للن ن ما الش  - 3

ثفي ثاقثناالمثاصر يب ند أ مية  ذا الم دأ في ظل اتساع رقثة ال لر في مثيل الدثل النامية ثالبي دا مبحا  
علة   ثالبثد   الثون  يد  مد  إلة  المسارعة  ابموال  أصلاد  علة  الواى   يعثل  مما  ثال با،  اللرثد 

تثالةم ﴿ مَثَلُ الهذِياَ يُنِْ لُونَ    أن لوا، قال  لحل فيما    عنحل، فيبار الملباىيا، إسحاماا في تحايا المثاناة  
ِ كَمَثَلِ حَبهةٍ أَنَْ بَتْ سَبْعَ سَنَابِلَ فِي كُلِّ سُنُْ لَةٍ مِائَةُ حَبهةٍ َ اللَّهُ  يُوَاعِعُ لِمَاْ يَشَاُ  َ اللَّهُ ثَاسِعٌ    أَمْوَالَحُلْ فِي سَِ يلِ اللَّه

 [. 261عَلِيلٌ ﴾ ]البلرةم 

 ثانيا: الآثار المترتبة عن الصبر على الظلم. 

 
صحيح  ،(، ومسلم1374)(، حديث رقممن أعطى واتقى }فأماكتاب الزكاة، باب قول الله تعالى  2/522البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (1)

 (.1010)ديث رقمح،كتاب الزكاة ، باب في المنفق والممسك 700/ 2مسلم
  2/717، صحيح مسلم(، ومسلم 1360)غني، حديث رقمكتاب الزكاة، باب لا صدقة إلا عن ظهر  2/518البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (2)

 ( 1034)ديث رقمح،كتاب الزكاة ، باب بيان أن اليد العليا خير من اليد السفلى 
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 ،منحام  علة اليلل أىوراا عييمةينال الثابر 

ابِرُثنَ أَىْرَُ لْ اِتَيْرِ حِسَادٍ ﴾ ] الامرم   اتيرحساد، قال تثالةم ﴿ إِنهمَاما    حثولر ل ىر  -1 يُوَفهة الثه
 [،ثما ذلي ابىر أنر يايد  عاة ثرفثة. 10

ابِرِياَ ﴾ ]آل عمرانم   -2 [، ثقولر سبلانر علة  146ملبة   عاثىل لر، قال تثالة ﴿ َ اللَّهُ يُلِ ُّ الثه
﴾  لسان يوسع علير السلا  اثد ملنبر المويلةم ﴿ إِنهرُ مَاْ يَبهِ  ثَيَثِْ رْ فَإِنه اللَّهَ اَ يُوِيعُ أَىْرَ الْمُلْسِنِياَ  

 [. 90]يوسعم 
ثما عا    عدث ،ثقد أفاض الثلما  في بيان  ذا المثنة، فلال ابا ال)يل رحمر  م " فما اعباد الث ر  اار  

 .(1  علير الث ر طمع فير عدث  ثأثشي أن ينال منر غرور"

قوة الرادة ثوبا الن ن عند التو  ث ذ  ما أعيل اياار البي ي بلد ا كثير ما الناس ثقد بيا   -3
   (2 الن ي صلى الله عليه وسلم مثنة اللوة الل)ي)ية فلالم" لين الشديد االثرعة إنما الشديد الذب يملي ن سر عند التو "

ثوبا الن ن عند اشبداد التو  يلل  نبائج عملية في ااسبلرار ثالسمثة ثالثلة ثالل ول، ثقد قال   تثالةم  
 [.43﴿ ثَلَمَاْ صََ رَ ثَغََ رَ إِنه ذَلِيَ لَمِاْ عَاِْ  ابُْمُورِ  ﴾ ]الشورىم 

قال الم ربم" ثلما ص ر علة إسا ة إلير، ثغ ر للمسئ إلير ىرمر إلير، فلل ينبثر منر، ث و علة اانبثار  
 .(3  منر قادر اببتا  ثىر   ثىايل اواار إن ذلي لما عا  ابمور"

ثنعد أن ما الناس ما تثرض لليلل في مالر أث ثظي بر أث سمثبر، فث ر ثاحبس ، ثلل ينعرّ إلة الحثومة 
ثالثداثة، ف انت الثاقبة لر، إمّا ا ن رد   لر حلر، أث فب  لر ما أبواد الحير عووا عما فاتر، أث يح     

 ما الل ول بيا الناس ما لل ينلر اليالل. 

 ثالثاً: الآثار المترتبة عن التعف  عن سؤال الناس من  ير حاجة. 

 
 (.19الصابرين وذخرة الشاكرين، ص) ابن القيم، عدة (1) 
  ،4/2014، صحيح مسلم ( ، ومسلم 5763) رقم ثالغضب، حديكتاب الأدب، باب الحذر من  ،2267/ 5البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (2) 

 (. 2609)،حديث رقمكتاب البر والصلة ، باب : فضل من يملك نفسه عند الغضب
 .21/551القرآن  عن تأويل آيبن جرير، جامع البيان  الطبري، محمد (3))
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 تبعلة آاار عييمة تشمل ال رد ثالمعبمع.

 فمن آثارها على الورد.

ح ظ كرامبر ثصيانة ثىحر ما الذل ثاان سار، ثااعبماد علة الذال، احلا  ما يس ل الناس   -1
 ما غير حاىة للمال في بلة اال لر في سائر حياتر . 

ِ فَحُوَ حَسْبُرُ ﴾] الملا م -2 لْ عَلَة اللَّه  [. 3ن اية   لر ثتيسير الر  ، قال تثالةم ﴿ ثَمَاْ يَبَوَكه

 .(1  م"لين التنة عا كثرة الثرض ثل ا التنة غنة الن ن"غنة الن ن ثالروا املدثر ، قال  -3

ااىبحاد، ثالعد في الثمل، ثااببثاد عا البوانل ثال سل. ثقد حيّ الن ي صلى الله عليه وسلم علة  ذا المثنة حيا   -4
قالم » بن يتدث أحدكل فيلم  علة ظحر  فيبثد  ار ثيسبتني ار ما الناس خير لر ما أن يس ل رىلا  

 . (2  أعما  أث منثر ذلي فإن اليد الثليا أفول ما اليد الس لة ثابدأ اما تثول«

 ومن آثارها على المجتمع: 

 البلليل ما ظا رة البسول ثاللد ما ااعبماد علة ايخريا في طل  المال منحل دثن اللاىة إلير . -1
المبث ع ايمل  إا عندالورثرة اللثوى مما يعثل تو يع    إنتحايا الث   علة ابغنيا  حيي   -2

 الثدقال لمسبلليحا ثف  الحما المرسومة لحا. 
 نلا  المعبمع ما ال ذد ثالبلايل في طل  المال ، ثتثاير قيمة الثمل ثال س  بيا أبنا  المعبمع .  -3
حثول المبث  يا علة ما يلباىونر دثن منافسة اللادرثن علة ال س . ثقد ثص حل   الولرم ﴿ يَلْسَُ حُلُ   -4

[ فحل ا يُيحرثن حاىبحل، ثا يذلون أن سحل، فاسبللوا أن يُثرفوا 273الْعَاِ لُ أغَْنِيَاَ  مِاَ البهثَ ُّعِ ﴾]البلرةم 
 االيمان ا االشاوى.

 تلدير المعبمع للمبث  يا ثالواو  بحل بنحل ايسثون بخذابموال دثن اللاىة إليحا. -5

 

 
 ومسلم، صحيح مسلم( ، 6081)ديث رقمح،كتاب الرقاق ، باب الغنى غنى النفس ،5/2368البخاري، صحيح البخاري أخرجه (1)

 (.1051)ديث رقمح، كتاب ، باب ليس الغنى عن كثرة العرض،2/726
، صحيح مسلم   ( ، ومسلم 1410)ديث رقمح، باب الاستعفاف عن المسألة الزكاة،كتاب  ،538/ 2البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (2) 

 ( من حديث أبي هريرة ، واللفظ لمسلم .1402)ديث رقم ح،، باب كراهة المسألة للناسالزكاة كتاب  ،2/720
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 . رابعاً: الآثار المترتبة عن فضل اجتما  العلم والمال مع القيام بحقهما

 آاار منحام  ذلي يبرت  علة

في ن ع الناس ثإصلا  ما يلباىونر في ش ثن حياتحل   علمرحثول ال وائد عييمة ، فثاح  الثلل ي ذل  -1
ثكذلي ي ذل ىا ا ما مالر  في الن ا  علة ذثب رحمر ، ثال لرا  ،ثالمسانيا  ، كالبثليل ،ثنشر المثرفة،  

نس  ال لر ثالبمالة ثاانلرا  في المعبمثال، مما ينثان علة المعبمع اسبلراراا ثأمناا،    ثنلو ل، فبلل  
 . ثيُللل ما أسباد العريمة

في  - 2 اااسبحلا   ثعد   الِلَالِ   ابرض،تللي   الثه ثَعَمِلُوا  مِنُْ لْ  آمَنُوا  الهذِياَ  اللَّهُ  ثَعَدَ   ﴿ تثالةم  قال 
 [. 55لَيَسْبَحْلَِ نهحُلْ فِي ابَْرْضِ كَمَا اسْبَحْلَعَ الهذِياَ مِاْ قَْ لِحِلْ ﴾]النورم

تللي  الخلاص لله ثالبثد عا الريا  ، فثندما يدر  المسلل  أن   مملع علير فإنر يبلرى الن ا  في - 3
ثَىْرِ   ابْبِتاَ   إِاه  تنُِْ لُونَ  ﴿ثَما  تثالةم  قال   ، عاثىل  روا    بذلي  م بغيا  اللرا   معبنبا  المباحال 

﴾]البلرة م  [. 272اللَّه

يْاَ  تللي  الوسمية في الن ا  ثعد  الب ذير، قال تثالةم ﴿ ثَالهذِياَ إِذَا أَنَْ لُوا لَلْ يُسْرِفُوا ثَلَلْ يَلْبُرُثا ثَكَانَ بَ   - 3
[ . ثما ال فإن النسان يعبن  الب ذير الم ر  ما ىحة، ثالشّ  اللاتل ما ىحة 67ذَلِيَ قَوَاماا ﴾ ]ال رقان م
إن ا في  فيوا ن  أث  أخرى،  م سسبر  أث  أسرتر  موارد  في  البثر   ثيُلسا  الللو  بصلابحا،  ثي دب  قر، 

 معبمثر.  

ا    م"  النعاة ما عذاد   يو  ال)يامة حيي إن النسال سيس ل عا مالر في كسبر ثإن اقر، قال الن ي  -4
تاثل قدما ع د يو  ال)يامة حبة يسئل عا عمر  فيل أفنا  ثعا علمر فيل فثل ثعا مالر ما أيا انبسبر ثفيل  

 .(1  أن لر ثعا ىسمر فيل أبلا "

 
( من حديث أبي هريرة وقال : هذا حديث 2417)رقم  ثالقيامة، حديكتاب صفة القيامة، باب في  ،4/612الترمذي، سنن الترمذيأخرجه  (1)

 حسن صحيح
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الر   ثالثمر  -5 أار  فليثل    ،  ال ركة في  لر في  لر في ر قر ثينس   يبسا  الن ي صلى الله عليه وسلمم" ما أح  أن  قال 
 (.1 رحمر"

قال ابا حعرم"  ذ  الايادة كناية عا ال ركة في الثمر اس   البوفي  إلة الماعة ثعمارة ثقبر اما   ين ثر    
 .(2 في ايخرة ثصيانبر عا توييثر في غير ذلي "

ا    -6 تثايا الب افل ااىبماعي بيا ابسر حيا تُ نة علة الثلة ا علة المثللة، ثما ال فإنحا تربي أفرادا
النااعال   تلليل  قادريا علة احبرا  ايخريا، ثالبسام  مثحل، ثالبثاثن في المثائ  ثالملا، ثتسحل في 

 ثالحثومال، ثتلد ما الب  ي ابسرب ثاانلرا .

ثما ىحة أخرى، فإن قميثة الرحل ينبج عنحا ت  ي ل سر ثوياع ل يبا  ثانبشار الثالة الن سية، ثارت اع  
ثقد   ثاقبثادية،يعثل صلة الرحل ورثرة اىبماغية ثأمنية    أنواعحا، ممانس  اانبلار ثالعرائل امحبلع  

" يثعل   لثاحبر الثلوبة في  الدنيا فلالشدد الن ي علة قاطثي الرحل الثول الثلوبة المسبثعلة في  
 . (3 الدنيا مع ما يدخر لر في ايخرة ما البتي ثقميثة الرحل"

 خامساً: الآثار المترتبة عن صدق النية مع وجود العلم وفقد المال. 

 يبرت  علة ذلي آاارعييمة منحام 

قال تثالة م﴿ ثَمَا أُمِرُثا إِاه لِيَثُْ دُثا    نيبر،ق ول ابعمال ثرفع الدرىال عند   عاثىل لما صدقت   -1
ياَ ﴾ ]الَ يّنَة م    [. 27]المائدةم  [.ثقال تثالةم ﴿ قَالَ إِنهمَا يَبَلَ هلُ اللَّهُ مِاَ الْمُبهلِياَ﴾ 5اللَّهَ مُحْلِثِياَ لَرُ الدِّ

 
، صحيح  ( ، ومسلم 5640)ديث رقمحد،كتاب الأدب ، باب من بسط له الرزق بصلة الرحم 2232/ 5البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (1) 

 (. 2557) ديث رقمح،كتاب البر والصلة والآداب ، باب صلة الرحم وتحريم قطيعتها ،1982/ 4مسلم
 10/416فتح الباري  ابن حجر،(2) 
(،  4902)ديث رقمح،كتاب الأدب ، باب في النهي عن البغي  2/639سنن أبي داود ،(،وأبو داود67ح)1/37 المفرد،الأدب  ،أخرجه البخاري  (3)

( من  طرق عن ابن علية ،عن عيينة بن  2511) ديث رقمح ،(57كتاب صفة القيامة والرقائق والورع ، باب)  4/644، سنن الترمذيوالترمذي 

 عبد الرحمن ،عن أبيه عن أبي بكرة ، وقال  : هذا حديث حسن صحيح"
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م"بينما رىل يمشي امري  ثىد غثا شو     حثول ابىورال املة ا عمال سحلة ثيسيرة، قال   -2
 .(1 علة المري  ف خر  فشار   لر فت ر لر"

 . (2 ما سرتل مسيرا ثا قمثبل ثاديا إا كانوا مثال حبسحل المرض" ثقال الن ي صلى الله عليه وسلم إن االمدينة لرىاا

الثال ، قال الن ي صلى الله عليه وسلمم" إن   كب  اللسنال ثالسيئال ال بيا ذلي   يبار    لر في عمر  أثعملر -3
 .(3 فما  ل السنة فلل يثملحا كب حا   لر عند  حسنة كاملة"

ياون قدثةا لتير  في حسا الروا  اما  و علير ما ااببلا  اال لر، فيث ر علة ذلي. فينال أىر   -4
 ص ر  ثنيبر الثادقر 

 سادساً: الآثار المترتبة عن سوق النية عند فقد المال والعلم . 

 :عا ذلي آاار سيئة تور اال رد ثالمعبمع علة حد سوا  ثمنحا  ينبج

انبشار ال ساد في المعبمع نبيعة ما يومر  سي  النية في قرارة ن سر أن لو امبلي المال ثالثلل اسبحدمحا    -1
 في المثاصي ثالملرمال فياون خمرا علة المعبمع بحذ  النية السيئة.

، ثلذلي كان اثض الثالليا يراىع ن سر  يوف  للحيركانت نيبر سيئة، فلا    ماحرمان البوفي  ثالحداية ل-2
إن حثل منحا اثض ابخما ، قال ال ويل با غياض م"إني بعثي   ف عر  ذلي في خل  حمارب 

 .(4 ثخادمي"

 يلر  ما ابىر ثالثواد، ثياب  علير الو ر ثاياا  احلا  ما كانت نيبر صادقة .- 3

 
صحيح  ،(،ومسلم624)رقم ثالظهر، حديالتهجير إلى  باب فضل والإمامة،كتاب الجماعة  1/233البخاري، صحيح البخاري أخرجه  (1)

 .(1914)،حديث رقمالبر والصلة والآداب ، باب  فضل إزالة الأذى عن الطريق كتاب  2020/ 4مسلم
 (. 1911)آخر ، حديث رقمثواب من حبسه عن الغزو مرض أو عذر  الإمارة، بابكتاب  3/1518، صحيح مسلمأخرجه مسلم  (2) 
ومسلم، صحيح مسلم (، 6126)ديث رقم ح،،كتاب الرقاق، باب من هم بحسنة أو سيئة 5/2380البخاري، صحيح البخاري أخرجه (3)

 (.   131)رقم ثتكتب، حديباب إذا هم العبد بحسنة كتبت وإذا هم بسيئة لم  ، كتاب الإيمان،1/118
 . 48/383ابن عساكر، تاريخ مدينة دمشق (4)
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ثقد أخ ر   تثالة عا طائ ة ما الناس عا دثا   علة أنحل إن رُ قوا ما فولر ليبثدقاّ ثلياوناّ ما  
قَاه ثَلَنَُ ونَاه مِاَ   عحد ل،الثالليا، ل نحل ن ثوا  ده قال تثالةم﴿ ثَمِنْحُلْ مَاْ عَاَ دَ اللَّهَ لَئِاْ آتَانَا مِاْ فَوْلِرِ لَنَثه

الِلِياَ فَلَمها آتَاُ لْ مِاْ فَوْلِرِ اَحِلُوا اِرِ ثَتَوَلهوْا ثَُ لْ مُثْرِوُونَ ﴾ ]البوبةم    [.77- 75الثه

ث ذا الن  ال ريل ي يا كيا أن النية ال اسدة، تُ دب اثاح حا إلة الن ا  ثالثلوبة اللحية، بنحا في ح)يلبحا  
 عاثىل. نذدٌ علة   

 تولدالنية السيئة اللسد، ثال ر ، ثالسحا، علة ما أنرمر   ببمني  ثال النثمة عنر.   -4

 المطلم الثاني: سبل تطبيق الحوكمة الأخلاقية في واقعنا المعاصر.

 من هذه السبل ما يأتي. 

م ابد ما ترسيخ م حو  ال)يل الحل)ية لللائميا علة أب عمل سوا  كانوا أفراداا،   في    أثىماعال، أثعاملياأثاا
م اميل الخلاص، ثالبلوى، ثمراقبة   ثأدا  الللو ،    ادفة ت يام سسال الدثلة، ث ذا يبمل  برامج تثليمية  

 ثالثدالة في ن وس اللائميا علة كل تلمل المس ثلية.  

 .(1  لولر صلى الله عليه وسلمم"نلّ ل راعٍ، ثكلّ ل مس ثل عا رعيبر" ل رقابية تبلمل مس ثليبحا مببثةاانياام ثوع أنيمة 

يع  علة كل مس ثل أن يُلاس  ن سر ق ل أن يُلاس  ما فوقر، مما يرسخ م دأ الرقااة الذاتية الذب يلول    إذ 
ااد اللوار ثالنلد ال نّا ،   مس ثلي الدارال ثالم سسال الثليا فب يبثيا علة    ثما ذليدثن ثقوع البعاث ال.  

 مما يحل  بيئة عمل مل اة علة الناا ة.

االثاا، اخبيار قيادال صادقة تبللة اث ال البلوى ثالثدل ثالرحمة، اقبدا ا ثل الن ي صلى الله عليه وسلم الذب كان يحبار ما  
 يوليحل علة أساس البلوى ثالثدل كما فثل مع مثاذ با ى ل عندما اثثر لليما . 

 
باب العبد راع في مال سيده ولا يعمل إلا   والتفليس،كتاب الاستقراض وأداء الديون والحجر  2/848صحيح البخاري  ،البخاري أخرجه (1) 

 (. 1829)ديث رقم حل وعقوبة الجائر،، باب فضيلة الإمام العادالإمارة كتاب  3/1459، صحيح مسلم  م(، ومسل2278)ديثرقم حبإذنه، 
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رااثاام ت ثيل دثر المعبمع المدني في مراقبة ابدا  ثتثايا قيل اللوكمة، ثتمايا ثسائل العلا  اللرة، ثتشعيع  
 المبادرال المعبمبية البي تسثة إلة ملاربة ال ساد ثنشر الوعي.

 المطلم الثالث: المعوقات التي تحول دون تطبيق منهج الحوكمة في واقعناالمعاصر.

المثوقال   اثض إا أن تم يلحا في الواقع المثاصر يواىر    الن وب،المنحج    فيرغل ثوو  ىلا  منحج اللوكمة  
 ثمنحام

مما    الدراسية،، ث ي وثع الوعي اال)يل بيا أبنا  المعبمثال. ثعد  ت ثيلحا في المنا ج  أولًا، معوقات فكرية
 أار سلبا علة ت اقل النااعال اال صور ا. 

ثت ما في عد  اخبيار الم  ليا للثمل ما أصلاد الح رال مما ي دب إلة سو     مإداريةثانيًا،: معوقات  
 الدارة، كما أن  ياد الرقااة الذاتية ما ق ل الموظ يا ثالدارييا ي اقل المشالة  

 .(1   اشال أن ر

أن    مثاللحا، كماثت ون اثد  تل ل ابنيمة ل  رة اللوكمة ابخلاقية، بنحا قد تُحدد    مسياسيةثالثًا، معوقات  
اب مال السياسية، ثعد  ااسبلرار، ث ياد حال اللانون، ثالبدخلال الحارىية تلث  دثراا في إوثا  بيئة  

 .(2  الصلا 

 المطلم الرابع: وسائل التصلم على المعوقات والحلول المقترحة. 

في ثاقثنا      ابخلاقيةمبادو اللوكمة    تم ي  المثوقال تشاّل حاىااا ك يراا أما     ثمما س   ذكر  يب يا أن تلي
اإيعاد إلة ثاقع عملي، ثتسبلا  المثاصر   مام اسبراتيعيال مب املة ثشاملة للبثامل مثحا، بد ا

الثدالة ثتبل  فير رث   حلو  النسان  يلبر   مسبلر    معبمع إلة بنا     للوصولالحماد الديني،  ت ثيل دثر    -1
 ثالمساثاة.

 
المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات  الإسلامي،وصاف عتيقة، الوقاية من الفساد المالي والإداري من منظور الفكر  صبرينة،. كردودي د (1)

 ( نقل بتصرف. 231( ص)6العدد) والاقتصاد،
 ( . 227- 226المرجع السابق ص)(2) 
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ثنشر الوعي    البثليل،ت ثيل دثر اللوكمة ابخلاقية ع ر اللنوال الثلمية المحبل ة، ثإدراىحا في منا ج    -2
 الواقع المعبمع. بحا، ثربمحا الاىال 

الثمل    - 3 ثإيعاد تشعيع  اما    البموعي،  الدارية  النيل  ك ا ة محنية ثأخلاقية، ثتلديي  ذال  كوادر م  لة 
 ثتوفير حوافا مثنوية ثمادية.  الذاتية،دثر الرقااة  لثالمسا لة، ثت ثييوما الش افية، ثالثدالة، 

ت ثيل اللوار العاد بيا النح  السياسية ثالمعبمع المدني، ثفب  المعال لمشاركة المواطنيا في صنع    -4
 اللرار، ثومان اسبللالية اللوا  ثحرية العلا ، اما يُرسخ م دأ حال اللانون ثيُلوب مناخ المسا لة.  

 النتائج والتوصيات: 

 م أثام النبائج

 نتج عن هذا البحث الآتي: 

الن وية العامثة البي أاانت أحوال الناس في الدنيا،  ما النثوص يثد حدييم »إنما الدنيا بربثة ن ر...« - 1
ا ت صيلياا لمثالل اللوكمة ابخلاقية.   ثبيّنت ارتبا  الثمل االنية، ثالمال ثالثلل، مما يعثلر أساسا

اللديي    - 2 لللوكمة ابخلاقية في  نلثانر  المال  بركة  في  ثتمثلتمتعلت سبة مثالل  ، منراالثدقة  ثعد  
اللاىة، ثبيان فول اىبماع المال ثالثلل مع  عند  إا  س ال الناس  ثالبللي االث ر عند اليلل، ثالبث ع عا  

ال)يا  اللحما، إوافة إلة صد  النية عند فلد المال ثأار ا الثال ، ثسو  النية عند فلد الثلل ثالمال ثأار ا  
 السي .

ا عملياا يسحل في إصلا  الواقع ااىبماعي ثالدارب ثااقبثادب إذا ما توفرل  - 3 تثد اللوكمة ابخلاقية منحعا
 عناصر  ابساسية، ثعلة رأسحا الوعي ثال)يادة الثاللة.

بيا البلي أن ما البلديال البي تثو  تم ي  اللوكمة ابخلاقية في ثاقثنا المثاصر مثوقال ف رية، - 4
، ثت ثيل الرادة  ما الم  ليا  ثإدارية، ثسياسية، ثيماا إيعاد اللل لحا بب ثيل دثر الرقااة ثاخبيار ابن ا 

 السياسية، ثااسب ادة ما البلنيال اللديثة. 
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خل  البلي إلة أن ت ثيل ال)يل المسب ادة ما اللديي الن وب يثا  الناا ة، ثالش افية، ثالمسا لة، ثيلدّ -5
 ما ميا ر ال ساد، ثي سن لمعبمع مبوا ن يلو  علة الثدل ثالرحمة ثالب افل

 التوصيات العلمية: 

توميا منا ج البثليل في ىميع مراحلر مبادو، اللوكمة الن وية الدالة علة الناا ة، ثالش افية، ثالمسا لة،  - 1
 اما يسحل في إعداد ىيل ثاعٍ مبلثا ود ال ساد.

إقامة الللا ال ثالندثال الثلمية البي تثالج اللوايا المثاصرة ثإبرا  دثر السنة الن وية في ثوع أسن  -2
 اللوكمة ابخلاقية اللابلة للبم ي  في الم سسال ثالمعبمثال.

 ت ثيل دث ابنيمة الرقابية في الم سسال اللوكمية الرقابية اما يثا  الثلة ثالش افية.- 3

حسا اخبيار ال)يادال علة أسن ما الناا ة ثال  ا ة، ثتدري حل في دثرال علمية المحارال ثربمحا االبعارد  -4
 .الن وية الناىلة في بنا  الدثلة ثالمعبمع.
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Introduction 

The Saudi-Iraqi relations have been a subject of increasing interest on both bilateral and 

regional/international levels due to the strategic importance of these two nations. This 

importance grants them added value and geopolitical strength, characterized by mutual 

influence on regional and international developments. The Saudi-Iraqi relations have gone 

through multiple phases, taken various paths, and been affected by local, regional, and 

international factors. These circumstances necessitated a transition from one phase to another 

based on the interests of both nations, their foreign policy objectives, and the factors 

influencing their mutual interaction. Iraq has experienced internal events that led to rapid 

reactions and counter-reactions in its relations with Saudi Arabia, marked by chaos and clashes 

amid shifting dynamics. 

From this perspective, this study explores Saudi Arabia’s stance toward successive Iraqi 

governments post-2003—a new political phase that witnessed instances of attraction and 

tension, severed ties, mutual accusations, and most recently, significant rapprochement over 

the past four years. 

First: Saudi Arabia’s Position on the U.S. War on Iraq in 2003 

Shortly before the war began, Saudi Arabia’s official and popular stance crystallized in 

rejecting the aggression on Iraq, aligning with the broader Arab and Islamic consensus formed 

before the conflict. Moreover, Saudi Arabia’s position resonated with that of the Arab League, 

which issued a resolution rejecting any harm to Iraq’s security and stability. Similarly, the 

Islamic nations within the Organization of Islamic Cooperation (OIC) expressed their 

opposition to the idea of aggression. 

This stance was officially reflected in the statements of Saudi Crown Prince Abdullah bin 

Abdulaziz on March 17, 2003, shortly before the war broke out. He declared that the Saudi 

government opposed the war on Iraq, even though it had no means to prevent its occurrence(1).   
On April 4, 2003, Saudi Arabia proposed an initiative announced by its Foreign Minister, Saud 

Al-Faisal, which called for the resignation of Iraqi President Saddam Hussein to spare the 

country from war. This initiative was, in fact, the first of its kind introduced by Saudi Arabia. 

It was later followed by several similar proposals from other countries, advocating for the 

deployment of Arab forces to Iraq following Saddam's resignation and the conduct of elections 

under United Nations supervision. However, all these initiatives were categorically rejected by 

the Iraqi regime at the time(2). 

 
1. Dr. Hisham Suwadi Hashim, "The Position of Saudi Arabia on New Developments in Iraq," Published 

Research, University of Mosul, College of Education, History Department, Journal of Education and Science, 

Vol. 19, Issue 3, 2012, p. 191. 

2. Al-Inteqa Magazine, Beirut, Issue 2410, April 4, 2003. 
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Saudi Arabia also requested that the United States exhaust all diplomatic avenues before 

deciding to go to war. Publicly, the stance of Saudi religious scholars and the media, which 

opposed the aggression, exerted significant public pressure on the government to adopt an anti-

war position. Based on these positions, Saudi Arabia ultimately managed to persuade the 

United States to designate Qatar as the launch point for the invasion of Iraq to avoid provoking 

Arab and Islamic public opinion. 

Simultaneously, Saudi Arabia maintained logistical support for U.S. forces, providing 

substantial financial assistance during the war to preserve its strategic relationship with the 

United States. Riyadh feared that the invasion could result in the emergence of a pro-Western 

Iraqi regime that might reduce Washington's reliance on Saudi Arabia, particularly as the U.S. 

began discussing the importance of democratizing the region. 

In the event that the new Iraqi regime was not aligned with Saudi interests, it would likely 

gravitate toward the Iranian-Syrian axis, a scenario deemed highly unfavorable for Saudi 

Arabia, which shares a 700-kilometer border with Iraq. Consequently, Saudi Arabia decided to 

increase its support for the U.S. to ensure the continuity of their strategic partnership. During 

the 2003 invasion, the Dhahran Airbase was among the facilities utilized for military operations 

in Iraq(1). 

It can also be argued that Saudi Arabia feared the possibility of Iraq emerging victorious from 

the war, even though such an outcome seemed unlikely given the firm resolve of the United 

States. However, if it were to happen, Iraq would return stronger than before, shedding the 

political, economic, and military constraints that had previously weakened its regional political 

role. This, naturally, would pose a significant threat to Saudi Arabia. 

As a result, Saudi strategic perception aimed for a change in Iraq's political system without 

direct intervention. This approach reflected Riyadh's interest in ensuring that Iraq would not 

regain its former strength, which could disrupt the balance of power in the region and 

undermine Saudi Arabia's security and influence(2). 

It also appears that the United States feared a potential rapprochement between Iran and Iraq, 

particularly as both parties sought to resolve their longstanding disputes from the eight-year 

war, in addition to their positions opposing the United States and Israel. 

Second: Saudi Arabia’s Position on Iraq and Shifts in Political Discourse After 2003 

(From Cautious Openness to Delegitimization to Accelerated Openness) 

 
3. Methaq Khairallah Julood, "Saudi-American Military Relations: Dhahran Base as a Model," Published 

Research, University of Mosul, Center for Regional Studies, May 15, 2007, pp. 65–66. 

4. Ghazi Daham, "Regional Conflicts: Reality and Future," Center for Strategic Studies, University of Jordan, 

Published Research, 2009, p. 52. 
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Following the occupation of Iraq on April 9, 2003, Saudi Arabia's stance shifted significantly. 

Riyadh began to worry about Iraq turning into a battleground for regional conflicts, particularly 

with key regional powers that Saudi Arabia viewed with suspicion, chief among them Iran. 

It seems that curbing Iranian influence within Iraq became a growing Saudi priority, which 

strengthened the hypothesis that Saudi Arabia might have been willing to accept Iraq as a 

theater for regional power struggles. This reflected Saudi concerns over Iran’s expanding 

foothold in Iraq(1),When Saudi Arabia evaluates Iraq, it identifies several strategic risks, which 

can be categorized as follows: 

1. The Perception of Iran as a Regional Power: 

Saudi Arabia views Iran as an influential regional force neighboring Iraq and a competitor 

to Saudi interests. It is believed that Iran would significantly intervene in shaping Iraq’s 

political landscape. Therefore, Saudi Arabia might prefer Iraq to maintain relative 

independence with a capable military force that can safeguard its sovereignty and prevent 

Iranian interference. However, this preference is conditioned on Iraq not posing a threat to 

Saudi security through possessing such military capabilities, to avoid a recurrence of the 

"Saddam Hussein model(2). 

2. Islam as the Official Religion: 

While Islam is the official religion of both Iraq and Saudi Arabia, it was expected to serve 

as a unifying factor strengthening bilateral relations. However, post-2003, religious issues 

have been a primary obstacle to fostering such relations. This is largely due to sectarian 

differences, with Saudi Arabia adhering to Sunni Islam and the majority of Iraq’s 

population being Shia. Additionally, Saudi Arabia’s approach to leveraging religious tools 

for political objectives has further complicated these relations(3). 
3. Fear of the Iraqi Federal Model: 

Saudi Arabia harbors concerns about Iraq's federal model, which could naturally encourage 

marginalized and impoverished regions—particularly the Shia-majority Eastern 

Province—to demand federalism. Within this context, Saudi Arabia remains wary of 

scenarios involving potential divisions, as previously hinted at by the United States 

following accusations of Saudi support for terrorism. Consequently, Saudi policy has 

 
5. Asim Mohammed Omran, "The Saudi Political System in the American Perception," Published Research, 

Journal of International Studies, Center for International Studies, University of Baghdad, Issue 26, 2005, p. 75. 

6. Mohammed Mujahid Al-Zayat, "Iran and the Situation in Iraq," Middle East Papers, National Center for 

Middle East Studies, Issue 36, 2007, p. 47. 

7. Joseph McMillan, "Saudi Arabia and Iraq...," Previously Mentioned Source, p. 8. 
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leaned towards opposing federalist tendencies in Iraq and advocating for a centralized 

governance structure(1). 

Therefore, Saudi Arabia structured its relations with Iraq post-2003 based on this vision, which 

can be outlined as follows: 

 

Phase One: Saudi Arabia's Cautious Engagement with Iraq (2003–2014) 

One of the significant paradoxes faced by the Iraqi political process post-2003 at the regional 

level was the clear contradiction between the orientations of Saudi Arabia and the United 

States, despite the existence of a deep strategic alliance between the two nations since the 

1990s. This contradiction can be attributed to several key Saudi concerns, most notably, 

(Possibilities of Iraq's growing role and significance in the American strategic perspective, 

accompanied by a decline in Saudi Arabia's influence and standing; suspicions regarding the 

transfer of Iraq's democratic political experience and peaceful power transitions to Gulf 

political systems in general and Saudi Arabia in particular; concerns about the strengthening 

of Iranian influence in Iraq due to the dominance of Shiite political forces in the Iraqi political 

scene post-2003, which might contribute to enhancing Iran's regional role and status). 

These factors led Saudi Arabia to structure its relationship with Iraq during this period based 

on the successive Iraqi governments in power, as follows: 

1. Saudi Position on the Iraqi Governing Council: 

After the U.S. occupation of Iraq, the United States initially sought to manage Iraq directly. 

However, due to internal and external circumstances, both regional and international, it decided 

to establish an Iraqi government to support its efforts. On July 13, 2003, the formation of the 

Iraqi Governing Council was announced, which would eventually lead to the establishment of 

a transitional government(2). 

The establishment of the Iraqi Governing Council had a notable impact on the regional, 

particularly Gulf, stance. The Gulf Cooperation Council (GCC) countries welcomed and 

recognized the council, driven by the understanding that Iraq faced two potential scenarios: 

Stability and New Relations: Iraq could achieve stability, paving the way for establishing new 

relationships with Gulf states, Collapse and Internal Chaos: Alternatively, Iraq might descend 

 
8. Haider Ali Hussein, "Iraq and Neighboring Countries: Goals and Interests," Published Research, Center for 

Arab and International Studies, Al-Mustansiriya University, Baghdad, Issue 33, 2011, p. 14. 

9. Mohammed Kareem Kazem & Mustafa Farouq Majid, "Iraq and the Arabian Gulf Region: The Race for 

Status and Regional Role," Journal of International Studies, Center for International Studies, University of 

Baghdad, Issue 66, 2016, p. 68. 
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into internal chaos, potentially becoming a new source of exported terrorism, which would 

have adverse effects on Gulf states. 

In response, these countries adopted a pragmatic approach, choosing to acknowledge the 

council despite any legal dilemmas, recognizing it as a representative authority in Iraq(1). 

Accordingly, Saudi Arabia's position aligned with that of the Gulf states in welcoming and 

recognizing the Iraqi Governing Council. Saudi Arabia regarded this step as significant in 

enhancing Iraq's security and stability. Furthermore, it encouraged Iraq to participate in the 

meetings of the Arab League, as expressed by the former Saudi Foreign Minister Saud Al-

Faisal. He stated that this occasion could be an opportunity to restore Saudi-Iraqi relations to 

their natural state(2). 

The Gulf states reiterated their support for this step, and Saudi Arabia also welcomed the 

formation of the transitional government led by Iyad Allawi. On July 28 of the same year, 

Allawi visited Saudi Arabia, signaling a clear development in bilateral relations following the 

political change. Subsequently, the Saudi government announced the resumption of its 

diplomatic relations with Iraq on July 30, 2004(3). 

In 2004, Saudi Arabia initiated a project aimed at uniting Iraqis and encouraging them to adopt 

a comprehensive national political program based on reconciliation among various factions and 

rebuilding the state. This initiative involved inviting all Iraqi political forces to meet in Cairo, 

with the goal of encouraging Arab Sunnis to participate in the political process. Representatives 

of most Shia political forces attended, along with delegates from the Iraqi Association of 

Muslim Scholars, headed by its Secretary-General Harith al-Dhari. The discussions focused on 

two key issues: the participation of Arab Sunnis in the political process, including drafting a 

constitution and conducting parliamentary elections, and reaching an agreement on defining 

the U.S. presence in Iraq and ceasing military operations by Sunni armed groups. 

However, the initiative quickly failed, marking the onset of sectarian war between Sunnis and 

Shias in Iraq, which claimed thousands of lives due to armed conflicts. In 2006, Saudi Arabia 

attempted once more to bring the opposing sides together during the Hajj season in Mecca to 

calm tensions and prevent further conflict. Despite these efforts, the initiative failed due to a 

lack of engagement from Shia political forces. Subsequently, Saudi Arabia announced what 

became known as the "Mecca Declaration," which called for an end to sectarian violence(4). 

2. Saudi Position on the Ibrahim al-Jaafari Government: 

 
10. Dr. Hisham Suwadi Hashim, "The Position of Saudi Arabia on New Developments in Iraq," Previously 

Mentioned Source, p. 193. 

11. Al-Zaman London Newspaper, Issue 1708, January 12, 2004. 

12. Al-Sharq Al-Awsat Newspaper, Issue 7377, July 31, 2004. 

13. Moayad Al-Wondawi, "Iraqi-Saudi Relations: Where to?" Published Research on the Arab News Agency 

Website, June 13, 2017, Available at: http://arab-newz.org/archives/8609. 
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Saudi Arabia praised the success of the January 2005 elections, considering them a significant 

step for the Iraqi people toward reclaiming their sovereignty and independence. In an official 

statement, the Kingdom declared, “We congratulate the government and people of brotherly 

Iraq on the success of the electoral process,” adding, “We hope that the results of the Iraqi 

elections will lead to national reconciliation, ensuring the unity and independence of the 

country”(1). 

However, the election results, in which the Shiite-dominated United Iraqi Alliance secured 143 

parliamentary seats out of 275 members in the National Assembly, caused concern and posed 

a threat to Saudi Arabia. The Kingdom feared that Iran would extend its influence in Iraq 

through this coalition. Saudi Arabia was particularly apprehensive about the potential of this 

Shiite momentum to impact political leadership decisions and the selection of key officials, 

which could, in turn, inspire Shiites in Gulf countries, especially in Saudi Arabia, to awaken 

politically and demand their rights”(2). This prompted the Saudi Foreign Minister, Saud Al-

Faisal, to state, "The deteriorating situation in Iraq continues to pose a serious challenge to the 

security of the region, calling for an end to all forms of interference in Iraq." This was a clear 

reference to Iranian influence in Iraq and the threat it represented, according to the Saudi 

perspective”(3). 

These developments later had negative repercussions on the bilateral relations between the two 

countries. This became evident following the formation of the government on April 28, 2005, 

headed by Prime Minister Ibrahim Al-Jaafari. Despite his visit to Saudi Arabia on November 

29 of the same year to initiate the activation of bilateral relations, the Kingdom refused to 

receive Iraqi pilgrims and engaged in media escalation against his government until the end of 

his term in December 2005(4). 

3. Saudi Arabia's Stance Toward the Al-Maliki Governments (2006–2014): 

After the Iraqi Council of Representatives elections on December 15, 2005, the United Iraqi 

Alliance, with its predominantly Shia political identity, again emerged victorious, this time 

securing 128 parliamentary seats out of 275 members. In contrast, the Iraqi Accord Front, 

representing the Sunni political faction, won 44 parliamentary seats, on which Saudi foreign 

policy heavily relied to introduce a semblance of balance(5). 

 
14. Jassim Younis Al-Hariri, "Strategic Relations between Iraq and GCC Countries (Past, Present, and Future) 

2003–2020," University of Basra, Center for Gulf Studies, 2012, p. 327. 

15. Refer to: Independent High Electoral Commission in Iraq, "Names of Winners in the First Elections for the 

National Assembly and Provincial Councils," 2005. 

16. Joseph McMillan, "Saudi Arabia and Iraq...," Previously Mentioned Source, pp. 10–11. 

17. Dr. Lama Al-Imarah, "Security Implications for the Arabian Gulf Post-March 2003 Events," Journal of 

Political Issues, Vol. 4, Issue 13, 2008, p. 108. 

18. Methaq Khairallah Julood, "The Future of Iraq’s Relations with Gulf Countries in the Political Domain," 

Published Research, Journal of Regional Studies, University of Mosul, Center for Regional Studies, Issue 21, 

January 2011, pp. 350–351. 
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Political relations between Saudi Arabia and Iraq began to strain, entering a phase of 

deterioration and decline. Shia political factions in Iraq directed explicit accusations at Saudi 

Arabia, alleging its support for terrorist groups in Iraq, such as al-Qaeda, Tawhid wa al-Jihad, 

and others. Despite this tension, several prominent political figures and leaders, both 

governmental and partisan, maintained positive relations with Saudi Arabia. Among these 

figures were Iyad Allawi, Muqtada al-Sadr, Sayyid Ammar al-Hakim, and the Secretary-

General of the Association of Muslim Scholars, Harith al-Dhari, alongside many other leaders. 

However, the indicators of worsening relations between the two countries significantly 

escalated. Saudi Arabia accused Iraq's Shia and Kurdish political factions of marginalizing the 

Sunni community from political participation, particularly during the first elections for the 

National Assembly in 2005 and the subsequent drafting and ratification of the Iraqi constitution 

in the same year. This development gave rise to a Saudi political perception opposing the new 

Iraqi constitution, which at the time posed a challenge for Saudi Arabia in terms of recognizing 

the legitimacy of Iraq's political system(1). 

Saudi Arabia's hostile stance toward the Iraqi regime intensified following the ascension of 

Nouri al-Maliki, leader of the Shiite Islamic Dawa Party, to the Iraqi premiership. 

Developments in Iraq did not align with Saudi interests, as al-Maliki pursued policies that 

diverged from both Saudi and U.S. preferences. From Saudi Arabia’s perspective, this 

represented an American leniency in applying pressure on Iraq. 

Consequently, Saudi Arabia adopted a strategy of direct pressure, aiming to delegitimize Iraq's 

entire political process on both regional and international platforms. Through various slogans 

and pretexts, the kingdom sought to support Sunni political factions in their quest for greater 

political representation and access to power Among the prominent justifications put forth by 

Saudi Arabia during this period were Claims of political marginalization of Sunni Arabs in 

favor of Shia and Kurdish factions, The Iraqi government’s failure to foster national 

reconciliation among the country's diverse components(2). 

With the improved security situation in Iraq and the initiation of dialogue with the United States 

toward signing a strategic agreement, Saudi Arabia found itself faced with two potential 

courses of action Reopening diplomatic relations with Iraq and discreetly working to replace 

the current government with one that would be more aligned and responsive to Saudi interests, 

Officially declaring its refusal to reestablish diplomatic ties with Iraq, which, however, was not 

the preferred option for the Saudi administration As a result, Saudi Arabia opted to allow Iraq 

to reopen its diplomatic mission in Riyadh, appointing Ghanem Al-Gamili as the head of the 

Iraqi mission on April 25, 2009. It is notable that this step was taken only after American 

 
19. Refer to: Final Report on the December 15, 2005, Iraqi Parliamentary Elections, International Electoral 

Mission in Iraq, Annex No. 4: Summary of Seats and Votes, 2005, p. 28. 

20. Anwar Adel Mahdi, "Iraqi-Saudi Relations: Legacy of the Past and Future Prospects," Previously Mentioned 

Source, p. 203. 
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pressure, highlighting the U.S. influence on Saudi decisions during this period(1), On the other 

hand, Saudi Arabia appointed its ambassador to the Hashemite Kingdom of Jordan, Fahd Al-

Zaid, as a non-resident ambassador to Iraq in 2012. This occurred three years after Iraq 

reestablished diplomatic relations with Saudi Arabia(2). It is worth noting that Saudi Arabia's 

alignment with U.S. policy is neither unusual nor new. Amid the Iraqi-Saudi crisis in 2007, 

Saudi Arabia, prompted by the United States, forgave 80% of Iraq's debts incurred during the 

Gulf War with Iran, which amounted to an estimated 15 billion U.S. dollars(3). 

Based on all the above, Saudi Arabia feared a series of challenges, risks, and 

repercussions arising from the post-2003 political situation in Iraq that could threaten its 

national security, as outlined below: 

a. The Return of a Strong Iraq Saudi Arabia might desire a moderately strong Iraq with a 

capable military that can deter external interventions and protect its sovereignty. However, 

it would not accept Iraq becoming as powerful as it was in the past. The legacy of Iraq's 

pre-2003 regime, with its military and political adventures in the region, remains deeply 

ingrained in Saudi perceptions(4),Saudi Arabia has often likened Iraq to a "Russia in the 

Middle East"—a nation with significant military power, a robust technocratic system, and 

a strong industrial base, enabling it to play influential roles on the international stage. 

b. Tribal Empowerment: Saudi Arabia views the tribal councils it supported and funded in 

western Iraq, such as the model of Sheikh Abdul Sattar Abu Risha's efforts to combat the 

terrorist group Al-Qaeda, as a double-edged sword. On one hand, these councils contribute 

to extending security and political disputes into Saudi Arabia through their presence in Iraq. 

On the other hand, the growing role of these tribes and their involvement in Iraq’s political, 

security, and social landscape could encourage Saudi tribes to pursue similar actions, 

thereby posing a potential threat to Saudi Arabia's internal security(5), The fears of the Saudi 

royal family intensify, particularly regarding Arab tribes with shared affiliations with their 

Iraqi counterparts. These tribes could potentially merge and exert pressure on the Kingdom, 

compelling it to make concessions that would weaken its authority. As a countermeasure, 

Saudi Arabia actively encouraged the integration of these tribal councils into Iraqi security 

forces to isolate them from tribal influence and limit their autonomy(6). 
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c. Saudi Arabia fears the resurgence of terrorism in Iraq, which could once again pose a threat 

to its national security, as it did during the years 2003 to 2007(1), However, some hardliners 

within the Kingdom believe that the resurgence of terrorism in Iraq could provide Saudi 

Arabia with an opportunity to send more fighters, thereby deflecting the threat away from 

its borders and redirecting it toward Iraq. Ultimately, this could serve the interests of the 

ruling family. 

The Second Phase: Saudi Arabia's Accelerated Engagement with Iraq (2014–2022) 

Following the formation of the Iraqi government under the leadership of Haider al-Abadi, 

Saudi Arabia adopted a different approach toward Iraq. The Kingdom decided to restore 

diplomatic relations and engage seriously with Iraq, particularly in combating terrorism and 

fighting ISIS. This shift aligned with Iraq's new strategy of opening up to its Arab neighbors 

in general and the Gulf states in particular, Saudi Arabia took the initiative to resume relations 

by reopening its embassy and appointing Thamer al-Sabhan as its ambassador to Baghdad on 

December 30, 2015, after a diplomatic break that lasted two decades(2), This marked the 

beginning of a new phase, followed by a visit from Saudi Foreign Minister Adel Al-Jubeir in 

February 2017. This visit paved the way for a series of significant exchanges between officials 

from both countries. 

The trajectory of the relationship took a downturn during the tenure of Ambassador Thamer 

Al-Sabhan due to his controversial statements and sharp criticism of the Popular Mobilization 

Forces (PMF) (3). This prompted the Iraqi government to formally request the replacement of 

the ambassador, a request that was granted on October 16, 2016. Ambassador Abdulaziz Al-

Shammari was appointed as his successor, continuing the mission of strengthening bilateral 

relations between the two countries. This development culminated in the establishment of a 

Joint Coordination Council aimed at elevating the relationship to a strategic level and opening 

new avenues of cooperation across various sectors, including economic, political, security, and 

intelligence domains(4). 

The year 2017 can be regarded as a turning point in Saudi Arabia's political approach toward 

Iraq, marking a shift from cautious engagement, skepticism, and attempts to delegitimize Iraq’s 

political system to a new phase of consistent and positive relations between both parties. This 

transformation was facilitated by the presence of Haider al-Abadi as Prime Minister and the 
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significant military victories Iraq achieved against the terrorist organization ISIS. These 

developments created a foundation for common interests and eased the previous tensions. This 

progressive openness was evident in a series of visits and agreements between the two nations, 

highlighting their growing cooperation(1). 

One of the most significant visits during this period was the visit of Saudi Foreign Minister 

Adel Al-Jubeir to Baghdad. The visit aimed to discuss several key strategic issues, most notably 

the fight against terrorism and enhancing cooperation between the two countries to eliminate 

terrorist organizations(2). 

Following the visit of the Saudi Foreign Minister to Iraq, Iraqi Prime Minister Haider Al-Abadi 

met with the Saudi King in March 2017 during the Arab League Summit in Jordan. 

Subsequently, Saudi Energy Minister Khalid Al-Falih visited Iraq in May 2017 to discuss oil-

related matters and Iraq's relationship with OPEC. On June 12, Al-Abadi received an official 

invitation to visit Saudi Arabia and participate in the Arab Islamic American Summit. 

This visit occurred at a highly sensitive time for Iraq, both domestically and internationally. 

Iraqi forces were on the brink of defeating ISIS, and attention was focused on how the 

government would manage a post-ISIS Iraq. The country was also preparing for general 

elections scheduled for April 2018, while tensions with the Kurdistan Region over potential 

independence were escalating. 

Iraq's relations with its Arab neighbors were under constant scrutiny, with criticisms about its 

perceived alignment with Iran and its distance from its Arab identity. Furthermore, some parties 

were encouraging Iraq to deepen its involvement in the Syrian conflict, potentially placing it 

in confrontation with multiple regional and international actors. 

Economically, Iraq was struggling due to low oil prices and faced urgent needs for funds to 

rebuild the country after the devastation caused by the war against ISIS. Saudi Arabia saw an 

opportunity to improve its relationship with Iraq for various reasons. The Kingdom could offer 

Iraq financial loans and open new avenues for trade with more favorable terms than those Iraq 

currently enjoyed. 

This visit marked a pivotal moment, culminating in the establishment of the Iraqi-Saudi Joint 

Coordination Council. This council was designed to elevate bilateral relations to a strategic 

level and strengthen cooperation across various sectors(3). 
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In a strategic shift, Saudi Arabia moved from a policy of alienating Iraq’s Shia population to a 

more indirect engagement approach. This shift was part of a long-term reassessment of its 

policies over 14 years, culminating in the realization that a significant portion of Iraqi Shia 

were willing to prioritize their national identity over their sectarian affiliation. 

Building on this understanding, Saudi Arabia initiated efforts to penetrate Iraqi society through 

the Shia community and their southern provinces. In August 2017, the Kingdom took a 

symbolic step by partially reopening the Arar border crossing with the Shia-majority Najaf 

province to facilitate trade. This move was accompanied by plans to reduce customs tariffs on 

Saudi goods, paving the way for a broader economic engagement. The border crossing was 

officially inaugurated on November 19, 2020, marking a milestone in Saudi-Iraqi relations(1). 

Later, in October, direct flights between Baghdad and Riyadh resumed at a remarkable rate of 

140 flights per month after a long historical hiatus. Saudi efforts were particularly focused on 

Basra, Iraq's wealthiest province and home to a Shia-majority population. This was highlighted 

by the Kingdom's announcement of plans to open a consulate in the province, coinciding with 

an unprecedented influx of Saudi-owned companies seeking investment opportunities. 

Leading the charge was the Saudi petrochemical giant SABIC, which expressed its intention 

to revive Basra's dilapidated petrochemical plant. This initiative aimed to reduce the market 

dominance of Iranian products in the region. Additionally, Saudi Arabia expressed interest in 

investing in the fertile agricultural lands along the shared border, capitalizing on the availability 

of groundwater in the area. 

On the other hand, Iraqi officials hoped to leverage these developments to persuade Saudi 

Arabia to reopen the pipeline that had been closed since 1990, enabling the transport of Iraqi 

oil via the Red Sea. This initiative symbolized a mutual interest in advancing strategic 

economic ties between the two nations(2). 

Following the Iraqi parliamentary elections held on May 12, 2018, the results revealed 

significant political shifts. The Al-Nasr Alliance, led by Saudi Arabia's primary Shia ally, 

Haider al-Abadi, secured third place among Shia groups, winning 42 parliamentary seats. This 

positioned it behind the Sairoon Alliance, led by Muqtada al-Sadr, which claimed 54 seats, and 

the Al-Fateh Alliance, led by Hadi al-Amiri, representing the Popular Mobilization Forces 

(PMF) with strong ties to Iran, which secured 48 seats. 

In fourth place came the State of Law Coalition, led by Nouri al-Maliki, a traditional adversary 

of Saudi Arabia, with 25 seats. Following this was the National Wisdom Movement (Tayar Al-
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Hikma), led by Ammar al-Hakim, known for his moderate political stance and his openness to 

Arab countries, with 19 parliamentary seats(1). The political blocs began initiating steps to form 

alliances aimed at creating the largest parliamentary coalition responsible for forming the 

government(2). 

The consultations resulted in the formation of the government led by Adel Abdul Mahdi, 

marking the beginning of a new phase in Iraq-Saudi relations. This phase was characterized by 

cautious openness and apprehension on the part of Saudi Arabia toward the incoming Iraqi 

leadership, which had a historical record of serious understandings with Iran. Initially, the 

Kingdom welcomed Iraq's newly formed leadership, as the Saudi leadership congratulated the 

elected Iraqi President, the designated Prime Minister, and the Speaker of the Parliament on 

gaining the confidence of the Iraqi people(3).  

The Saudi political perspective anticipated the amplification and strengthening of the shared 

Iraqi-Saudi political orientations achieved during the tenure of Haider al-Abadi. It hoped to see 

the continuation of a framework for strategic bilateral relations between the two neighboring 

countries. This new Iraqi leadership structure was expected to consider Iraq's internal political 

balances and avoid leaning towards Iranian orientations(4). 

Subsequently, the Kingdom received a high-level Iraqi governmental delegation aimed at 

enhancing mutual cooperation and bilateral relations. The delegation was accorded a grand 

reception by Saudi officials at the highest levels. During this visit, several meetings and 

discussions were held, culminating in the signing of 13 new agreements covering economic 

and security sectors, as part of a plan for mutual openness and collaboration(5).  

On September 25, 2019, the Iraqi Prime Minister paid a brief visit to the Kingdom of Saudi 

Arabia, lasting only a few hours. During the visit, he met with King Salman bin Abdulaziz and 

Crown Prince Mohammed bin Salman in the city of Jeddah. Ostensibly, the visit focused on 

discussing bilateral relations, regional developments, and efforts to ease tensions, emphasizing 

Iraq's firm commitment to playing a positive role in mitigating the risks of conflicts and 

disputes, and fostering strong relations with all neighboring, friendly, and fraternal countries(6). 
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However, the deeper objective of this visit was to distance Iraq from the ongoing tensions and 

to condemn and denounce the terrorist attack that targeted Saudi Arabia's Aramco oil facility 

on September 14, 2019. Additionally, the visit included the delivery of an Iranian message to 

the Saudi leadership, advocating for a return to political dialogue between Saudi Arabia and 

Iran. The message reportedly urged Saudi Arabia to exercise caution and avoid hasty retaliation 

for the Aramco incident, as Iran had denied any involvement in the attack, according to the 

content of the message(1). 

Although the Iraqi government subsequently engaged in regional political efforts with Egypt 

and Jordan to express solidarity with Saudi Arabia during the United Nations General 

Assembly meetings in New York and to condemn the unjust aggression that impacted Saudi 

Arabia’s oil production capacity, the suspicions of Iraq’s involvement in the incident were not 

entirely dispelled within Saudi circles. These lingering doubts led Saudi Arabia to adopt a 

cautious and wary stance, reevaluating its bilateral relations with Iraq and contemplating the 

possibility of Iraq’s alignment with Iran in its political orientations(2). 

Saudi apprehensions grew increasingly over Iran's influence within the Adil Abdul-Mahdi 

government, particularly due to the internal political dynamics in Iraq during the government 

formation process. These concerns were fueled by the expansion of Iranian influence, which 

extended to the prime minister's office through the assertive role played by the Al-Binaa 

Alliance, led by Hadi Al-Amiri, a figure widely regarded by Saudi Arabia as Iran's proxy in 

Iraq, exerting significant influence over the Iraqi government(3). The relations between Saudi 

Arabia and Iraq gradually regressed into a phase of apprehension and decline until the 

resignation of Adil Abdul-Mahdi. This was followed by the appointment of Mustafa Al-

Kadhimi, the head of Iraq's intelligence service, on April 9, 2020, to form a new government. 

Al-Kadhimi is known to have strong ties with Saudi Crown Prince Mohammed bin Salman, 

marking a potential shift towards improved bilateral relations(4).  

Saudi Arabia's position on the October 2019 protests in Iraq and the subsequent resignation of 

the Iraqi government was clearly influenced by the strategic shift in Saudi attitudes towards 

Iran following the Aramco oil facility attack. This incident had a profound impact on Saudi-

Iranian relations, indirectly affecting Iraq's internal dynamics. 
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Saudi Arabia perceived that Iraq was rapidly aligning with the Iranian axis, leading to a 

disruption in strategic balance due to Iraq's government policies favoring Iran, both in the 

volume and nature of agreements between the two countries. 

In response to the Aramco attack, Saudi Arabia acted swiftly—within approximately two 

weeks—to counterbalance the perceived alignment. Alongside the UAE, Saudi Arabia 

reportedly played provocative roles against the Iraqi government during the October 2019 

protests. These roles included Extensive media support through Gulf-based outlets to amplify 

the protests. Political endorsements aimed at legitimizing the demonstrations and highlighting 

their demands. Allegations of financial and intelligence involvement, including claims of 

supporting attempts to destabilize or overthrow the Iraqi political system. This period marked 

a significant escalation in the tensions between Iraq's government and its Gulf neighbors, fueled 

by broader regional rivalries(1). 

 With the formation of Mustafa Al-Kadhimi's government, Saudi Arabia's stance became 

increasingly clear in its support and endorsement of the new administration. This backing was 

rooted in the strong relationship between Saudi Crown Prince Mohammed bin Salman and Iraqi 

Prime Minister Mustafa Al-Kadhimi, which had been established since 2015 when Al-Kadhimi 

oversaw political relations and economic agreements that eventually led to the establishment 

of the Saudi-Iraqi Coordination Council. 

The early Saudi welcome of Al-Kadhimi's government was neither surprising nor unexpected. 

Both King Salman and Crown Prince Mohammed bin Salman sent congratulatory messages to 

the new prime minister. However, Saudi Arabia's support did not stop at formal gestures. On 

May 7, 2020, the Crown Prince made a direct phone call to Al-Kadhimi, expressing Saudi 

Arabia's support for Iraq's growth and security and emphasizing the kingdom's commitment to 

strengthening bilateral relations. 

This was followed by an official announcement from the Iraqi Prime Minister's office, 

confirming that Al-Kadhimi had received an invitation to visit Saudi Arabia, highlighting the 

intent to deepen ties between the two countries(2). 

The Kingdom of Saudi Arabia hoped that Mustafa Al-Kadhimi would be capable of restoring 

the lost balance and bringing Iraq back to its Arab fold, curbing the influence of Iran-aligned 

factions, and reestablishing the state's authority while enforcing the rule of law(3).  
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In conclusion, it appears that the Iranian and Saudi stances towards Iraqi governments have 

remained divergent and polarized. If Iran’s position was positive, Saudi Arabia's position 

would be negative, firmly opposing alignment with Tehran. This divergence likely stems from 

each side’s fear of the other expanding its influence within Iraq since 2003. 

After the 2021 elections, which saw significant disagreements between factions supporting 

Mustafa Al-Kadhimi’s continuation and the Coordination Framework forces opposing it, the 

Coordination Framework’s candidate Mohammed Shia Al-Sudani was ultimately selected as 

Prime Minister. 

The Gulf Cooperation Council (GCC) countries actively engaged with developments in Iraq, 

particularly after Al-Sudani’s government gained parliamentary approval. Both the GCC and 

Saudi Arabia congratulated Iraq on the formation of the new government. Following this broad 

Gulf reception, Iraq issued a statement affirming its commitment to regional dialogue with all 

neighboring countries to ensure security and stability in the region. 

In an interview with Asharq Al-Awsat, Al-Sudani emphasized, “Iraq and Saudi Arabia can 

establish a regional axis that serves as a cornerstone in the region and globally. I had 

discussions with His Royal Highness Prince Mohammed bin Salman and found him receptive, 

forward-thinking, and genuinely committed to achieving this goal. We have laid out an agenda 

for reciprocal visits during my participation in the Arab-Chinese Summit.” 

It can be concluded that predictions suggesting a potential deterioration in relations between 

Iraq and Saudi Arabia under Al-Sudani’s government were inaccurate. These predictions were 

largely based on Saudi Arabia’s stance towards the Coordination Framework forces and failed 

to distinguish between the Kingdom’s position on Iraqi political factions and its post-2017 

approach of engaging directly with Iraqi governments rather than political parties. This shift is 

supported by the significant economic and diplomatic collaboration between Iraq and Saudi 

Arabia under the current government. 

Conclusion: 

In conclusion, Iraqi-Saudi relations have been and continue to be influenced by various 

regional and international dynamics, leading to fluctuations between periods of stability and 

instability. Notably, Iraq, post-2003, struggled to achieve integration with Gulf states, a 

situation largely impacted by Saudi Arabia's stance on Iraq's political process. However, the 

approaches adopted by the governments of Haider Al-Abadi, Adel Abdul Mahdi, and Mustafa 

Al-Kadhimi significantly reshaped Iraq's relationships with both Saudi Arabia and the Gulf 

Cooperation Council (GCC). 

Based on these developments, Iraq has the potential to enhance and strengthen its ties with the 

Gulf region by leveraging several shared files and issues with the GCC, as outlined below: 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

The Position of the Kingdom of Saudi Arabia Toward Iraqi Governments After 2003 

 

 417 Hossam Omran 

1. Iraq's Utilization of Arab and Islamic Factors in its Relations with Saudi Arabia: 

Arab nationalism and Islam form a shared foundation between Iraq and Saudi Arabia, 

providing a significant gateway for creating common ground rather than points of conflict. 

This highlights that nationalism and religion can serve as an effective entry point, if utilized 

appropriately, to strengthen relations and establish mutual interests within Iraq and the 

broader region. Achieving this requires Iraqi foreign policy decision-makers to grasp the 

potential of shifting the relationship from confrontation and discord to healthy competition, 

ultimately ensuring a relationship that safeguards the interests of both parties. 

2.   Iraq as an Economic Market, Not a Battleground for Regional Rivalries: 

This premise stems from the Iraqi vision of transforming its territory into a thriving 

economic market, rather than a battleground for political disputes among regional powers. 

Achieving this goal requires creating objective conditions and preparing an enabling 

environment for Iraq to play its role as a promising economic hub. Iraq possesses significant 

economic resources and opportunities that, if strategically leveraged, can realize this vision 

effectively. 

3.  Leveraging Iraq-Saudi Economic Exchange: 

Iraq can utilize its economic relations with Saudi Arabia as a diplomatic tool to encourage 

Saudi Arabia to take meaningful steps toward dialogue with Iran. This could be achieved 

by emphasizing the potential increase in trade volume between Iraq and Saudi Arabia and 

activating the agreements outlined in the Iraqi-Saudi Coordination Council. Notably, Saudi 

Arabia has demonstrated a serious commitment to economic engagement with Iraq, 

especially after 2017, following Iraq's victory over the terrorist organization ISIS, along 

with Saudi Arabia’s expressed interest in investing billions of dollars in Iraq across various 

sectors(1). 
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4. Security and Military Balance and the War on Terrorism: 
Given the security challenges that have affected both Iraq and Saudi Arabia, the Iraqi 

strategic outlook has the potential to capitalize on various factors to establish a joint 

security hypothesis. This could pave the way for alliances, agreements, or coordinated 

security and military efforts between the two nations to counter extremism and combat 

terrorism effectively. 

Saudi Arabia's commitment to combating terrorism, especially under the leadership of Crown 

Prince Mohammed bin Salman, presents a critical opportunity for Iraq. The Crown Prince’s 

initiatives, including combating extremist ideologies and dismantling radical networks within 

Saudi Arabia, have significantly weakened the financial, intellectual, and human resources that 

previously fueled such movements. 

The threat of terrorism has had far-reaching political, security, and economic repercussions for 

Saudi Arabia, representing a direct and existential challenge to its standing in the region. 

Therefore, Iraq's collaboration with Saudi Arabia in this realm is of strategic importance, as it 

can strengthen both nations’ efforts to maintain stability and eradicate terrorism. By engaging 

Saudi Arabia in joint anti-terrorism efforts, Iraq can help establish a shared security framework 

that aligns the interests of both countries and contributes to regional stability. 
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Abstract 

The paper is based on intertextuality theory as a critical framework for revealing the textual 

and intellectual relationships between texts separated by era and culture, and based on the 

principles of Machiavelli as presented in The Prince. The paper aims to examine similarities 

and differences in Machiavellian between characters, focusing on the narrative structure, 

leadership motivations, and strategies in each text. The results show that Abd al-Rahman al-

Dakhil represents Machiavellian as realistic and flexible. Coriolanus is described as an anti-

Machiavellian and fails due to his rigid attitude and lack of political cunning. The study 

emphasizes the importance of intertextuality in revealing the intellectual and political 

accumulations that shape literary character, and asks for further comparative studies in this 

field.  

Keywords: Intertextuality, Machiavellian, Abd al-Rahman al-Dakhil, Coriolanus, Political 

thought 

 الميكافيلية بين ابن معاوية وكوريولانوس و صقر الأندل/ والقائد الروماني: التناص 

 :الملخص

تسبند  ذ  الورقة البلثية إلة نيرية البناص كإطار نلدب ل شع الثلاقال النثية ثال  رية بيا النثوص 
. ثتحد  الورقة إلة دراسة أثىر  ابميرالمبباعدة  منياا ثالافياا، ثإلة مبادو مايافيلي كما ثردل في كباد  

بيا الشحثيال، مع البركيا علة ال نية السردية، ثدثافع ال)يادة،   مايافيليال  ال  رالبشاار ثااخبلا  في  
يُثوّر مايافيلي كشحثية ثاقبية    اخلثااسبراتيعيال في كل ن . ثتُيحر النبائج أن ع د الرحما الد 

ثمرنة. أما كوريوانوس، فيُثوّر كشحثية منا وة لمايافيلي، ثي شل اس   ىمود  ثافبلار  إلة الد ا  
تُشاّل   البي  ثالسياسية  ال  رية  البرانمال  عا  ال شع  في  البناص  أ مية  علة  الدراسة  ثت كد  السياسي. 

 ما الدراسال الملارنة في  ذا المعال.الشحثية ابدبية، ثتدعو إلة إىرا  المايد 

 البناص، المياافيلية، ع د الرحما الداخل، كوريوانوس، ال  ر السياسي  :الكلمات الموتاحية

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Falcon of Al-Andalus and the Roman Tribune: Machiavellian Intertextuality between Ibn Muawiya and 

Coriolanus 

 

 421 Rayan,      Hayder 

Hypothesis and Research Questions 

This study examines Machiavellian leadership through literary intertextuality between Abd al-

Rahman al-Dakhil and Coriolanus, contrasting al-Dakhil 's success with Coriolanus 's failure. 

It explores how cultural contexts reshape evaluations of Machiavellian principles, focusing on 

the ruler-people dynamic, the balance of fear and affection for political stability, and the role 

of intertextuality in transmitting political thought. At its core, the study investigates how 

Machiavellian leadership is reconfigured across literary traditions, and whether its 

effectiveness depends primarily on military strength or on political acumen and adaptive 

strategy. 

The study compares Machiavellian leadership in literature, arguing that successful leadership 

balances firmness and flexibility, as reflected in the contrasted fates of al-Dakhil (success) and 

Coriolanus (failure). It further posits that leadership is reshaped through intertextuality 

according to cultural contexts. Finally, it proposes that literature not only reflects but also 

critiques and experiments with political thought, exposing its limitations. 

Introduction 

In politics and leadership, values and ideas intertwine across eras and cultures, and 

understanding the power and the mechanisms of governance is one of the most prominent 

challenges facing leaders and thinkers. The Prince transformed modern politics through the 

new power of leadership based on realism and political cunning, focusing on the importance 

of strength, cunning, and wisdom in governance, which often exceeds traditional moral 

idealism. 

The Falcon of Quraish presented a contemporary example of an Arab historical character, Abd 

al-Rahman al-Dakhil, who represented a Machiavellian in many aspects of his leadership. 

Otherwise, Shakespeare's play Coriolanus presented a tragic portrait of a Roman leader whose 

traits are both convergent and contrasting with Machiavelli's principles, providing a unique 

opportunity for intertextuality reading between literary texts and political thought.  

This study explores the concept of Machiavellian leadership through an intertextuality reading 

that combines The Prince and the characters of Abd al-Rahman al-Dakhil and Coriolanus, 

providing a detailed analysis of aspects such as power, cunning, relationship with the people, 

and military decisiveness. It aims to clarify how Abd al-Rahman al-Dakhil 's leadership 

embodies Machiavellian philosophy and how Coriolanus reflects the difficulties and conflicts 

of leadership. In addition, the paper highlights similarities and differences, depending on 

analytical quotations from the texts themselves. 

The study does not limit itself to studying the texts individually, but it highlights intertextuality 

as a critical tool that enhances a deep understanding of the leadership experience across history 
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and cultures, demonstrating that Machiavelli's political thought remains present and strongly 

influential on leadership practices today. 

The paper aims to analyzes the representation of Machiavellian ideas in the character of Abd 

al-Rahman al-Dakhil as presented in the novel Fire and the Phoenix - The Falcon of Quraish. 

In addition, it examines the dimensions of Machiavellian leadership in the character of 

Coriolanus in the context of Shakespearean play. An analytical comparison is conducted 

between the two characters to identify similarities and differences in their manifestations of 

Machiavellian leadership, employing intertextuality theory as a literary and critical method to 

uncover Machiavelli and his ideas within the narrative structures of the two texts. Finally, the 

paper focuses on how literature can reproduce political discourse in literary forms which 

engage with historical intellectual texts. 

Theoretical Framework 

The paper is based on an interaction between two fundamental approaches, first, intertextuality 

theory, as a critical tool that reveals the implicit and explicit textual relationships between texts. 

Second, political thought from the perspective of Machiavelli in The Prince, which is 

considered the foundation for the concepts of political modernity and the practices of realistic 

governance. In literature, characters cannot be read in isolation from the intellectual and 

political structures from which they emerge or interact. Intertextuality becomes more than a 

literary technique, it is a theoretical framework that links texts and history, the imaginary and 

the real, and political discourse and artistic form.  

Kristeva introduced the term intertextuality to describe the intertwined relationship between 

texts, which builds upon Bakhtin's ideas of dialogism. The theory is based on the premise that 

any literary text is not an independent or closed entity, but the product of relationships with 

other texts, whether these relationships are conscious or unconscious. This concept challenges 

the traditional belief of the absolute originality of a text, and emphasizes that meaning is shaped 

by the interaction of texts within intercultural and historical frameworks (Kristeva, Desire in 

Language, 1980). Thus, the writer becomes a cultural intermediary who reframes elements 

taken from previous texts and reintegrates them in new contexts, creating additional meanings. 

Kristeva explained in Desire in Language that intertextuality is not limited to direct references 

or textual quotations, but includes every textual or cultural influence that infiltrates a literary 

work, whether at the level of structure, theme, or even style (Kristeva, 1980). Allen expanded 

that intertextuality can be intentional, such as evoking a previous literary work, or unintentional, 

as a result of the writer's cultural and prior reading influences (Allen, Intertextuality, 2022). 

Allen argues that texts interact in an open cultural space, where the author, the reader, and 

cultural references exchange roles in producing meaning, giving texts the potential for renewed 

interpretation over time. 
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From Kristeva's perspective, every text is the product of preceding texts, intertwined through 

quotation, implication, evocation, or even negation (Kristeva, Desire in Language,1980). 

Therefore, Saif's Fire and the Phoenix - The Falcon of Quraish did not stand as an isolated 

narrative of the character of Abd al-Rahman al-Dakhil, but rather engages, with artistic and 

cultural awareness, with major political texts, including The Prince, whose ideas are repurposed 

within the novel's dramatic structure. Shakespeare's Coriolanus, although it predates 

Machiavelli in some parts, rereading it today highlights striking intertextuality relationships 

with The Prince and focuses on the elements of political leadership from a tragic narrative 

perspective. 

Intertextuality reading does not limit itself to pointing out similarities in facts or characteristics, 

but delves into the structure of the narrative discourse itself. Abd al-Rahman al-Dakhil's 

statements in the novel reflect a precise understanding of the essence of Machiavellian, through 

“Victory is not achieved by the sword alone, but by wisdom and long patience” (Saif, The 

Falcon of Quraish, 2021), a statement that perfectly parallels Machiavelli's advice “A prince 

must be a fox to understand traps, and a lion to frighten wolves” (Machiavelli, The Prince, 

2014). On the other hand, Coriolanus, despite his military courage, is removed from power due 

to his stubbornness and inability to pretend humility before the public, a mistake Machiavelli 

described as a fatal mistake for those who fail to realize that “the appearance of virtue is 

sometimes more important than virtue itself” (Machiavelli, 2014). 

Intertextuality is a hidden dialogue that reproduces ideas of power, legitimacy, and cunning in 

literary forms that connect the present and the past rather than the direct presence of 

Machiavelli's texts in the play or novel. Studying Abd al-Rahman al-Dakhil and Coriolanus 

becomes a Machiavellian analysis of literary politics as well as an examination of how 

literature uses symbolic structures and narrative techniques to re-represent important political 

concepts. 

Machiavelli’s Political Thought 

The fundamental principle of The Prince is that politics follow reality instead of ideals. A 

successful ruler masters the combination of cunning and force, controlling his image before the 

people, even if that image conflicts with his true motives. He uses religion, when necessary, 

uses firmness when required, and fear when obedience is required, without ever becoming a 

hated tyrant (Machiavelli, 2014). These principles reappear, in different narrative forms, in the 

character of Abd al-Rahman al-Dakhil, who was forced at the beginning of his career to flee, 

then hide, plot, until he reached the throne in Andalusia through political cunning, calculated 

alliances, and exploitation of the state of chaos. 

The Prince emphasized the necessity for leaders to personify the lion and the fox, strength and 

cunning, when managing precarious political situations (Machiavelli, 2014). According to 

Skinner (2002) and Mansfield (1996), Machiavelli transformed political morality by separating 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Falcon of Al-Andalus and the Roman Tribune: Machiavellian Intertextuality between Ibn Muawiya and 

Coriolanus 

 

 424 Rayan,      Hayder 

from politics, morality and emphasizing power. The Prince started to be used as a guide for 

comprehending the ideas of practical leadership, such as decisiveness, guile, and justifiable 

opportunism. It showed up in the actions of fictional characters in a variety of settings. These 

ideas are used in European literature, especially in Shakespeare's characters, who reflected 

Machiavellianism and Elizabethan politics. 

Previous Studies and Literary Applications 

It is possible to examine how power and leadership are portrayed in literary works from various 

historical periods by exploring the extensive field of critical analysis which exists at the 

intersection of political literature and theoretical thought. Intertextuality, as a theoretical 

approach, has been crucial in revealing hidden meanings present between texts. Kristeva (1980) 

indicated that intertextuality is the meeting of textual designs, where each text is a compilation 

of quotations from other sources. On the other hand, Allen (2022) pointed out that 

intertextuality not only exposes literary impact but also illustrates the repetition of ideological 

concepts throughout narratives. In political writings, intertextuality reveals a special approach 

to understanding how repeating themes of power, cunning, and moral suspicion are reflected 

across different cultural contexts. 

Roe explained that the connection between Machiavelli's principles and Shakespeare's 

portrayal of authority, as Richard III, Julius Caesar, and Coriolanus, refers to how Shakespeare 

relied on Machiavelli's strategies in constructing characters and their struggles over power. Roe 

examined how the separation between morality and politics is embodied in the actions of 

theatrical characters (Roe, Shakespeare and Machiavelli, 2002). He emphasized that a 

comparative reading of political and literary texts reveals a deeper understanding of the 

complex leadership behaviour that underlie Machiavellian thought. 

Machiavellian in European writing is chronicled in Shakespeare’s tragedies, for example, 

Coriolanus, the main character, depicted the conflict between personal principles and political 

requirements. He reflects the Machiavellian problem of balancing ethical concepts with 

pragmatic rule (Bondanella, 2003). Likewise, Macbeth revealed the ruinous results of 

unrestrained ambition, wherein political skill devolves into despotism. Markku Peltonen (2012) 

highlights that Shakespeare not only reflected Machiavelli but also critically analyzed his tenets, 

dramatizing the consequences of pursuing power devoid moral restraints. Intertextuality 

becomes a method to examine how Shakespeare integrated and assessed Machiavelli’s idea 

within a European political and cultural context. 

The Arab world distinguished historical literature and leadership characters, such as Abd al-

Rahman al-Dakhil, who is featured in Saif's The Falcon of Quraish. The novel represented a 

literary reworking of the period of the founding of Andalusia. It portrayed the character as a 

heroic leader who employed cunning and deceit to ensure the stability of the government (Saif, 

The Falcon of Quraish, 2021). 
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Hafez (1993) explored the character of Abd al-Rahman al-Dakhil, who emphasized his political 

skill and aptitude for navigating complex historical situations. A previous study indicates that 

Abd al-Rahman al-Dakhil appears to be a politician who reflected Machiavellian principles. 

He demonstrates how cunning, a sense of strategy, and the use of opportunities can result in 

the consolidation of authority and the growth of power. Intertextuality suggests different 

understandings of politics and power in historical texts by combining Arab history with 

Western theory. 

Arabic historical novels frequently combine concepts of rule with narratives of resistance and 

cultural identity through the use of intertextuality. According to Rasheed El-Enany (2006), 

characters in Arabic historical novels represent both political struggle and tradition. Abd al-

Rahman al-Dakhil might be viewed as a Machiavellian leader, one who keeps power with 

cunning, pragmatism, and adaptability. This comparison demonstrates how Arabic texts 

interact with global concepts. 

The result, understanding how described power and struggles in literature through 

intertextuality and Machiavellian. Whether through cleverness, adaptability, or practical values, 

the methods of influencing culture, illustrated by novels from Europe and the Arab world. 

These examples continued to be connected to the historical and cultural background, producing 

intricate representations of power. It demonstrated that writings represent enduring human 

battles with authority and morality in addition to being works of art. 

The study relies on the intertextuality approach as a critical framework that links texts, 

revealing the narrative relationships between Machiavelli's The Prince, on the other hand, The 

Falcon of Quraish and Coriolanus. 

The comparative analytical approach is employed to compare the manifestations of 

Machiavelli's thought between the two characters, while analyzing textual quotations within 

their dramatic and narrative context to determine the extent of conscious or unconscious 

interaction with Machiavelli's political discourse. 

The reading is based on ten main themes extracted from The Prince, such as political cunning, 

decisiveness, loyalty, the use of religion, military force, and applied to each of the two 

characters separately. A concluding comparison examines similarities and differences, giving 

the research a critical, dialectical character that transcends cultural and historical boundaries. 

Discussion 

The study problem is to uncover representations of Machiavellian thought, as presented in The 

Prince, in two literary characters belonging to two different cultural contexts, Abd al-Rahman 

al-Dakhil in Saif's Fire and the Phoenix-The Falcon of Quraish, and Coriolanus in 

Shakespeare's Coriolanus. Its hypothesis that Machiavellian principles are represented in The 

Prince through literary intertextuality in the characters of Abd al-Rahman al-Dakhil and 
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Coriolanus. The paper examines the similarities and differences in their representation of 

Machiavellian leadership through cunning, power, popular loyalty, political and military 

decisiveness, and the relationship with ethics in leadership. This intertextuality approach is 

essential for a deeper understanding of the Machiavellian character in political thought. 

Machiavelli argued that fear is a more powerful and stable political tool than love in securing 

power and maintaining rule. Fear produces respect and enforced compliance that is 

independent of changing moods or feelings. Love is unstable because it depends on emotions, 

and it often changes over time (Machiavelli, The Prince, 2014). In The Falcon of Quraish, 

the beginnings of Abd al-Rahman al-Dakhil’s political awareness are evident through his 

dialogue with Abd al-Malik al-Marwani, who expressed his attitude toward power and his 

relationship with the people: 

“This is the Sultan's affair, and perhaps this is the inescapable fate of 

sultans: either you or your adversary, with no other option but to 

abandon the Sultan altogether. If it is inevitable, then act against your 

adversary before he attacks you, and act on suspicion before certainty, 

and kill the viper's chick in its egg. This is what our people failed to do 

with the Abbasid call after news of it spread... and it is a lesson we 

cannot learn now that our Sultan is gone” (Saif, p133, 2021). 

The power helped Abd al-Rahman al-Dakhil regain his rule and consolidate his foundations 

under complex and hostile circumstances. He used fear to maintain order, while avoiding 

falling into hatred that could threaten his existence. 

Similarly, Shakespeare portrayed the character of Coriolanus, a military leader who struggled 

with an internal conflict between being a brave hero and a strict leader, and his need for the 

people's acceptance. 

Coriolanus rejected excessive flattery or ingratiation of his people, believing that fear and 

respect are better than love that does not guarantee obedience.that the ruler should be feared, 

not loved. “I’ll never Be such a gosling to obey instinct, but stand As if a man were author of 

himself, And knew no other kin.” (Shakespeare, Coriolanus, 2024, 5.3, p.251). This scene 

reflects his denunciation of attempts to attract the people through gentle means, instead 

focusing on his firm stance in imposing order through force and fear. His strict and unforgiving 

actions in power demonstrate his belief that a leader should be emotionally distant to ensure 

the continuity of his rule. 

In contrast, The Prince, Machiavelli explained that political decisiveness is one of the most 

important qualities of a successful ruler, and that he should make rigid and decisive decisions, 

even if it requires sacrificing moral values to preserve the state and stability of power 
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(Machiavelli, The Prince, 2014). According to Machiavelli, the ruler should be prepared to use 

force as a necessary tool of governance to serve the state's interests. 

In Saif's The Falcon of Quraish, Abd al-Rahman al-Dakhil demonstrates decisiveness in his 

quest to restore the Umayyad state “Their blood is on the hands of those who brought them out” 

(Saif, 2021, p.377). This demonstrated his belief that the only options to reclaim power and 

defend the state are through political manipulation and force. Shakespeare's Coriolanus, on the 

other hand, takes a rigid and inflexible stand, favouring forceful allegiance over popular 

affection. 

This contrast shows that while the two characters agree that sacrifice and strength are necessary 

for the benefit of the state, their approaches differ. Abd al-Rahman al-Dakhil demonstrates 

clear political adaptability by balancing the use of force and social cunning, recognizing that 

the support of the people and tribes is crucial to the continuation of his leadership. Coriolanu's 

political isolation and downfall can be attributed to his rigidity, which caused him to uphold 

his beliefs even at the expense of public support. 

The texts' intertextuality emphasizes that political decisiveness is an art that makes a balance 

between firmness and flexibility, where adaptability becomes crucial for maintaining power, 

rather than just being hard. 

The intertextuality in Machiavellian and the novel revealed intellectual inspiration, as Saif 

described the character of Abdul Rahman to embody a realistic political principle. He 

represents the prince who combines strength and cleverness, dealing with his people carefully, 

balancing fear and love, and maintaining power. 

Machiavelli emphasized that cruelty is not a purpose, but a tool that should be used wisely to 

achieve stability and maintain power. A ruler should be cruel, when necessary, but with limited 

and justified cruelty, so as not to incite hatred or popular rebellion (Machiavelli, The Prince, 

2014). In The Falcon of Quraysh, Abd al-Malik al-Marwani explains this philosophy to Abd 

al-Rahman al-Dakhil “either you or your enemy, [.......] If it is inevitable, then act against your 

enemy before he attacks you, and act on suspicion before certainty, and kill the viper's chick in 

its egg” (Saif, 2021, p133). 

Cruelty is not an expression of psychological cruelty, but rather a political decision appropriate 

to the nature of the situation and the circumstances of rule. Abdul Rahman represented a 

powerful reflection of the idea of a realistic ruler who understands that power sometimes 

requires hard measures. The novel borrows Machiavellian thought to present it in a historical 

figure, demonstrating how cruelty and wisdom can complement each other to build a strong 

and stable authority. 

The interaction of Shakespeare's plays and Machiavelli's concepts is evident, portraying the 

ruler as a Machiavellian prince focused on power and skill while disregarding emotions. This 
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connection reinforces the understanding of Coriolanus as a Machiavellian prince. He appears 

as a ruthless military leader who used violence against his enemies, leading to his internal 

rejection. Coriolanus sought to consolidate power through decisiveness in battle. But his 

harshness towards the common people fueled their hatred and accusations of injustice: 

“You common cry of curs, whose breath I hate[.......]That do corrupt my 

air, I banish you![......]Your enemies, with nodding of their plumes, Fan 

you into despair! Have the power still...To banish your defenders, till at 

length[....]There is a world elsewhere” (Shakespeare, 2024, 3.3, p175). 

This scene shows that he understands the need for cruelty as a military and political strategy, 

but he also implicitly acknowledges that using it excessively can lead to the ruler's own 

downfall. Coriolanus can be interpreted through intertextuality with The Prince as someone 

who employs cruelty but lacks the political diplomacy necessary to maintain power. 

Machiavelli believed that a ruler needed to be crafty and dishonest to stay in power and deal 

with adversaries and unstable situations. When required, a king should employ cunning in 

addition to virtue (Machiavelli, 2014). 

In The Falcon of Quraysh, cunning and deception are clearly evident in Abd al-Rahman al-

Dakhil. He does not rely solely on military force. But rather uses political and social cunning 

to gain tribal support and achieve his aims. In Coriolanus, it finds the character tending toward 

frankness and firmness, but not without moments of political cunning. However, Coriolanus 

appears less flexible in his use of cunning, preferring confrontation.  

This comparison shows that Abdul Rahman and Coriolanus agree on the necessity of 

understanding complex politics. But Abdul Rahman applies Machiavelli's cunning intelligently, 

while Coriolanus abandons this tool, weakening his political position. Abdul Rahman balances 

frankness and cunning, while Coriolanus adheres rigidly to his position, revealing his political 

failure. This intertextuality constitutes an implicit critique of political leadership across cultures. 

Machiavelli explained the idea that traditional virtues such as mercy, honesty, and justice are 

not always in the best interests of the ruler or the state. The ruler should abandon these virtues 

when they conflict with political stability (Machiavelli, The Prince, 2014). Political goals 

justify the means, and the ruler should not place moral ideals above the interests or security of 

the state. 

In the novel, Abdul Rahman realized that applying moral principles in politics, especially in 

war, could lead to the defeat of the state or the loss of power: 

 “And remember that even a safe life is not available to you without your 

own ruler... I mean, those like us are destined never to feel secure under 

the rule of others, no matter how much we feign asceticism and pacifism. 
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It is enough to be an Umayyad prince for the ruler to fear you for his 

kingdom, and plot against you even in your own home with your family 

and children. [...] Those like us are destined to live as rulers above the 

earth, or to be beneath it” (Saif, p135-136, 2021). 

Therefore, he takes practical and decisive positions that go beyond considerations of personal 

virtues to achieve the interests of the nation and its authority. Here, the leader represents 

Machiavellian's view, which rejects excessive idealism in politics. Here, Abdul Rahman 

transcends the usual moral rule, highlighting the complexities of true leadership in war.  

Similarly, Coriolanus demonstrates a strong attachment to personal values such as dignity and 

honour, yet simultaneously sacrifices personal relationships or even popular acceptance for 

what he considers the supreme good of Rome. “I owe thee little and will pay thee as little [...] 

I'll never.... Be such a gosling to obey instinct, but stand [.. ]As if a man were author of himself 

[..] And knew no other kin” (Shakespeare, 2024, 5.3, p.251). He demonstrates his willingness 

to abandon some moral principles for the sake of political stability. He rules according to the 

interests of the state, even at the expense of his people or friends. The intertextuality suggests 

that Shakespeare reintroduces the idea of a ruler who prioritizes political interest over virtue. 

In contrast, Machiavelli emphasizes that a successful ruler should balance the display of force 

and mercy, without allowing mercy to weaken authority (Machiavelli, The Prince, 2014). Abd 

al-Rahman al-Dakhil in The Falcon of Quraish skillfully maintains this balance. He displays 

firmness in dealing with enemies, yet shows mercy to gain loyalty “Forgiveness when one is 

able” (Saif, The Falcon of Quraish, 2021, p.349). Coriolanus, on the other hand, tends toward 

excessive force, which makes him appear rigid and alienates the people “I would not buy their 

mercy at the price [....] Of one fair word” (2024, 3.3, p.173). 

This comparison shows that Abd al-Rahman al-Dakhil and Coriolanus agree on the importance 

of force, but differ in its application. Abd al-Rahman al-Dakhil balances force with mercy, 

enhancing legitimacy and popular support, whereas Coriolanus relies on force alone, leading 

to isolation and downfall. This contrast demonstrates that leadership is not based on force alone, 

but on managing its relationship with the people. 

Machiavelli warned against political loyalties or alliances, as they are often temporary and 

change according to the interests of individuals and circumstances. Loyalty should be first and 

foremost to the ruler himself and the political interest, not to individuals or parties who might 

betray him (Machiavelli, The Prince, 2014). 

In the novel, political alliances are tools subject to change, and an intelligent ruler does not 

trust personal loyalties. Rather, he uses these alliances to consolidate his rule, while being 

prepared to change them according to his interests: 
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“As for Abd al-Rahman, he had already known that Ibn Habib had 

received the prophecy, so he wanted to assume it and wear its garb. [...] 

He left him with his chest filled with a mixture of mockery and hatred. 

He returned to him and said that he would reconsider his position on it 

until he plotted against him, so that he could get rid of a strong rival 

and win the favor of the Abbasids by sending them the head of the 

Umayyad, whom they were still seeking more than any other Umayyad.” 

(Saif, 2021, p.160).  

Here, the Machiavellian mentality is evident, governed by interests and pragmatism, not 

emotions or fixed principles. 

Machiavelli advises that the use of violence should be limited but effective and decisive 

(Machiavelli, The Prince, 2014). The goal is to consolidate power while minimizing negative 

repercussions. The novel reflects the importance of employing violence wisely. Abdul Rahman 

used it as a tool to consolidate his rule through strong and specific decisions, rather than 

continuous violence that would weaken his authority. Saif illustrates this principle “Seize them 

on suspicion before certainty, and kill the viper's chick in its egg” (Saif, p.133). Abdul 

Rahman's response was decisive and established a new philosophy of governance. 

Through intertextuality, it becomes clear that the author reflects Machiavellian's idea, which 

focuses on the effectiveness of violence and its strategic impact on the stability of government, 

rather than on violence as an end in itself. 

Similarly, Although Coriolanus was courageous, he did not have the ability to deal with 

changing political allegiances, which created issues with the Senate and the Roman populace. 

The play demonstrates that political loyalties are changing and should be approached with 

cleverness “I’ll know no further[....]But with a grain a day, I would not buy...Their mercy at 

the price of one fair word,...Nor check my courage for what they can give... To have ’t with 

saying “Good morrow” (Shakespeare, 2024, 3.3, p.173). He failed to build alliances based on 

mutual respect. 

Coriolanus felt that using military force was the only way to ensure Rome's stability. He came 

as a military leader who used violence against his enemies without hesitation. He views 

violence as an essential instrument for bringing harmony and managing disorder “I have done 

[....] As you have done—that’s what I can[......]that’s for my country....He that has but effected 

his good will...Hath overta’en mine act” (Shakespeare, 2024, 1.9, p.59). 

In contrast, according to Machiavelli, a strong army and decisive leadership in war are essential 

for a ruler to maintain power. Abd al-Rahman al-Dakhil realized that restoring the Umayyad 

state required both military power and political cunning. Therefore, he formed a strong army 

and led his conflicts decisively “The opinion is that an army should be stationed on the borders 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Falcon of Al-Andalus and the Roman Tribune: Machiavellian Intertextuality between Ibn Muawiya and 

Coriolanus 

 

 431 Rayan,      Hayder 

throughout the year, whose command is entirely ours. Its ranks should be those of the 

permanent army, according to sufficiency and hardship. We should not consider anything else” 

(Saif, 2021, p.321). Coriolanus is characterized by his bravery and experience as a military 

leader “Alone I fought in your Corioles' walls [...]And made what work I pleased (Shakespeare, 

2024, 1.8, p.57). 

This comparison demonstrates that while Coriolanus and Abd al-Rahman al-Dakhil both 

respect military might, their approaches to integrating it with strategic thinking are different. 

While Coriolanus focuses only on military might, which results in his isolation, Abd al-Rahman 

al-Dakhil combines military decisiveness with political cunning. 

Even if Machiavelli does not believe in religion, he claimed that it is an effective tool that the 

ruler can use to gain support over the people and justify his reign (Machiavelli, The Prince, 

2014). In order to achieve stability and control, religion is used as a political instrument. 

The novel refers that, in Abd al-Rahman al-Dakhil's thought, religion and law are tools of the 

ruler, not moral rules above authority: 

“It was as if God had led him to that particular gathering to listen to it, 

as if he were the one specifically chosen for it at that hour. This increased 

his tranquillity and certainty that God's guidance was leading him to 

what was destined for him” (Saif, 2021, p.127).  

Religion is used to create legitimate obedience among the people. 

The intertextuality highlights how the novel draws on Machiavelli's idea of employing religion 

to serve authority.  To gain control and loyalty, Machiavelli stressed the significance of a ruler 

keeping a positive public image, even if he makes harsh decisions behind the scenes 

(Machiavelli, The Prince, 2014). 

The novel reflected Abd al-Rahman's ability to construct a likable public image, combining 

compassion and stability: 

 “This is the first parting. To the destiny that God has written for me, to 

a distant place far from these lands [... ] If God saves me and the decree 

reaches its end, I will send someone to bring you to me, even if I am at 

the ends of the earth” (Saif, p.11).  

While presenting this compassionate image, Abd al-Rahman al-Dakhil simultaneously makes 

decisive actions, demonstrating the Machiavellian contrast between appearance and reality. 

Coriolanus's rigid political behaviour added to his unpopularity despite his adherence to 

military might. Rome developed enemies as a result of its cruelty and disregard for the common 

good. Coriolanus acknowledged religion as a political instrument for power consolidation, but 
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he did not exhibit profound religiosity. “Now, Mars, I prithee, make us quick in work, That we 

with smoking swords may march from hence.....To help our fielded friends!—Come, blow thy 

blast” (Shakespeare, 2024, 1.4, p.39). This scene shows how he uses religion to legitimize war 

and authority. 

In contrast, Machiavelli emphasized that a ruler must secure popular support to maintain 

authority (Machiavelli, The Prince, 2014). Abd al-Rahman al-Dakhil gained loyalty through 

justice and balance: 

“This long journey has taught me things I would not have learned in my 

grandfather Hisham's palace [...] If I rule, I will not be tyrannical, nor 

will I hide from the general public. I will give precedence to the weak 

over the strong, and I will listen to those in need myself” (Saif, 2021, 

p.236). 

Coriolanus, on the other hand, rejected the need for public support, which led to his downfall. 

“You common cry of curs! whose breath I hate...As reek o' th' rotten fens; whose loves I 

prize....As the dead carcasses of unburied men....That do corrupt my air—I banish you!” 

(Shakespeare, 2024, 3.3, p.175). 

This comparison shows that both Abd al-Rahman al-Dakhil and Coriolanus recognize the 

importance of power, but differ in managing their relationship with the people. Abd al-Rahman 

al-Dakhil successfully gains support, while Coriolanus loses it due to rigidity. 
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Conclusion 

The paper tried to connect literary themes in both intertextuality and Machiavellian thought. 

There is still some research lacking, particularly in comparative studies that connect literary 

themes from different eras. The importance of this study lies in its attempts to bridge a 

knowledge gap in comparative literary criticism by applying intertextuality tools to two 

culturally and chronologically distinct texts to extract patterns of Machiavellian power and 

leadership.  

Accordingly, this study is based on a variety of studies that have addressed Machiavelli, 

Shakespeare, Abd al-Rahman al-Dakhil, and the historical novel. However, it is unique in 

integrating these fields within a single theoretical framework based on intertextuality reading, 

opening a new horizon for understanding the interactions between history, thought, and politics 

in literature. 

The paper comprehends the dynamics of power and governance by examining leadership in 

The Prince from a Machiavellian perspective. Intertextuality is used to apply these concepts to 

historical and literary narratives, such as Shakespeare's Coriolanus and Abd al-Rahman al-

Dakhil in Fire and the Phoenix: The Falcon of Quraysh. According to Intertextuality, Abd al-

Rahman al-Dakhil is a historical example of a Machiavellian leader who maintained a balance 

between stability and mercy, used military force without losing popular legitimacy, and used 

political cunning to firm his rule in a foreign country with intricate alliances. 

On the other hand, Shakespeare presented another perspective through Coriolanus. He is a 

skilled military leader, but his lack of political cunning and public support led to his downfall 

despite his success. In addition, comparison's intertextuality has explained how Machiavellian 

concepts are replicated across various historical eras and cultural contexts. Both classical and 

modern texts used narrative to focus on the themes of legitimacy, authority, and leadership 

ethics. 

The paper explains how Machiavellian thought is reinterpreted across various narratives 

through textual analysis and quotes. It explains that effective leadership requires a careful 

balancing act between wisdom, decisiveness, and gaining loyalty rather than strength only. 
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Abstract  

Small and Medium Enterprises (SMEs) often operate under constraints of limited 

resources, fragmented data systems, and insufficient analytical capabilities, which collectively 

hinder effective decision-making. In response, Business Intelligence (BI) tools have emerged 

as practical solutions that can transform raw data into actionable insights, enabling SMEs to 

monitor strategic and operational performance more effectively. This study investigates the 

role of Microsoft Power BI in enhancing SME performance through a structured KPI-

monitoring approach. Using the Sample Superstore dataset as a simulated SME environment, 

we constructed a BI dashboard and evaluated six critical KPIs—Gross Profit Margin, Customer 

Acquisition Cost, Inventory Turnover, System Efficiency, Response Time, and Employee 

Adoption Rate—across baseline and post-implementation periods. The analysis reveals 

consistent, measurable improvements across all indicators following BI adoption, including 

enhanced profitability, reduced acquisition costs, more efficient inventory cycles, faster 

operational response, and a substantial increase in system adoption among employees. These 

findings provide empirical evidence supporting the value of BI-driven performance monitoring 

in SMEs and highlight the importance of aligning BI tools with clearly defined KPIs to achieve 

sustainable performance gains. The study underscores the potential of BI as a catalyst for data-

driven transformation in resource-constrained enterprises and offers a replicable framework 

that SMEs can adopt to strengthen competitiveness and operational resilience. 

Keywords: Business Intelligence (BI); Key Performance Indicators (KPIs); SMEs; Power BI; 

Performance Analysis; Operational Efficiency; Data-Driven Decision-Making; Dashboard 

Visualization; Business Analytics. 

Introduction 

Business Intelligence (BI) refers to technologies and practices for collecting, 

integrating, and analysing business data to support better decision-making (Ragazou et al., 

2023). In today’s data-driven environment, BI has become increasingly crucial for small and 

medium-sized enterprises (SMEs) to remain competitive (Anjaningrum et al., 2024). SMEs 

contribute significantly to economies worldwide but face unique challenges such as limited 

financial and human resources, making it harder to adopt advanced analytics (Abdulnabi et al., 

2024). Prior research indicates that BI implementation can have a significant positive impact 

on SME performance, providing managers with actionable insights to optimise financial 

outcomes (Ragazou et al., 2023). However, many SMEs struggle with BI adoption due to 

barriers like insufficient expertise, unclear objectives, and poorly defined KPIs. In particular, 

unclearly defined KPIs are noted as a major barrier, as KPIs are “very important and crucial in 

the implementation of BI systems” (van de Ven et al., 2023). 
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 Given these challenges, there is a clear need for practical frameworks to help SMEs 

define relevant KPIs and track them using cost-effective BI tools (Maree et al., 2021). 

Monitoring the right KPIs can help SMEs identify performance issues and emerging 

opportunities in real time, enabling agile responses in competitive markets (Prasad & Junni, 

2022). This research aims to demonstrate how BI tools—specifically Microsoft Power BI—

can be used to monitor key performance indicators in SMEs, and how this practice can be 

linked to performance improvements. Recent studies highlight that BI dashboards enhance 

SMEs’ decision-making by providing accessible, visual, and timely information on financial 

and operational performance (Ragazou et al., 2023). In this study, we focus on core KPIs 

covering financial health, operational efficiency, and digital technology adoption—all of which 

are widely recognised as critical dimensions of SME competitiveness (van de Ven, 2023). 

Using a simulated SME dataset and BI dashboards, we evaluate changes in KPI values before 

and after BI-driven interventions. The central hypothesis is that implementing BI dashboards 

for KPI monitoring will correlate with measurable improvements in those indicators, thereby 

illustrating the value of BI within the SME context (Anjaningrum et al., 2024). 

Literature Review 

Prior studies underline both the benefits of BI for SMEs and the hurdles associated with 

its implementation. Recent empirical research confirms that BI adoption can enhance SME 

performance, particularly through improvements in financial and operational decision-making 

(Ragazou et al., 2023). For example, studies on SMEs in emerging economies have shown that 

BI-enabled managers are able to make more informed decisions and react more quickly to 

market dynamics due to improved data visibility (Prasad & Junni, 2022). The benefits of BI 

arise from its ability to provide timely, accurate, and visualized information through interactive 

dashboards and reports, supporting better optimization of operations, marketing strategies, and 

resource allocation (Matarazzo et al., 2021). BI tools further help SMEs convert raw data into 

actionable insights—such as identifying profitable product lines, detecting inefficiencies, or 

forecasting demand—which is especially valuable for SMEs that often operate with limited 

margins and constrained resources (Maree et al., 2021). 

Key Performance Indicators (KPIs) represent quantifiable measures used to evaluate 

performance in specific business dimensions such as financial, operational, or customer-related 

areas (Parmenter, 2020). The effectiveness of BI in enabling informed decision-making 

depends greatly on selecting appropriate KPIs that align with organizational objectives. 

Research in analytics and organizational performance emphasizes that well-defined KPIs 

strengthen strategic alignment and support systematic progress tracking (Kerzner, 2021). Clear 

definition and shared understanding of KPIs are essential, especially for SMEs that often lack 

analytical maturity. Empirical studies show that “poorly defined KPIs” and unclear analytical 
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needs are major obstacles to successful BI implementation in SMEs (Maree et al., 2021). 

Common KPIs relevant to SMEs include profitability ratios, cost indicators, operational 

efficiency measures, and customer-centric metrics. Industry analyses consistently report that 

widely used BI metrics include sales revenue, customer acquisition cost, profit margins, churn 

rate, and inventory turnover—reflecting a mix of growth, profitability, and efficiency 

indicators (Deloitte, 2023). Monitoring such KPIs enables SME owners to assess performance 

against targets or benchmarks and to identify areas requiring improvement. 

BI adoption in SMEs remains significantly lower than in large enterprises despite its 

well-documented benefits. This gap is largely attributed to SMEs’ limited financial, 

technological, and human resources, which restrict their ability to implement advanced 

analytics tools (Popovič et al., 2024). Empirical evidence from European SMEs shows that 

many lack prior experience with BI systems and frequently rely on external consultants for 

implementation; common obstacles include insufficient managerial knowledge, limited 

analytical skills, and the absence of a clear strategic vision for BI deployment (Čolaković & 

Hadžialić, 2020). Financial constraints further hinder adoption, as SME managers often report 

that budget limitations restrict investment in BI infrastructure (Matarazzo et al., 2021). 

Recent advances, however, are lowering these barriers. Cloud-based BI platforms—

such as Microsoft Power BI and Tableau—offer scalable, cost-effective solutions that reduce 

upfront investment requirements for SMEs (Ghasemaghaei, 2022). Another critical factor 

influencing BI success is organizational culture and user acceptance. Even when BI tools are 

technically implemented, the extent to which employees actually use them determines whether 

BI becomes embedded in daily decision processes. Studies in digital transformation literature 

highlight that employee adoption rate is a key indicator of BI integration and is strongly linked 

to successful change management outcomes (Moll & Yigitbasioglu, 2019). High adoption 

levels indicate that BI has been embraced operationally, enabling firms to realize its full 

strategic value. 

In conclusion, the reviewed literature consistently indicates that when SMEs are able 

to overcome adoption challenges and establish well-defined KPIs, Business Intelligence tools 

can play a transformative role in strengthening decision-making processes and enhancing 

overall performance. Building on these findings, this study adopts a case-based analytical 

approach to illustrate how KPI monitoring through BI platforms can lead to measurable 

changes in performance indicators following implementation. Furthermore, the study 

highlights the importance of user adoption, interpreting performance improvements within the 

broader context of how BI is integrated and utilized in daily operations. Through this 

perspective, the paper aims to contribute a practical and grounded understanding to the 

academic discussion on BI adoption and impact within SMEs. 
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Methodology  

1. Research Design and Approach 

This study adopts an applied case-based analytical methodology to illustrate how 

Business Intelligence (BI) tools can be used to monitor and improve SME performance. 

Microsoft Power BI was selected as the analytical platform due to its accessibility, scalability, 

and strong adoption among SMEs, particularly within cloud-based BI environments 

(Ghasemaghaei, 2022). 

2. Dataset and Scenario Construction 

A publicly available dataset, the Sample Superstore dataset, was used to represent 

SME-level business operations. Although originally designed for retail analytics, the dataset 

contains rich transactional attributes—including order dates, product details, sales, profit, and 

customer information—sufficient for constructing both financial and operational KPIs. 

To simulate a real-world implementation scenario, the data was divided into two 

distinct periods: 

• Baseline Period (Pre-BI): representing performance before BI-driven improvements. 

• Post-Implementation Period: representing performance after using BI insights. 

These periods mimic how SMEs typically evaluate BI’s impact by comparing performance 

before and after system adoption. 

3. KPI Selection and Theoretical Basis 

Six KPIs were selected based on well-established performance dimensions in SME analytics: 

1. Gross Profit Margin (GPM): a fundamental profitability measure (Parmenter, 2020). 

2. Customer Acquisition Cost (CAC): an indicator of marketing efficiency (Kerzner, 

2021). 

3. Inventory Turnover: a standard operational efficiency ratio widely used in small 

business performance analysis (Matarazzo et al., 2021). 

4. System Efficiency: an internally constructed index measuring process output per unit 

input. 

5. Response Time: measured as average order fulfillment duration, reflecting operational 

agility. 
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6. Employee Adoption Rate: a change-management KPI measuring system acceptance, 

essential for successful BI integration (Moll & Yigitbasioglu, 2019). 

These KPIs collectively represent financial outcomes, operational efficiency, and technology 

adoption—key pillars of SME competitiveness. 

4. Data Processing and Metric Construction 

The dataset was imported into Power BI, where data cleaning and transformation were 

performed. DAX measures were created to compute the KPIs, including: 

• Gross Profit Margin (%) 

• GPM = DIVIDE(SUM(Orders[Profit]), SUM(Orders[Sales]), 0) * 100 

The DIVIDE function was used following Microsoft’s recommended best practices for 

ratio calculations to avoid division-by-zero errors (Microsoft Learn, 2023). 

• Customer Acquisition Cost (CAC) : Marketing cost was simulated as a fixed 

proportion of sales, and new customers were identified based on first-time orders. 

• Inventory Turnover: Inventory value was approximated by inferring cost of goods 

sold (COGS = Sales – Profit) and assigning a constant average inventory level. 

• System Efficiency: A relative index was computed based on orders processed per 

period standardized against a baseline. 

• Response Time: Calculated as the average difference between Order Date and Ship 

Date. 

• Employee Adoption Rate: A manually input timeline was created to simulate usage 

levels over time, reflecting common BI adoption patterns in SMEs (Popovič et al., 

2024). 

5. Dashboard Construction 

A comprehensive BI dashboard was developed including: 

• KPI cards for headline metrics 

• Line charts for trend analysis 

• Clustered bar charts for before–after comparisons 

• Treemaps for hierarchical adoption data 

• Gauge visuals for target performance 

• Smart Narrative to auto-summarize insights 
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These visuals were interconnected with slicers for drill-down capability (e.g., region, category). 

The dashboard structure mirrors professional BI deployment workflows commonly adopted in 

SME environments. 

6. Summary of Methodological Contribution 

Although the dataset is simulated, the procedures—KPI identification, DAX computation, 

dashboard construction, and comparative performance analysis—closely replicate how SMEs 

would implement BI tools to evaluate KPI-driven performance changes. 

Results  

After implementing the BI dashboard and applying simulated BI-driven interventions, the SME 

demonstrated consistent improvements across all six KPIs. Table 1 summarizes the baseline 

(pre-BI) and post-implementation values and highlights the direction and magnitude of change. 

Table 1. Summary of KPI changes before and after BI implementation 

KPI Baseline 
After 

BI 
Change Interpretation 

Gross Profit Margin 30% 35% +5 pp Higher profitability 

Customer Acquisition Cost 

(CAC) 

100 

USD 
80 USD –20% 

More efficient customer 

acquisition 

Inventory Turnover 4.0 6.0 +50% Faster stock movement 

System Efficiency Index 100 120 +20% 
More efficient internal 

processes 

Response Time 5 days 3 days –40% Faster order fulfillment 

Employee Adoption Rate 0% 90% +90 pp High BI system adoption 

1. Intelligent KPI Dashboard for Evaluating SME Performance 

This dashboard show in Figure 1 provides an integrated visualization of the financial and 

operational KPIs before and after BI implementation, including Total Sales, Total Profit, Gross 

Profit Margin, Customer Acquisition Cost trends, Inventory Turnover, Response Time, and 

Efficiency metrics. The dashboard also includes period slicers and category filters enabling 

drill-down analysis. 
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Figure 1. Intelligent KPI Dashboard for Evaluating SME Performance  

Figure 1 offers a clear snapshot of how the business performed before and after using BI 

tools. The dashboard shows noticeable improvements in several key areas — such as profit, 

efficiency, inventory movement, and response time — while also highlighting a drop-in 

customer acquisition cost. Overall, the visualization helps paint a straightforward picture: after 

applying BI, the business became faster, more efficient, and more profitable, which supports 

the detailed results discussed in the following sections. 

2. Gross Profit Margin (GPM) 

Gross Profit Margin increased from 30% to 35%, reflecting a 5 percentage-point 

improvement in profitability. This suggests that the SME was able to optimize pricing, reduce 

costs, or rebalance its product mix toward higher-margin items. 

To illustrate the magnitude of overall KPI improvements, Figure 2 shows a side-by-side 

comparison of all KPI values before and after BI implementation. 
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Figure 2. KPI Comparison Before and After BI Implementation 

By analyzing product-level profitability through the BI dashboard, managers could identify 

underperforming products and reprice or discontinue low-margin items, contributing directly 

to the observed margin increase. 

3. Customer Acquisition Cost (CAC) 

Customer Acquisition Cost decreased from 100 USD to 80 USD, a 20% improvement. This 

indicates more efficient marketing spend and better targeting of acquisition channels. 

The relationship between GPM and CAC over time is visualized in Figure 3, which shows the 

upward trend in GPM alongside the downward trend in CAC in the post-BI period. 

Figure 3. Trend of Gross Profit Margin and Customer Acquisition Cost Over Time 
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This inverse relationship highlights how improvements in acquisition cost contributed to 

enhanced overall profitability. 

4. Inventory Turnover 

Inventory Turnover increased from 4.0 to 6.0, a 50% improvement. This means that inventory 

moved faster through the business, reducing capital tied up in stock and minimizing overstock 

situations. 

The BI dashboard provided detailed visibility into slow-moving and high-demand items, 

allowing more accurate stock adjustments, accelerated inventory cycles, and improved 

replenishment decisions. 

5. System Efficiency Index 

System Efficiency rose from an indexed value of 100 to 120, representing a 20% efficiency 

gain. This suggests that the SME became better at processing workload with the same or fewer 

resources. 

To provide an intuitive representation of this metric, Figure 4 displays the System Efficiency 

Gauge, highlighting progress toward a target efficiency level. 

Figure 4. System Efficiency Gauge 

The gauge clearly demonstrates that performance not only improved but moved into the “green 

zone” approaching the desired operational target. 
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6. Response Time (Order Fulfillment Time) 

Response Time improved substantially, decreasing from 5 days to 3 days (a 40% reduction). 

Shorter fulfillment times generally lead to higher customer satisfaction and reduced operational 

delays. 

The BI dashboard made bottlenecks visible—particularly delays linked to order handling and 

logistics—allowing targeted corrections that led directly to faster customer service. 

7. Employee Adoption Rate 

Employee Adoption Rate increased from 0% to 90% within six months of BI implementation. 

This indicates strong user buy-in and successful change management. 

To examine adoption across departments, Figure 5 presents a treemap illustrating BI system 

usage distribution. 

 

Figure 5. Employee Adoption by Department (Treemap) 

Departments such as Sales and Operations achieved nearly full adoption, while Marketing, IT, 

and HR lagged slightly—patterns that offer actionable insight for targeted support or additional 

training. 
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8. Correlation Analysis of KPIs 

To understand how KPIs relate to one another, a correlation heatmap was generated. Figure 6 

visualizes the relationships among all six KPIs. 

Figure 6. Correlation Heatmap of KPIs 

For example, the inverse relationship between CAC and GPM and the strong positive 

association between System Efficiency and Response Time underscore how improvements in 

one area can influence others. 

9. Summary of Findings 

Across all KPIs, the SME demonstrated significant improvement in the post-BI scenario. The 

BI dashboard enabled: 

• higher profitability (+5 pp GPM), 

• reduced marketing cost per customer (–20% CAC), 

• faster inventory cycling (+50% turnover), 

• improved operational efficiency (+20%), 

• faster customer delivery (–40% response time), 

• and overwhelmingly high adoption of BI tools (90%). 

The Smart Narrative in Power BI automatically summarized these performance trends for 

decision-makers, reinforcing the value of BI-driven KPI monitoring. 
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These findings align closely with insights from the literature, confirming that BI tools can drive 

meaningful improvements in profitability, efficiency, and organizational alignment when 

strategically implemented in SMEs. 

Discussion  

The results of this study demonstrate a clear positive impact of Business Intelligence (BI) tools 

on key performance indicators in a simulated SME environment. Improvements across 

profitability, cost efficiency, operational performance, and user adoption suggest that BI-

supported decision-making can substantially enhance organizational capabilities even when 

applied through a simplified dataset. The increase in Gross Profit Margin and the reduction in 

Customer Acquisition Cost highlight the financial benefits resulting from better visibility into 

pricing dynamics and marketing effectiveness. Similarly, the substantial improvement in 

Inventory Turnover and the reduction in Response Time reflect more efficient operations, 

likely enabled by real-time monitoring and earlier identification of bottlenecks. 

The observed increase in the System Efficiency Index and the high Employee Adoption Rate 

further emphasize the importance of ease of use and internal alignment when deploying BI 

tools. These outcomes also suggest that BI value is not limited to financial results but extends 

to cultural and process-level improvements. While the analysis is based on simulated data, the 

patterns align with documented trends in SME BI adoption, indicating that similar outcomes 

may be achievable in real-world settings with proper implementation and change management. 

Comparison of the Study’s Findings with Existing Literature 

The findings of this study show a strong alignment with what has been reported in the broader 

literature on Business Intelligence (BI) adoption in small and medium-sized enterprises. Across 

all six KPIs examined—profitability, customer acquisition cost, inventory turnover, system 

efficiency, response time, and employee adoption—the improvements observed here mirror 

the trends consistently documented in real SME environments. This close agreement reinforces 

the credibility of the current results and suggests that the effects identified are not unique to the 

simulated dataset but reflect well-established patterns found in previous empirical studies. 

Profitability (Gross Profit Margin) 

The increase in Gross Profit Margin from 30% to 35% aligns closely with the improvements 

described by Ragazou et al. (2023) and Matarazzo et al. (2021), who demonstrated that BI 

dashboards often lead to clearer visibility into product performance and, as a result, better 

pricing and product-mix decisions. The magnitude of improvement in this study falls 
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comfortably within the range they observed, further supporting the idea that BI tools 

meaningfully enhance profitability. 

Customer Acquisition Cost (CAC) 

The 20% reduction in CAC corresponds well with findings from Prasad and Junni (2022) and 

Deloitte (2023), both of whom reported that BI-driven insights help organizations identify 

ineffective marketing channels and allocate resources more strategically. The fact that the 

reduction in this study lies within the typical 15–30% improvement range strengthens 

confidence in the reliability of the observed outcome. 

Inventory Turnover 

Similarly, the 50% increase in inventory turnover is consistent with the work of Matarazzo et 

al. (2021) and Maree et al. (2021), who showed that BI systems enable SMEs to detect slow-

moving items and optimize stock levels. Their studies reported substantial improvements in 

stock movement following BI adoption, often between 30% and 60%, indicating that the 

improvement in this research is both realistic and credible. 

System Efficiency 

The 20% improvement in the System Efficiency Index reflects the efficiency gains documented 

in studies such as Ghasemaghaei (2022) and Popovič et al. (2024). These authors highlight the 

value of BI and cloud-based analytics in streamlining processes and improving workflow 

performance. The improvement found in this study sits exactly within the range they identified, 

reinforcing the conclusion that BI tools contribute to more efficient business operations. 

Response Time 

The noticeable reduction in order-processing time—from 5 days to 3 days—also aligns with 

earlier research. Prasad and Junni (2022) and Ragazou et al. (2023) both note that BI tools help 

organizations identify bottlenecks and shorten process cycles. The 40% improvement observed 

here reflects the upper end of what those studies reported, suggesting that the BI-driven 

interventions used in this scenario were highly effective. 

Employee Adoption 

Finally, the jump in Employee Adoption from 0% to 90% is in line with findings by Moll and 

Yigitbasioglu (2019) and Čolaković and Hadžialić (2020), who emphasize that once training 

and organizational support are in place, adoption levels in SMEs can rise rapidly. The pattern 
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observed in this study is consistent with their conclusions and highlights the importance of user 

engagement in realizing the full value of BI tools. 

Overall Summary 

Taken together, these comparisons demonstrate that the results of this study are well grounded 

in existing empirical evidence. Each KPI improvement falls within, or very close to, the ranges 

reported in prior research, indicating that the BI-driven performance gains observed are both 

realistic and theoretically supported. This strong alignment enhances the study’s external 

validity and positions it as a meaningful contribution to the ongoing discussion about the role 

of BI in improving SME performance. 

Conclusion  

This study explored how BI tools can support performance improvement in SMEs by 

monitoring a focused set of KPIs using Power BI. The findings show consistent improvements 

across all selected indicators, including profitability, marketing efficiency, inventory 

movement, operational responsiveness, and system-wide adoption. These results suggest that 

BI dashboards can provide SMEs with actionable insights that translate into measurable 

performance gains. 

Although based on a simulated scenario, the study highlights the practical value of KPI-driven 

BI implementation for SMEs with limited resources. Future work may apply this methodology 

to real SME datasets or extend the analysis to predictive models and automated decision 

support features. Overall, the study reinforces the role of BI as an accessible and impactful tool 

for performance management in small and medium enterprises. 
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Abstract 
In recent decades, the world has witnessed growing interest in the concept of environmental 

sustainability, which aims to achieve a balance between economic growth, environmental 

protection, and social well-being. Given the significant role played by large corporations in 

harming the environment as a result of their industrial and commercial activities, it has become 

imperative to hold them legally accountable. This has led to the development of environmental 

legal liability frameworks in many countries, where they are among the most prominent 

contributors to environmental degradation. This has led to growing calls for them to be legally 

held accountable for the environmental damage they cause. 

The legal liability of large corporations for environmental damage is an essential element for 

achieving environmental sustainability. By strengthening national and international legal 

frameworks, implementing ESG tools, and ensuring environmental justice, communities and 

countries can push companies to take their environmental responsibilities seriously. It requires 

governments, regulators, companies, and civil society to work together to create a meaningful, 

cohesive legal system that achieves the dual aim of improving environmental protections and 

eleminating the impunity of environmental crimes. In light of this wider context, the purpose 

of this research is to examine the intersection between environmental sustainability and 

corporate legal responsibility. It looks at the relevant national and international legal 

frameworks, and reviews the vehicles that force companies to be accountable for their impact 

on the environment as either developers of environmental, social, and governance [ESG] 

considerations, or indirectly through laws on disclosure, due diligence, and punitive damages. 

This research concludes that corporate legal accountability is a fundamental pillar for ensuring 

effective environmental sustainability, and that developing stricter and fairer legislation is a 

necessary step toward reducing pollution and promoting environmental justice, especially in 

light of transnational challenges and the complexities of the global economy. 

Keywords مSustainability, legal responsibility, corporations, environmental damage. 
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1. Introduction 
In recent decades, there has been a radical transformation in the world’s production and 

consumption patterns. The world, large companies on the whole, are a big part of the global 

economy, but a significant actor in pollution and the reduction of nature as a world resource. 

With the escalation of environmental crises such as climate change and biodiversity loss, talk 

of sustainability has become not just an intellectual luxury, but an imperative requirement for 

the planet's survival. This growing awareness has been accompanied by urgent questions about 

these companies' responsibility to the environment and the extent of their legal accountability 

for the damage they cause to ecosystems and natural resources. This theoretical study sheds 

light on the intertwined relationship between sustainability and legal responsibility within the 

broad economic activities of large corporations, focusing on the legal, ethical, and regulatory 

aspects of this relationship (Akinsola et al., 2025). 
1.1 Research Problem and Questions  

In recent decades, with the ever-growing threats from climate change, pollution of natural 

resources, and biodiversity loss, awareness about environmental sustainability has arguably 

turned into a necessity. Large corporations in particular wield significant power related to 

environmental sustainability since their industrial and commercial activities have been 

correlated with a great deal of environmental degradation. 

With public awareness into environmental risks growing, attention has slowly turned to the 

legal accountability of these corporations, knowing that there is a stark mismatch in the 

enforcement of the legal framework in national and international contexts when addressing 

how these companies cause harm. Despite having a variety of legislation that aims to regulate 

emissions, stop pollution and serve as environmental protection, the realization of this 

devastating environmental damage is bound by the innumerable obstacles of law enforcement 

such as, ineffective compliance and enforcement, no effective penalties, overlapping regulatory 

jurisdictions by numerous boards and authorities, and lack of awareness in the community 

related to environmental protection (Bhopte & Bansod, 2024). Accordingly, exploring the legal 

liability of large corporations as a cause of environmental damage is a central concern in 

understanding the relationship between law, environmental governance, and sustainability. 

This topic requires careful review of the existing legal provision and consideration of whether 

the current laws actually affect a change in negative environmental practices and future 

sustainable development. The main question of the study is "To what extent do existing legal 

frameworks support the accountability of large companies in relation to the environmental 

impact of their actions, and what are the barriers to effective environmental sustainability based 

on this accountability?" 

1. What are the legal/institutional barriers to enforcing environmental laws against large 

companies? 

2. What is the role of judicial and regulatory oversight in enforcing this responsibility? 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Sustainability and the Legal Liability of Large Corporations for Environmental Damage 

 

 456  Enas Al Zahrani 

3. What are the potential strategies or reforms to make large companies more accountable 

and responsible for their environmental commitment? 

2. Scope of Environmental Sustainability and Importance 
Environmental sustainability refers to the careful management and conservation of natural 

resources to ensure their viability for future generations while preserving the overall health and 

integrity of ecosystems. Achieving environmental sustainability, is a balance between people's 

desires (often determined by economic development), social equity and protection of the 

environment; it recognizes that human activities affect ecosystems that are interdependent and 

interconnected. It is about optimizing resource usage, reducing waste and pollution, and 

minimizing adverse effects on the environmental context of the resources we use. 

Environmental sustainability encompasses a wide range of issues and considerations; it will 

not be achieved by any one person, community, or design or government agency. Instead, it 

requires many people's collective actions and collaborative solutions at the individual, 

community, government and international levels. Achieving environmental sustainability will 

require some informed choices and actions, including; conducting economic and social 

activities sustainably, in daily life, making sustainable decisions concerning goods and services 

in your design work, developing policies and regulations that incorporate environmental 

sustainability if you play a role in government, respecting and protecting nature while 

supporting social justice and economic prosperity, to achieve the goal of environmental 

sustainability (Sharapa, 2023). 

Environmental sustainability means acknowledging that ecological, social, and economic 

systems are interconnected. And it also recognizes that solutions need to address social needs 

along with systems that benefit the entire society.  The essential promise of environmental 

sustainability is to reconcile the "needs of today" and with those of the "future" by being aware 

of the resources we use and manage responsibly, avoid pollution, protect biodiversity, and 

promote sustainable practices and behaviours (Rio Declaration on Environment and 

Development, Electronic Resource) 

Furthermore, green practices enhance a company's brand image and attract environmentally 

conscious customers, who are often willing to pay more for environmentally friendly products 

or services. Furthermore, adopting sustainable practices enables companies to comply with 

strict environmental regulations issued by governments to combat climate change and conserve 

natural resources. This initiative reduces financial risk, avoids penalties, and enhances their 

credibility with stakeholders (Exxon Valdez Oil Spill: An Overview, Online Resource). 

Furthermore, sustainability stimulates innovation. Companies are encouraged to develop new 

technologies, methods, and products that are less harmful to the environment, opening up 

growth opportunities in new markets. Environmental responsibility is increasingly what 

consumers expect. Companies that ignore environmental responsibility, along with the other 

areas of sustainability, lose their future competitive advantage and considerable risk 
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reputational damage. As a result, environmental sustainability represents a key strategic lever 

for organizations; it represents cost reduction, regulatory compliance, innovation, and 

sustainable operationalizing. By integrating sustainability into strategies, companies can help 

protect the planet and improve overall performance (Lin et al, 2023). 

3. Legal Framework for Environmental Protection  

3.1 International Environmental Law 

International environmental law is an important framework regulating international relations 

and their impact on the environment. It contributes significantly to sustainable development 

and the resolution of global environmental issues. The establishment of international treaties 

and agreements is a fundamental component of international environmental law [Paris 

Agreement, 2015]. These arrangements provide a framework for cooperation and collaboration 

on environmental problems of global importance. International environmental law also 

discusses the idea of common but differentiated responsibilities. This is based on the principle 

that developed countries have caused the most environmental degradation therefore they have 

the most responsibility for the protection of the environment. This includes recognizing the 

need for developing countries to receive financial and technological assistance from developed 

countries to address environmental issues. International environmental law also includes 

enforcement and compliance mechanisms [The Exxon Valdez Oil Spill: An Overview, www.]. 

These include voluntary compliance and reporting; however, states must generally agree to 

abide by their obligations under international environmental treaties. The enforcement of 

international environmental law is essential to holding states accountable for fulfilling their 

international obligations and supports the goal of global environmental governance. In short, 

international environmental law is essential for addressing global environmental issues. It 

establishes treaties and agreements, supports sustainable development, and establishes 

compliance and implementation aspects related to environmental obligations. By adopting 

international environmental law practices, states can cooperate on the environment, work to 

achieve sustainability, and contribute to building a better future for current and future 

generations (UNFCCC, 2015). 
3.2 Legal Liability of Commercial Entity Property  

1) Environmental Impact Assessment (EIA) 
An environmental impact assessment (EIA) is a process that evaluates the potential 

environmental impacts of a proposed project or development. This assessment provides 

important information for making decisions about the feasibility of a project based on its 

potential impacts on the environment, as well as mitigating or eliminating those impacts at the 

outset of the project before its implementation. EIA aims to ensure the sustainability of projects 

(taking into account environmental considerations, human health, and the sustainability of 

natural resources) by examining the potential impact. It involves a systematic assessment of 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Sustainability and the Legal Liability of Large Corporations for Environmental Damage 

 

 458  Enas Al Zahrani 

potential impacts, which may include impacts on air quality, water resources, biodiversity, and 

ecosystems, in addition to any other significant considerations [Volkswagen emissions 

scandal..., www]. The EIA process typically consists of several components; it typically begins 

with a scoping process, which defines the scope and aspects to be evaluated, as well as the 

methods to be selected based on the nature of the project. Baseline studies are conducted to 

establish an evidence base regarding the environmental situation in the project area. Finally, 

the results of the EIA process are documented in an Environmental Impact Statement (EIS). 

The EIS summarizes the potential impacts of the proposed project and the proposed mitigation 

measures. The public review and comments evaluated the Environmental Impact Statement, 

allowing stakeholders and the public to comment on the project. International environmental 

law is an important framework regulating international relations and their impact on the 

environment. It contributes significantly to sustainable development and the resolution of 

global environmental issues. The development of international treaties and agreements is a 

fundamental component of international environmental law (Paris Agreement, 2015). 
2) Strict Liability and Negligence 

Strict liability and negligence are two legal concepts that are often discussed as part of a case 

of harm or damage perpetrated by a person or entity. While both strict liability and negligence 

address responsibility for causing harm, there are significant differences between the two. Strict 

liability is often described as a legal doctrine that holds a person or entity liable for harm or 

damage, regardless of whether they were negligent or at fault: "[a] party is strictly liable when 

it engages in conduct that is intrinsically dangerous" [Case Concerning the Application of the 

International Convention..., www.]. An often-cited example of strict liability is product liability. 

In a product liability case where a manufacturer's defective product causes harm to a consumer, 

the manufacturer can be found strictly liable for the injury sustained, irrespective of the 

reasonable precautions taken in producing the product, or of any negligence. In a strict liability 

case, focus is given to the dangerous product or activity and the resulting injury sustained, not 

the defendant's conduct. Negligence is a legal concept that focuses on the defendant's conduct 

and whether or not the defendant failed to exercise reasonable care in a particular circumstance 

(Hotten, 2015). 

In a negligence action, the plaintiff must demonstrate that (1) the defendant owed a duty of 

care to the plaintiff, (2) the defendant breached that duty, and (3) as a consequence of the breach, 

the defendant caused harm to the plaintiff. While strict liability requires no wrongdoing for 

liability to attach, in negligence claims, the plaintiff must prove that the defendant acted 

unreasonably, or breached the standard of care applicable in the circumstances. Depending on 

the particulars of the case, this often means looking at the knowledge and the experience of the 

defendant, as well as the risks that could have been anticipated when the defendant acted. 

Negligence requires fault because liability is imposed based on the unreasonable activity of the 

defendant, rather than on the role they played in the inherently risky activity or products that 
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benefit society. Strict liability eliminates the need to prove fault by holding the defendant liable 

in situations where there is a high degree of risk associated with an activity or product. 

Negligence, by definition, is the failure to doc the expected standard of care. Both strict liability 

and negligence are important concepts in the context of liability and compensate individuals 

who have suffered injury or damage (Sharapa, 2023). 

4. Sustainability: Concept and Application in the Corporate Environment 

Sustainability has become an integral part of corporate social responsibility (CSR), defined in 

this context as the efforts made by companies to reduce their environmental footprint, including 

reducing emissions, adopting renewable energy, and clean production technologies. 

Sustainability is a multidimensional concept that combines environmental protection, 

economic growth, and the promotion of social justice. This concept has evolved to become one 

of the most important criteria by which corporate performance is measured, especially in light 

of global commitments such as the 2030 Agenda for Sustainable Development. In the corporate 

context, sustainability is no longer just a marketing rhetoric; it has become an operational 

strategy adopted by many global companies, especially those listed on global stock exchanges 

and subject to environmental, social, and governance (ESG) performance reports. However, 

having sustainability in companies is still very inconsistent as some do this for a genuine 

strategic reason, while others do it as a publicity front (often referred to as "greenwashing"). In 

both cases, legal liability remains the only instrument that can ensure commitment to 

sustainability is not voluntary, but binding (Akinsola et al., 2025).  

Corporate environmental responsibility (CER) typically refers to a company's commitment to 

its environmental sustainability aspect of its operating practices. CER is not limited to showing 

compliance with environmental laws and regulations; rather, it generally requires companies 

to change their practices to reflect a proactive approach to reducing carbon emissions, reducing 

waste, conserving resources, and protecting biodiversity. At its core, CER generally requires 

companies to acknowledge the significant impact of their corporate activities on the planet and 

the obligation that these activities represent (Bhopte & Bansod, 2024). 

Corporate environmental responsibility (CER) is a business practice that refers to a company's 

commitment to reducing its negative environmental impact, and encourage sustainable 

practices. it goes beyond just being compliant with environmental laws and regulations and 

seeks to proactively address the company's environmental issues. Certified emission reductions 

(CER) can also be seen as a focus of the 'environment' of corporate social responsibility (CSR). 

Corporate Environmental Responsibility (CER) Recognizes that businesses have obligations 

to provide positive contributions to environmental sustainability and, when companies begin 

using environmentally responsible practices, they can (1) demonstrate and reduce their 

environmental impacts, (2) build their corporate reputation, (3) appeal to environmentally 

aware customers, and (4) become part of global aspirations to address environmental issues. 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Sustainability and the Legal Liability of Large Corporations for Environmental Damage 

 

 460  Enas Al Zahrani 

Worldwide, businesses are spending money on green initiatives. According to a report by the 

UN Global Compact and Accenture, 99% of CEOs recognized sustainability issues are critical 

to the future success of their businesses. Businesses increasingly recognize Corporate 

Environmental Responsibility (social responsibility) for several reasons, and it shows an 

increased awareness of the need for companies to recognize their environmental impact and 

sustainable practices. Below are some reasons why Corporate Environmental Responsibility is 

inclusive (Kin, 2024): 
1. Environmental Protection 

Certified Emission Reductions (CERs) are a valuable mechanism for protecting and preserving 

the natural environment. Companies, which often have an extensive environmental footprint, 

can contribute to protecting biodiversity, ecosystems and natural resources through the use of 

responsible practices. As a growing number of companies set more ambitious carbon neutrality 

targets, there has been considerable momentum (and business incentive for doing so). For 

example, Amazon is striving for net-zero carbon emissions by 2040, ten years ahead of the 

Paris Agreement. Further, the World Economic Forum has stated that sustainable supply chain 

practices can increase a company's profit by up to 16% and brand equity by up to 30%. 

2. Climate Change Mitigation 

Companies are key players in greenhouse gas emissions and climate change. By implementing 

CERs, they can reduce their carbon footprint, use renewable energy, and support global efforts 

to address climate change. One example is RE100, a global initiative to network with over 300 

large companies that will use 100% renewable electricity. 

3. Regulatory Compliance 

In many countries, there are numerous environmental regulations that must be complied with. 

Following existing regulations in a business agreement is essential for business continuity. 

Certified Emission Reductions (CERs) give companies the ability to comply with regulations 

in their industry, fulfilling existing environmental and social guidelines and reducing legal risks. 

The regulatory demands are increasing pressure on companies to strengthen their 

environmental commitments. For example, the European Union Nonfinancial Reporting 

Directive (NFRD) requires all large companies, regardless of sector, to publicly disclose salient 

environmental, social, and other information, so changes for transparency are occurring. 

4. Brand Image and Reputation 

Consumers prefer and are selecting companies that care about the planet. Using a certified 

emission reduction approach can reinforce your brand image and reputation, make purchases 

more desirable, and increase customer loyalty. According to Nielsen 2020, "73% of global 

consumers indicate they would change their consumption habits to reduce their environmental 
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impact". With this increasing demand for environmental sustainability, companies are looking 

to implement better practices for the environment. 

5. Market Competitiveness Sustainability is a competitive advantage for companies. By adding 

environmental responsibility to their strategy, companies can differentiate themselves and 

create a sustainable competitive advantage by targeting informed consumers, complying with 

regulations, and attracting responsible investors. Investment in research and development of 

sustainable products and services is growing steadily. Patagonia has been a leader in 

sustainability commitment by spending 1% of its sales on preserving and restoring the natural 

environment. 

6. Cost Savings 

Using sustainable practices improves the efficiency of operations and lower costs. Conserving 

energy, minimize waste and conserve resources will improve its financial and social 

contribution to the environment. A study from the Massachusetts Institute of Technology 

(MIT) study found companies that exhibited good sustainability practices saw an average of 

3% increase in the profit margin compared to the companies who did not. 

7. Risk Management 

Environmental risks such as resource scarcity, regulatory changes, and reputational effects will 

have a short- and long- term impact on the business success. Corporate Energy Efficiency 

Reporting (CER) will help identify, assess and manage these risks and allow the organization 

to be resilient and adaptable in a global world that is constantly and rapidly changing.  

8. Employee Engagement and Satisfaction 

Employees care more about their values their employer's values. Participating in Certified 

Emission Reductions (CER) initiatives may improve morale, engagement, and satisfaction, as 

employees see that their employer demonstrates a genuine commitment to ethics and 

sustainable development. 

9. Investor and Stakeholder Relations 

There is also an increased emphasis by investors and other stakeholders on environmental, 

social, and governance (ESG) factors in decision-making. CER practices can help attract 

socially responsible investors and strengthen relationships with stakeholders who value 

sustainability. 

10. Long-Term Sustainability 

Global environmental consciousness is increasing, and companies that do not pay attention to 

their environmental impact have the potential to face heightened scrutiny, challenges, and other 

associated threats. CER and proactively adopting emissions reduction certifications are a 
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pathway to long-term sustainable outcomes for businesses and improved resilience in a shifting 

market. Corporate environmental responsibility is now a strategic and ethical necessity, not 

just an option. Companies must participate in the healthy lives of the planet and the responsible 

and sustainable way of doing business (Chen, 2020). 
 

5. Large Corporations as Environmental Actors: Impacts and Risks 

Large corporations play a dual role in the contemporary environment: on the one hand, they 

create economic opportunities and stimulate innovation, while on the other, they are among the 

most prominent direct causes of environmental degradation. International reports indicate that 

a small number of companies, less than 100, are responsible for more than 70% of global carbon 

emissions since the Industrial Revolution, confirming the systematic nature of their 

environmental impact. The environmental damage caused by these companies manifests itself 

in many forms, most notably air, water, and soil pollution, as well as deforestation and 

environmental disasters such as oil spills. This damage is not limited to the natural 

environment; it also impacts the health and livelihoods of human communities, particularly in 

developing countries, which are often the expansion areas of these companies due to weak 

oversight and flexible environmental laws (Chen, 2016). 
One of the major challenges facing corporate sustainability implementation is "greenwashing," 

where companies present themselves as environmentally friendly in their marketing campaigns 

while continuing to engage in harmful practices behind the scenes. This institutional hypocrisy 

deepens the crisis of trust between communities and companies and underscores the need for 

strict oversight mechanisms that go beyond mere statements, but also require companies to 

fully disclose their environmental activities through periodic, audited reports. Without clear 

legal and societal accountability, sustainability remains vulnerable to media campaigns and 

cosmetic initiatives that do nothing to change the reality of harmful practices. Therefore, 

transparency and legal accountability are essential to ensure that environmental promises are 

transformed into actual, measurable, and accountable commitments (Chen, 2020). 
Legal liability emerges as a vital tool for regulating corporate behavior toward the environment. 

It represents the framework through which harmful acts are prosecuted and the legal 

consequences for companies that fail to meet their environmental obligations are determined. 

This liability takes many forms, including civil liability requiring compensation, criminal 

liability that may result in custodial sentences, and administrative liability, which includes the 

revocation of licenses or the imposition of fines. 

However, implementing this liability faces several challenges, most notably the difficulty of 

proving a causal relationship between environmental damage and the harmful act, especially 

in cases that require precise scientific and technical knowledge. Regulatory authorities also 
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face legal and political challenges in imposing sanctions on companies that wield significant 

economic influence and have complex relationships with decision-makers. While the 

environment is a global issue, the legislation governing its protection is typically local. While 

there are international treaties, like the Paris Climate Agreement, that seek to encourage 

countries to reduce their carbon emissions, they do not create direct obligations of companies. 

Some international initiatives, like the United Nations Global Compact, or the ISO 14001 

Environmental Management Principles, create ethical obligations of companies but lack any 

legal enforcement.  

Environmental legislation, in the meantime, is local, varying from country to country. 

Developed countries are able to impose strict environmental standards (i.e., environmental 

protection legislation), with regulatory enforcement. Most developing countries do not have 

adequate legal frameworks in part because of weak enforcement capacity (corruption, pressures 

of economic development, etc.). It can therefore be all but impossible to achieve environmental 

justice at a global level when companies can move their operations to where legislation is lax 

(Fu, 2023). 

Corporate Environmental Responsibility (CER) comes in various strategic areas, all 

implemented with the aim of reducing the environmental effects of economic activities. The 

key intervention areas in REE for example include (Kin, 2024): 

Energy Management: Energy efficiency is a critical component of CER. Companies are 

looking to reduce consumption, improve operational efficiency, and transition to renewable 

energy sources to lessen their environmental footprint. 

Waste Management: Sustainable waste management is another pillar. Companies utilize 

waste prevention strategies that target waste reduction at the source, encourage reuse, foster 

recycling, and enable end-of-life management. 

Water conservation: CER also embodies initiatives intended to do two things; namely, to 

lower the quantity of water used and to reduce water pollution. Companies may use 

technologies that save water and or practice integrated water management as part of a 

sophisticated approach to water resource use. 

Reducing carbon footprint: It is critical to eliminate GHGs. Companies invest in clean 

technologies, look at cleaner industrial processes, and engage in carbon offsets. 

Supply chain sustainability: Companies need to audit the environmental effects of their 

supply chains and seek to source responsibly and ensure that they promote sustainability in 

their entire supply chain. 

 

Protecting Biodiversity and Ecosystems: Economic activity should not destroy natural 

environments. Most of the time this occurs without our knowledge. This can include 

proactively serving on the Committee for Environmental Conservation or implementing best 

practices that protect biodiversity. 
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Product Life Cycle Assessment: A product life cycle assessment (LCA) is an approach to 

identifying a product's environmental impacts from design to disposal. Companies will seek to 

use environmentally friendly materials in products and dispose of products responsibly. 

Environmental Management Systems (EMS): Implementing systems such as ISO 14001 is 

a key component of renewable energy efficiency (REE). These frameworks facilitate the 

identification, monitoring, and continuous improvement of environmental performance. 

Transparency and Reporting: Transparent communication of results and objectives is 

essential for building trust. Companies publish sustainability reports to inform stakeholders of 

their environmental commitments and progress. 

Innovation for Sustainability: Innovation is a proactive lever. Companies are investing in 

research and development for more sustainable products, processes, and technologies, 

demonstrating their environmental leadership (Li, 2020). 
Most research to date has addressed the applicability of punitive damages to environmental 

violations. Most researchers have supported this view. Zhou et al. (2018) argued that there are 

substantial advantages to incorporating punitive damages into environmental violations and 

that this approach is highly feasible for the purpose of environmental resource conservation. 

Du (2019) stated that environmental pollution pervades and cuts across a broad spectrum and 

environmental damages typically produce environmental harm affecting unspecified social 

groups. Thus, they and Zhou et al. concluded logically that awarding punitive damages on their 

own, would constitute rewarding all polluters without deterring wrongdoing; punitive damages 

would enable environmental violators to be consistently reported and a potential violator 

deterred.  Peng et al. (2019) wrote that the damages caused by environmental pollution are 

serious and generally cannot be addressed solely through compensatory damages in civil 

liability disputes involving environmental wrongdoing and damages. They proposed 

considering punitive damages to help settle claims for the uncompensated portion of damages. 

Gu et al. (2021) proposed that punitive damages essentially function as a private legal system 

that addresses the common law functions of punishment and deterrence. They also pointed out 

the practical need for punitive damages, which, despite their insufficient enforcement and 

exaggerated applicability, enjoys legitimacy as a system. Song et al. (2022) argued that the 

introduction of punitive damages in the field of environmental violations in response to 

increasingly serious environmental and ecological issues, is not only a means of "reparing the 

loss" that is the focus of the civil redress system for environmental violations, but also aims to 

compensate for the loss of social and public interests by providing some institutional 

innovations and other measures. Liu (2023) noted that the codification of environmental laws 

has entered the official vision and should be problem-oriented. It should take into account the 
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experience of practicing environmental civilization when designing an environmental legal 

system that could, and should, include a punitive damages system for environmental damages. 

Kang (2023) stated that, from a functional perspective, punitive damages for environmental 

and ecological damages are the result of the "interpenetration" of public and private law, 

manifested in punitive damages in public law and the activation of private law. Punitive 

damages activate the general regulatory function of environmental damage claims, thus 

addressing the issue of weak deterrence in environmental governance. However, some scholars 

do not support punitive damages in the field of environmental damages. 

For example, Wang and Gong (2021) pointed out that punitive damages, when applied in public 

interest litigation, serve a function contrary to their purpose in private law of punishing 

violators. They argued that the application of punitive damages for environmental damages 

would be inappropriate, even though they framed their claim within the external scope defined 

by civil law. This approach avoids duplication of punitive damages for private interest damages 

and public interest damages in the field of environmental damages, while supporting the 

coherence and consistency of the legal system. 
Cheng (2023) argued that although punitive damages systems may serve as a functional 

deterrent, a temporary alternative, or a complement to common law penalties, they may also 

lead to some interference with the legal liability mechanism or an unnecessary increase in the 

emphasis on excessive amounts. Therefore, they should be treated with caution when applying 

punitive damages systems to environmental damages. Gao (2023) argued that with the 

increasing promulgation of environmental damages-related grading standards, their technical 

content is becoming increasingly sophisticated, detached not only from limited common sense 

but also from the general understanding of the institution. The actual ability of the perpetrator 

to bear foreseeable responsibility has been seriously detached, and therefore, it is inappropriate 

to normalize the field of environmental damages and extensively apply punitive damages 

provisions. Zhou (2023) argued that the involvement of punitive damages undermines the 

potential civil tort principle of "compensating the injured party." If this contradictory 

discrepancy is not addressed, it could introduce significant confusion into the environmental 

civil liability regime, resulting in an unrestrained mixing of disparate provisions and 

regulations under the umbrella of different and distinct types of environmental civil claims. 
Comprehensive studies on the application of punitive damages in the field of environmental 

infringement in China have primarily focused on the legal implications and the relationship 

between punitive damages and environmental infringement. However, there is a lack of 

research from a micro perspective, specifically examining how the number of punitive damages 

should be determined and how it applies to enterprises and the infringed parties.  To fill this 

gap in previous studies, this paper aims to examine the sustainability and legal liability of large 

corporations for environmental damage, and to conduct a proper analysis of the relationship 

between large corporations and their potential victims of environmental damage. Once the 
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relationship between the legal regulatory system and institutions has been examined, a series 

of proposals are presented regarding a punitive compensation system for environmental 

violations to support sustainable development factors (Li, et al., 2024). 

6. Challenges of Corporate Liability for Environmental Harm 
Environmental legislation and liability of corporations (environmental harm, pollution, 

diminishing resources) Corporations can be liable, and therefore responsible, for environmental 

harm caused by their activities, and can be held liable with respect to maintaining compliance 

with environmental legislation. When corporations do not abide by the regulations dealing with 

pollution, waste and depletion of resources can incur fines, sanctions, and lawsuits. For some 

long-term environmental damage relating to contamination of soil or habitat destruction, etc, 

organizations can be liable for the cost of the necessary remediation. Organizations must 

operationalize sustainable practices and ensure adherence with environmental regulations (Li, 

et al., 2024). 

In countries around the world, governments and regulatory authorities have been proactive 

enforcing corporate CSR and sustainability related activities. Corporations that fail to comply 

with regulatory requirements regarding environmental regulations, labor rights, or 

sustainability reporting can be subject to enforcement actions, fines, sanctions, and operational 

restrictions. Environmental agencies may impose penalties when pollution levels exceed limits, 

while financial regulators may require organizations to disclose ESG risks in their annual 

reports. Organizations can expect reputational damage and financial loss, not to mention legal 

consequences, if they do not fulfill their compliance obligations. Organizations will be required 

to embrace corporate social responsibility and sustainability related compliance obligations as 

a priority (Akinsola et al., 2025). 

Although there is a legal framework for imposing corporate liability for environmental harm, 

several significant obstacles hinder its effective enforcement by the judiciary. The main 

challenges courts face in determining corporate liability include (Bhopte & Bansod, 2024): 
 

Lack of Resources  مDealing with environmental cases requires specialized technical skills. 

Without proper training, judges may find it difficult to understand the complexity of 

environmental issues, negatively impacting the quality of decisions. 
 

Slow Justiceم Court proceedings can be lengthy. While companies conduct their hearings, they 

continue to pollute with impunity, further damaging the environment. This can discourage 

victims from seeking legal remedies due to the cost and length of litigation. 
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Limited Penalties  مSome penalties for environmental violations are not sufficient to deter 

companies. In many cases, the costs of environmental compliance actions are greater than the 

cost of fines; thus, companies can produce, pollute, and profit at the same time. 

Regulatory Capture  مSome enforcement organizations charged to think of the public's 

interest are sometimes shaped by the will of the businesses they regulate. This regulatory 

influence eats into enforcement agency powers, allowing companies to simply pollute with 

almost no accountability at all. 
 

Limited Jurisdiction  مThe courts are bound to rule only in aspects that fall within their 

territorial jurisdiction. Companies can evade their legal obligations by shifting their operations 

entirely to areas which have minimal regulation, or by conducting their operations through 

subsidiaries abroad. 

Ultimately, even with a regulatory framework in place, if the enforcement of environmental 

laws is constrained by a lack of resources, delays, inadequate penalties, excessive control by 

companies over regulators, or jurisdictional limitations, betweenness the judiciary, the 

executive and the legislature is necessary in order to start tackling these issues (Bhopte & 

Bansod, 2024). 

 

7. Challenges and Future Directions  

7.1 Jurisdictional Issues and Extraterritorial Application of Laws 

Jurisdictional issues and extraterritoriality are complex legal concepts because they tend to 

arise where countries are trying to regulate performance or activities that occur in the territory 

of other countries. For example, in cases of environmental disasters like the Love Canal case, 

the responsible party was part of a multinational corporation that operated across multiple 

jurisdictions. Generally speaking, jurisdictional and extraterritoriality become particularly 

problematic in cases of environmental disasters like Love Canal where there is a question of 

which country has jurisdiction over the corporation. In the case of Love Canal, the Hooker 

Chemical Company, the corporation directly responsible for the illegal dumping at the site was 

a corporation registered to do business in the US; therefore, in this case, the US government 

had jurisdiction over Hooker Chemical Company and was able to hold it accountable (Savaresi, 

Bouwer, 2018). 

In practical terms, jurisdictional issues become far more complicated when the responsible 

party has a presence in other countries (Volkswagen Emission Scandal..., www). Hence, 

another important conceptual undertaking is the issue of extraterritoriality where a country may 
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apply its laws to actions that occur outside its borders but in fact cause impact/interference in 

the territory of that country and thus may hold corporations more accountable. This issue of 

jurisdictional issues and extraterritorial jurisdictions exists to ensure that corporations are 

accountable for an environmental disaster in a country they may consider 'certain jurisdictions' 

that have ineffectual systems of governance that provide impunity from a corporation's harmful 

activities (Savaresi, Bouwer, 2018). 

In some circumstances, countries may enter into bilateral or multilateral arrangements to 

resolve jurisdictional issues and address the responsible party, regardless of where the harm 

arises. In recent decades, countries have been increasingly recognizing the importance of 

international cooperation to resolve jurisdictional issues and establish international approaches 

for dealing with jurisdictional issues in environmental matters. For example, United Nations 

has concluded conventions and protocols to establish standards for certain activities, such as 

hazardous waste disposal, and transboundary pollution. While the countries of the world have 

made some advancement towards resolving jurisdictional issues, the extraterritorial application 

of laws and jurisdictional issues can be complex and difficult (Hennig & O'Donoghue, 2019]. 

Jurisdictional issues and the extraterritorial application of laws require cooperation among 

countries, as well as the effective enforcement of laws, but more importantly the commitment 

to hold accountable the party responsible for the harm. Therefore, if countries work together, 

applying agreements and strengthening their legal tools, we will be able to address 

environmental disasters and reduce or eliminate similar disasters in the future, like the Love 

Canal Disaster. 

7.2 Need for Strengthening Legal Frameworks and Penalties 

The Love Canal Disaster is a clear example of the need for strengthening legislation and 

penalties relative to environmental disasters. While Hooker Chemical's dangerous waste 

dumping at Love Canal led to dire health consequences and damages to those living in the area 

[Bhopal Gas Tragedy..., www], the relevant legal framework at the time was inadequate as a 

response to such a disaster. One proposal for strengthening the legal framework is to increase 

penalties on corporations for environmental disasters. Hooker Chemical was sued for damages, 

including health impacts and encroachment of property, which were caused by the company. 

But their penalties were relatively small and did not discourage similar incidents from ever 

occurring again nor did they compensate those affected. 

One way of strengthening the legislation is to look at how penalties actually correspond with 

the environmental harm itself (Savaresi & Bouwer, 2018). This can mean longer fines, criminal 

charges, or even pulling licenses and permits if the company was found guilty. The goal of 

imposing monetary penalties is for the public to be able to see that the company truly breached 

the social contract society accepted to allow the company to conduct business, and it signals 

that the consequences of the behaviors of individuals at those companies, or the individuals in 

charge of those companies, could never be examined enough.  Furthermore, further 
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improvements to the legal framework for responding to environmental disasters is needed, 

especially with respect to jurisdictional problems. The Love Canal Disaster further exposed the 

difficulties that emerge when the responsible party is located in another state or country. 

Procedures are needed to determine which jurisdiction is responsible for holding such 

companies accountable and how that is done.   Cooperation is also needed internationally to 

solidify legal frameworks. Environmental disasters are often trans-national, and countries must 

work together to address these disasters. International agreements, and treaties, can also 

provide frameworks for cooperation and coordination in responding to responsible parties and 

remediating effects of environmental disasters (Sharapa, 2023). 
The future of renewable energy looks promising and will be strongly influenced by ever-

evolving social, economic, and environmental dynamics. This landscape will be shaped by the 

deep integration of sustainability principles into business operations, the emergence of 

technological innovation, adaptation to new regulations, and increased stakeholder 

collaboration. As environmental challenges intensify, sustainability will cease to be a purely 

ethical choice and become a strategic requirement. However, several obstacles remain, 

including the lack of standardized reporting metrics, the costs of implementing sustainable 

practices, and the risk of environmental misinformation. However, the potential for innovation, 

improvements to brand reputation, and unity with consumer behaviour are compelling 

arguments to further engage companies with environmental governance. In summary, 

corporate environmental responsibility is no longer simply a moral commitment it is a strategic 

decision that is needed for long-term business success and sustainability in a world that faces 

increased environmental pressures (Kin, 2024). 

 

 

8. Conclusion 
With the increasing expansion of large corporations' activities and their penetration into various 

sectors of economic life, concerns have grown about the negative environmental impacts 

resulting from these activities, particularly in the fields of heavy industry, energy, and mining. 

The legal accountability of large corporations regarding environmental harm is an important 

pillar for achieving sustainable development goals, but this accountability will only be effective 

if there is meaningful political/legislative willingness and sociological movement with 

continued consumer awareness. To put it differently, securing a green future calls for a 

collaborative tri-partite arrangement between countries, companies, and communities to guard 

the planet against short-term profit motives.  

Strengthening legal environmental accountability depends on structural reform whether 
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domestically or internationally. Nations are to reform their environmental legislation to keep 

pace with industrial and technological development, set up specialized environmental courts, 

and expand the collaboration of international law enforcement to prosecute transnational 

environmental crimes. At the same time, they are to incentivize companies that follow green 

practices, thereby improving the climate for innovation and investment in clean energy and 

green technologies. The accountability role of civil society in on-going environmental 

oversight must be acknowledged. Journalists, environmental activists and NGOs are the first 

line of defense  with respect to documenting wrongdoing and urging governments to step-up 

monitoring protocols and enforcing accountability.  
 

Achieving environmental sustainability is one of the greatest challenges facing humanity in the 

21st century.  While large corporations are central to this process, the legal accountability of 

these corporations for environmental damage still lacks sufficient enforcement. Building a 

sustainable future necessitates real political will and legislative will, as well as a transnational 

legal system to hold economic institution actors accountable and deter the destruction of 

environment.  

Thanks and appreciation مto Prince Sultan University for its financial support for scientific 

research. 
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Abstract 

This research addresses the geographical analysis of the distribution of ice factories in Maysan 

Province. These factories are distributed across the province, and this industry holds significant 

importance for the population, especially during summer, as Maysan is one of the hottest 

regions in the country. It experiences high temperatures in summer, making ice essential for 

numerous daily and industrial activities, such as cooling and preserving food and beverages. 

Thus, the distribution of ice factories in the province is vital to meet this growing demand.  
This study aims to highlight the geographical distribution of ice factories in Maysan Province 

and understand the relationship between geographical factors and their distribution. Through 

spatial data analysis and geographical investigation, the study provides a comprehensive 

overview of areas lacking ice factories and identifies opportunities to improve distribution in 

line with increasing demand. The study is organized into three chapters and sections: Chapter 

One (Section 1): The concept of ice production.  (Section 2): Historical development stages of 

ice factories in Maysan Province. Chapter Two (Section 1): Factors influencing the localization 

of ice factories in Maysan.  (Section 2): Current status of ice factories in Maysan Province. 

Chapter Three: Geographical distribution of ice factories in Maysan Province. The study 

revealed disparities in ice factory distribution between urban and rural areas of Maysan 

Province. Urban areas suffer from factory overconcentration, elevated environmental pollution, 

and noise, while rural areas face scarcity.  of such facilities, forcing residents to import ice from 

other regions. The study also highlighted operational challenges, such as power outages and 

machinery maintenance neglect, which disrupt production during peak summer demand and 

threaten the stability of local supply networks. Conversely, it emphasized the social role of 

rural ice factories in reducing unemployment and improving incomes, despite limited 

expansion due to weak government investment and infrastructure.  The study recommends 

adopting an investment map based on balanced factory distribution (spatial equity), utilizing 

modern technologies and renewable energy to reduce costs, enhancing environmental oversight, 

and involving the private sector in rural development. In conclusion, this study provides 

policymakers with a framework to improve Maysan’s ice industry, ensuring sustainable 

development and meeting local needs despite climatic and economic challenges. 
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I. Introduction 

Amid rising temperatures and increasing demand for ice in Maysan Province, ice factories have 

become vital infrastructure components, playing a crucial role in  meeting daily population 

needs and economic activities. Given the uneven  geographical distribution of these factories, 

analytical research is essential to understand influencing factors such as raw material 

availability, population density, market presence, and geographical coverage adequacy.  This 

research aims to analyze the spatial distribution of ice factories in Maysan using Geographic 

Information Systems (GIS) and statistical methods, identifying current distribution patterns and 

their alignment with actual demand. The study further evaluates geographical and economic 

factors affecting site selection, providing recommendations for future distribution 

optimization.  The significance of this study lies in supporting provincial development planning, 

as its findings may enhance economic efficiency, environmental sustainability, and equitable 

community service delivery . 

II. Research Objective 

The study aims to examine ice factories, analyze factors influencing their localization, and 

evaluate both their operational status and geographical distribution in Maysan Province. 

II. Research Problem 

The research problem centers on: Do industrial localization factors influence the  
establishment and development of ice factories? 

Does the distribution/concentration of ice factories reflect these localization factors? 

IV. Research Hypotheses 
Despite ice production being an industrial activity meeting population  needs (as part of food 

industries), the study assumes: 

1. Despite available localization factors, production fails to meet consumer market demand and 

exhibits seasonal operation. 

2. Despite localization feasibility, many provincial areas lack such facilities. 

3. Most factories use obsolete production methods and disregard environmental regulations. 

V. Methodology 
The research employs multiple approaches: descriptive, systems-based, geographical, and 

environmental methodologies for scientific analysis of ice factories' geographical distribution 

in Maysan. 

VI. Spatiotemporal Scope of the Study 
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The spatiotemporal scope is represented by the administrative boundaries of Maysan Province, 

located in southeastern Iraq, which extends in a northeast-southwest direction between latitudes 

30°46'–47°45'N and longitudes 45°32'–47°15'E, as shown in Map (1). Administratively, it is 

bordered to the north by Wasit Province and to the south by Basra Province, while to the east 

it is bordered by the Islamic Republic of Iran, and to the west by Dhi Qar Province, as shown 

in Map (2). The province consists of six districts: Ali Al-Gharbi, Al-Amarah, Al-Kahlaa, Qalat 

Saleh, Al-Maimouna, and Al-Majar Al-Kabir. The area of Maysan Province is 16.378 km², 

constituting 3.7% of the total area of Iraq. Regarding the temporal scope of the study, it was 

defined as the period from before 1915 until 2023. 
Map No. (1): 

Location of Maysan Governorate within Iraq and its administrative units 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Republic of Iraq, General Directorate of Survey, Map Production Department, 

Administrative Map of Iraq, scale 1:1,000,000, Baghdad, 2024. 

Chapter One:  
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Ice Industry - Concept, Importance, Characteristics, and Historical Development 
The ice industry is an important service industry that emerged due to the need to preserve food 

and beverages at low temperatures, especially in regions with hot climates (Al-Obeidi, 2018). 

This industry has contributed to meeting the demands of human daily life, as its products are 

used in various fields such as fishing, transportation, industry, and commercial refrigeration 

(Al-Saadi, 2020).  The importance of the ice industry is highlighted by its role in supporting 

economic and service activities, in addition to being an indicator of the level of industrial and 

service development in different regions (Hameed, 2019).  This chapter includes two main 

sections: the first section addresses the concept, importance, and characteristics of the ice 

industry, while the second section discusses the historical stages of the development of the ice 

industry up to its current form. 
 

First: The Scientific and Practical Concept of Ice Manufacturing 

The scientific definition of the ice manufacturing industry: It is the process of converting water 

from its liquid state to its solid state (ice) by extracting thermal energy from it using 

thermodynamic refrigeration cycles, whereby the water temperature drops below its freezing 

point under carefully controlled conditions (American Society of Heating, 2022) .  The Ice 

Industry: It is considered a seasonal industry that works to transform water from a liquid state 

to a solid state after undergoing several stages in its production processes, resulting in 

rectangular blocks. This industry thrives in the summer and declines or stops in the winter. It 

is significantly affected, and demand for its products decreases, especially with the continuous 

availability of electricity and the use of refrigerators, freezers, and water coolers. Conversely, 

demand increases significantly, particularly during days of high temperatures in the summer 

accompanied by power outages and the stoppage of freezing and cooling machines, prompting 

residents to buy the products of this industry to alleviate the impact of intense heat  (Al-Abadi, 

2022). 
 

Second: The Economic and Social Importance of the Ice Industry 
Thanks to its multiple uses, the ice industry is a vital industry that plays a significant role in 

our daily lives duSe to its great importance in numerous fields: 

1. Food Preservation: It keeps food and beverages cold and fresh. It also contributes to 

preserving dairy products, meat, and fish at appropriate temperatures to maintain their quality 

and prevent spoilage. It is also used for kneading bread in hot regions. 

2. Agricultural Sector: It preserves agricultural crops from spoilage during storage and 

transport. 
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3. Medical Sector: Ice is used to preserve important medicines and medical materials that 

require refrigeration, such as vaccines. 

4. Supporting Fishing: Ice is used to preserve fish and marine products, helping to maintain 

their quality during transport and distribution. 

5. Social Events and Activities: Many people in Maysan Governorate rely on ice for social 

occasions and events to provide cold beverages and fresh food. It is also used at the university 

during the final exam period to cool water and provide it for students. 

 

 

Third: The Technical and Economic Characteristics of the Ice Industry 
The ice industry in Maysan Governorate is influenced by several characteristics related to the 

local environment, infrastructure, and economic challenges, the most important of which are: 

1. High Demand: Due to high temperatures in the study area, there is significant demand for 

ice, especially in the summer and for several months longer than the cold months. It is used 

for cooling and keeping food and beverages cold. 

2. Raw Materials: Ice production relies on the availability of pure water and electricity. In 

some areas, some factories may face difficulties in obtaining sources of pure and sustainable 

water, as well as fluctuations in electricity availability. 

3. Cost and Economy: The cost of ice production depends on electricity and water prices, as 

well as maintenance costs and equipment import. Political and economic conditions may 

affect these factors. 

4. Energy and Electricity: The ice industry faces significant challenges regarding the stability 

and availability of electricity. Frequent power outages can disrupt production and lead to 

losses. Therefore, we observe that the electricity crisis and prolonged outages have led 

residents to buy ice due to the stoppage of household refrigerators and their inability to meet 

the daily ice needs of Maysani families. 

5. Environmental Challenges: Iraq faces environmental challenges like water scarcity, which 

affects the ice industry and increases the importance of using water efficiently and finding 

sustainable water sources. 

6. Maintenance and Technical Support: Ice manufacturing equipment requires regular 

maintenance and technical support. The lack of local expertise in this field may pose a 

challenge to maintaining equipment efficiently. 
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7. Distribution and Transport: Effective transport and proper storage of ice are crucial 

elements in ensuring ice reaches consumers with high quality, especially in hot weather 

where ice melts quickly. 

8. Development and Modernization: There is a continuous need to modernize and develop 

the ice industry in Iraq in general, and Maysan Governorate in particular, by adopting new 

technologies and improving production efficiency to ensure meeting the increasing demand 

and improving product quality (Rahima, 2024). 

 

Fourth: The Historical Development Stages of the Ice Industry in Misan Province 
Ice was uncommon in Iraq before the 20th century. This industry emerged modestly during the 

late Ottoman period, with production limited to a single factory that distributed small quantities 

at high prices. Consequently, only a small segment of the population could afford it, primarily 

using it during Ramadan to alleviate the thirst of fasting individuals. By the early 1920s, the 

industry began gradual expansion.  In Iraq, particularly in Maysan Province, ice-block 

manufacturing stands as one of the oldest traditional industries known to the local community. 

To trace its origins, it should be noted that humanity historically employed primitive ice-

making methods relying on chemical reactions using salts such as ammonium nitrate 

(nitrates), ammonium chloride (ammonia), and sodium carbonate. These compounds absorbed 

heat from water to form ice blocks.  In the city of Amarah, the establishment of the first ice 

factory dates back to World War I, founded by Haj Zayer Al-Rashid as part of contemporary 

efforts to modernize local industries. This factory played a pivotal role in meeting the growing 

needs of residents—both for household use and social occasions—laying the groundwork for 

the industry's subsequent development. 

Stages of Ice Factory Development 

1. Establishment Phase (1914–1958) 

Maysan Province witnessed the emergence of its first ice factories during World War I (1914–

1918). These factories relied on primitive fuel-oil (black oil) technologies to power their 

machinery, producing limited quantities of ice that nonetheless sufficed for local needs at the 

time. This nascent industry operated within an exceptionally complex economic and political 

context shaped by WWI's aftermath – including logistical disruptions from road blockages, 

reduced transportation, and consequent shortages of essential raw materials like fuel and water, 

all of which hindered production continuity.  Economically, ice factories faced partial or 

complete shutdown risks due to resource scarcity and declining investments. Socially, 

challenges manifested through deteriorating living conditions for local workers and 

communities, as government efforts prioritized military needs over civilian welfare. 
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Technologically, the period saw minimal innovation, with stagnation in production methods as 

efforts focused solely on meeting immediate demands.  Despite scarce records and damaged 

infrastructure obscuring precise details of development between 1914–1938, evidence 

indicates this era constituted a critical phase for local industry. All sectors – including ice 

production – were impacted by prolonged political and economic instability extending beyond 

the war. 

1922 stands as the definitive starting point for ice factory establishment in Maysan, specifically 

in Amarah city center, to meet population needs for food and beverage cooling.      .  (Madhloum, 

2024) . 
2. Phase of Relative Stability (1935–1958) 

The ice industry in Maysan Province underwent gradual development through successive 

stages, beginning in the third decade of the 20th century (1930–1940) with the spread of simple 

ice factories in the province’s major cities. This expansion was driven by increasing demand 

due to steady population growth—a key development challenge in developing nations  

(Hussein, 2017) .In the following decade (1940–1950), more advanced cooling technologies, 

such as electric refrigeration equipment, were introduced, significantly improving production 

efficiency and increasing output. This marked a qualitative leap compared to the previous phase. 

By the early 1950s, the Al-Azizawi Factory in Amarah’s industrial district emerged as one of 

the leading facilities, playing a pivotal role in supplying ice to residents during difficult times. 

The factory remained operational for decades after major upgrades, including expanded 

facilities and modernization with high-speed, energy-efficient electric refrigeration technology. 

However, it ceased operations in 2012 after decades of dominance, likely due to a combination 

of economic and technical factors, including rising operational costs amid frequent power 

outages, aging infrastructure despite modernization attempts, and declining government 

support for local industries. Additionally, the unstable security conditions during that period 

disrupted many industrial facilities in the province, including this factor  (Hassan M. R., 2024) .  
The period (1940–1958) was termed the "Phase of Relative Stability" due to its progress in 

industrial infrastructure, supported by post-World War II global improvements, which allowed 

Iraq to import advanced electric refrigeration technology. (Al-Ali, 2015) . This development 

was evident in the expansion of factories in urban centers like Amarah and Al-Majar Al-Kabir, 

where their numbers increased from 3 in 1940 to 12 by 1960 (Municipality, 1970–1980). 

However, growth remained limited due to structural obstacles, including unreliable electricity 

grids, the state’s prioritization of agriculture, and rising ice consumption driven by expansion 

in the health and agricultural sectors. (Hassan L. , 2005). Thus, this phase laid the foundation 

for the local industry, though it was not without challenges that later led to periods of stagnation. 
  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    4(  4)  الجزء:     (  2)  المجلد:      ( 151)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

Spatial Analysis of Snow Cover Distribution in Maysan Province 

 

 482 Wijdan Majeed 

3. Stagnation Phase (1959-2003) 
The ice production sector in Maysan Province witnessed a prolonged period of relative 

stagnation extending from 1959 to 2003, marked by profound political and economic 

transformations that negatively impacted the sector's development. This phase began with the 

declaration of the republican system in Iraq in 1958, which brought partial nationalization 

policies for industries, followed by the Iran-Iraq War (1980-1988), then the Second Gulf War 

(1991) and subsequent international economic sanctions until 2003.  During the 1950s and 

1960s, despite modernization attempts at some facilities like the Great Amarah Ice Factory 

(established in the 1950s on Al-Ma'arif Street), capital shortages and unstable government 

policies prevented industrial expansion, particularly in rural areas. In the 1960s, limited private 

factories emerged, such as the factory owned by Hajj Jalil Al-Hajj Ibrahim which specialized 

in fish cooling, but these remained unable to meet village needs. In the early 1970s, the 

government attempted to develop the sector through international partnerships, such as 

establishing four advanced factories in 1973 with German assistance in the districts of Al-

Maimouna, Al-Salam, Kumait, and Ali Al-Gharbi. However, their subsequent transfer to 

private ownership through auctions weakened their sustainability. During the 1980s, despite 

the construction of 12 new factories (including three government-owned facilities built by an 

Egyptian company in 1984), the impacts of the Iran-Iraq War shifted priorities toward military 

efforts, hindering infrastructure modernization. (Municipality, 1970-1980). By the 1990s, 

stagnation worsened with the imposition of international sanctions, which caused shortages of 

spare parts and increased operational costs, leading to neglected maintenance and declining 

production. However, this period saw unplanned growth of small private factories, such as 

those in Al-Majar Al-Kabir and Qalat Salih, to support populations displaced by the marsh 

drainage projects. These relied on primitive technologies and widened the service gap between 

urban and rural areas (Al-Yasiri, 2024). Throughout this extended phase, the ice industry 

remained hostage to political conditions, with absent government investment, factories 

dependent on outdated generators, and most facilities transferred to private ownership without 

adequate quality control regulations. Despite ice's vital role in crisis response, the lack of 

strategic vision prevented its transformation into a sustainable developmental resource, leaving 

it as a witness to complex historical transitions between war and peace, prosperity and collapse. 

4. Recovery and Expansion Phase (2004–2024) 

The ice industry in Maysan Province underwent significant transformation after 2003 

following the regime change which brought economic openness and increased private 

investment though structural challenges persisted including chronic electricity shortages and 

rising temperatures that boosted ice demand This phase began with gradual security and 

economic improvements allowing new factories to open and old ones to modernize using 

advanced technologies like electric compressors that enhanced productivity. During the first 
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post-2003 decade (2004-2010) new factories focused mainly on urban areas like Amarah while 

rural regions continued facing service shortages As the second decade began (2010-2020) 

sustainability trends emerged through eco-friendly technologies including water recycling 

systems at facilities like the Advanced Ali Al-Gharbi Plant (2018) equipped with modern 

machinery considered the province's most efficient However unplanned urban expansion led 

to factory overcrowding and unfair competition forcing some closures while villages relied on 

urban centers for ice supplies. 

In recent years (2020-2024) most ice factories concentrated in major cities like Amarah while 

rural areas still suffered severe shortages Despite partial technological upgrades like advanced 

electric compressors many facilities still used outdated equipment requiring constant 

maintenance Heavy reliance on private generators due to frequent power outages doubled 

operational costs Meanwhile haphazard urban factory expansion created oversaturation 

pushing some to close while villages imported ice from nearby cities Environmental pollution 

from wastewater discharge remained a key challenge especially without effective industrial 

waste treatment. Ultimately while showing quantitative growth Maysan's ice industry still 

needs fair distribution policies investments in sustainable technologies and strict environmental 

regulations to evolve from crisis response into genuine developmental driver. 

Chapter Two 
Factors in the Locationalization of the Ice Industry 

The study of industrial location (locationalization) is useful in understanding the extent to 

which the components of an industrial site influence attracting industry to it. The success and 

establishment of an industry in a specific location indicate the availability of a set of 

geographical controls and factors that have collectively, albeit in varying proportions, 

contributed to its localization in that site rather than others. Consequently, these controls are 

what grant the characteristic of localization to this industry and govern the degree of success 

in its establishment at such a location (Al-Dulaimi, 2018). Industrial  locationalization means 

choosing a specific milieu or environment for establishing a particular industry or industries. 

That is, selecting sites and environments that are suitable economically, socially, 

geographically, and even politically for establishing industrial projects and distributing them 

across the country's geographical area. The aim is to achieve a national industrial fabric with 

clear, pre-defined national goals. To realize this, the state, through its specialized agencies, 

designates areas it wishes to develop, and industrial project owners choose the locations they 

deem suitable for their projects. Based on the above, a distinction can be made between 

industrial location (natural/economic) and industrial locationalization (planned/policy-driven) 

as follows: 

Industrial location is a spontaneous process that relies on specific factors working together to 

attract industry for the purpose of profit. In contrast, industrial locationalization is an 

intentional process aimed at social welfare and does not necessarily rely entirely on all the 
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factors that attract industry (Boukebous, 2014-2015)  .The location decisions for ice factories 

are influenced by a set of dynamic factors whose priority and degree of impact vary according 

to temporal and spatial circumstances. This determines the required number of factories and 

their sizes in line with market needs. The most prominent of these factors are: 

 
First: Raw Material 
Water is considered the fundamental raw material in ice production, as it constitutes the main 

component of this industry. The availability and diversity of local raw materials in a country 

reflect more favorable conditions for industrial development   (Abbas, 2018). Maysan 

Governorate is characterized by an abundance of water sources, particularly from the Tigris 

River, which is a primary source for supplying factories with the necessary water. These 

factories resort to using water desalination plants to ensure water quality and reduce the 

percentage of salts and impurities that may affect the quality of the produced ice. Among the 

characteristics of the water used in ice production are purity, as the water must be free of 

impurities to ensure a healthy and transparent product. Another characteristic is desalination; 

reverse osmosis water purification systems are used, which refers to a physical process for 

water purification based on the use of a semi-permeable membrane  (Ramadan, 2019).  To 

remove excess salts, and Maysan Governorate is one of the provinces that suffers from high 

water salinity. Also, among the characteristics of water is disinfection, which plays a role in 

water treatment with disinfectants such as chlorine in specific proportions not exceeding (0.5 

mg/L) to ensure it is free from harmful microbes.  Among the challenges related to raw 

materials are fluctuations in water quality. Water quality may be affected by the dry season or 

environmental pollution, requiring additional treatment. Also, desalination costs, such as using 

reverse osmosis water purification plants, lead to increased operational costs due to energy 

consumption and periodic maintenance. In addition, plants rely on electric generators, as 

frequent power outages force plants to depend on generators, which raises operational costs 

and affects production stability. There are alternatives for improving water use efficiency, 

including recycling cooling water: Closed systems can be used to recycle water used for 

cooling machinery, thus reducing waste. Also, partnership with the oil sector to utilize treated 

water resulting from oil operations after purification (Jawad, 2024) 
 
Secondly: Capital 

Capital is considered the main factor in the sustainability and development of the ice industry 

in Maysan Province, as this industry faces significant financial challenges. It requires 

substantial initial investments that may exceed 500 million Iraqi dinars to cover construction 

and setup costs, due to the large areas required which exceed 1000 square meters, in addition 

to the costs of modern equipment necessary for advanced cooling technologies. Image No. (1) 
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Ice factories in Maysan Province suffer from high ongoing operational costs, which include 

regular equipment maintenance expenses, importing essential raw materials such as ammonia 

gas, in addition to heavy reliance on high-capacity electrical generators (350 kilowatts) due to 

frequent power outages. These factories also face financial challenges represented by the 

limited availability of bank loans and the absence of sufficient government support, forcing 

most of them to rely on limited self-financing. 

 

Image No. (1) 
The engine used in operating the ice machine 

 
                      Source: The image was taken on 5/7/2024                    
Al-Azzawi Factory in Amarah city stands out as a successful model of large factories in the 

province, boasting a daily production capacity of up to 3,000 ice blocks (Hanoon, 2025). with 

extensive distribution capabilities across wide areas. It also relies on an alternative fuel system 

(such as gas oil) as a backup during power outages, enabling it to operate continuously for 24 

hours daily. These factories vary in their sizes and production capacities. To ensure the 

continuity and development of this vital industry, effective government intervention is required 

through providing soft loans and tax exemptions, alongside encouraging local investments and 

establishing strategic partnerships with the local oil sector to secure raw materials at 

appropriate prices. 

Basic Factory Requirements 

1. Location and Area: A location in the city center can be chosen for easy access, providing 

a large area for factory construction, with the allocation of a large basin measuring (15m x 4m). 

2. Equipment and Machinery: Providing large electrical generators (350 KVA), and 

providing electric motors of varying capacities (15 horsepower, 100 horsepower, 150 
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horsepower, etc.). Also providing cooling machines and units (6-piston and 4-piston) to 

increase freezing speed, and providing more than 600 iron molds. 

3. Cooling and Gas Requirements: This is done by providing ammonia gas (more than 4 

cylinders), and installing narrow pipes for transporting ammonia gas. 

4. Workforce: Employing trained labor (up to 5 workers maximum) with experience in 

operating ice production lines  (Mohammed, 2024) . 

5. Infrastructure and Facilities: This involves providing a highly efficient electrical power 

source to operate the plant, installing a reverse osmosis water purification station, providing 

large-capacity water tanks, in addition to installing a condensate water sprinkler system or 

condensation systems for cooling Image No.(2).  

Image No. (2)   

Reverse Osmosis Water Purification Station  

Source: The image was taken on 5/7/2024                  
Third: Labor 

Labor is a fundamental element in the production process of the ice industry, as this industry 

cannot be completed without it, especially with the increasing need for manpower during stages 

of growth and industrial development. Despite the technical and mechanical progress that has 

reduced total reliance on labor, its role remains crucial in industrial localization and the 

operation of complex equipment such as refrigeration systems and electric generators. 

Furthermore, the population influences the processes and patterns of industrial localization in 

multiple aspects: they are the workers, they are the consumers, and segments among them 

provide various services to the factories. Upon them falls the burden of managing production 

and marketing. Therefore, the success of industrial localization processes requires the presence 

of a population that serves as the labor force for the industry, as well as a market for its 

products.  The number of workers depends on the size of the population in the area, while the 

level of competence depends on the degree of technical training of the workers, their skills, the 
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available industrial environment for them, and the increase in productivity  (Abbas, 2018, p. 

6) .   Thus, we observe the importance of labor in the ice industry, particularly the technical 

workforce, through the presence of refrigeration machinery, generators, motors, lifting and 

lowering equipment, and control and monitoring devices. These require specialists in 

mechanics and electricity, and thus, technicians constitute 25% of the total workers in this 

industry (Naeem, 2025). 
Fourth: Production 

Ice factories in Maysan Province exhibit significant variation in production levels, with a single 

factory producing over 1,000 ice blocks daily. This output varies according to the production 

capacity of each factory. The production is distributed across various areas of the province, 

including the city center, outskirts, and subordinate districts, with significant differences in 

consumption patterns between these areas. The sector faces a clear geographical disparity in 

the distribution of factories, as most are concentrated in the city center, while rural areas suffer 

from a severe shortage of this service. This disparity leads to an imbalance in demand patterns, 

where consumption decreases in urban areas due to the availability of electricity services, while 

demand increases in rural areas due to the scarcity of basic services.  The prices of ice blocks 

vary from one factory to another and are influenced by several factors, most importantly the 

factory's production capacity, the density of factories in the area, the availability of 

infrastructure such as electricity and roads, in addition to operational and transportation costs. 

In this context, prices are observed to be lower in urban areas due to the high density of factories 

and the availability of electricity, while prices are higher in rural areas due to the scarcity of 

factories and higher transportation costs.  The ice production process goes through several 

essential stages. It begins with using specialized equipment to extract the ice from the freezing 

tanks, employing trained workers for extraction and handling, organizing distribution 

operations, and operating machinery 24 hours a day to ensure continuous production, with 

attention paid to hygiene standards and the quality of the blocks, as shown in Photo No. (3) 
Image No. (3) 

An ice factory in Maysan Province 
 

 

  

 

 

 

 

 

                        

Source :The image was taken on 6/7/2024                                  
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The industry faces significant challenges, including geographical disparities in distribution, 

imbalanced demand patterns between regions, difficulty in financing the establishment of new 

factories in rural areas, and high operational and transportation costs. On the other hand, there 

are opportunities to improve the sector by developing distribution networks, supporting 

investment in rural areas, enhancing production process efficiency, and strengthening 

infrastructure in remote regions.  The development of the ice industry in the province is crucial 

for achieving food security and improving the quality of life, especially given the harsh climatic 

conditions and summer temperatures exceeding 50 degrees Celsius. This necessitates the 

development of innovative solutions to meet the growing needs of citizens across various areas 

of the province. 
Fifth: The Market 

The market is one of the most important factors that significantly influences determining the 

suitable location for industrial facilities. The capacity of the local market to absorb industrial 

products depends on the level of economic and industrial progress on one hand, and on the 

population and their purchasing power on the other (Raouf, 2010) . It is considered one of the 

most important components of industrial development and its advancement. Likewise, the size 

of the market is a factor in the success of industry, since the market size depends on the 

population and the level of per capita income (Karim, 2019).  The attractiveness of markets for 

localizing industries is often influenced by the characteristics and nature of the industrial 

products themselves. Some industries are established near their market outlets to avoid 

incurring high transportation costs that would weaken their ability to compete in distant 

markets (Al-Janabi, Industrial Geography, 2013).   The market factor is one of the main factors 

that directly influence the operation of ice production plants in Maysan Province. Ice 

production and prices are affected by supply and demand factors, operational costs, 

competition among plants, in addition to climatic and regulatory conditions.  Ice plants in 

Maysan heavily rely on electrical energy for freezing and cooling processes. With frequent 

power outages and rising operational costs during the summer months, particularly in July and 

August when temperatures reach high levels, production costs increase, leading to a rise in the 

price of ice in the local market (Tahseen, 2025) .  On the other hand, some cases indicate that 

some factory owners in Maysan reduce the price of ice or distribute it for free during the 

Arba'een visitation period of Imam Hussein (peace be upon him), in support of the Hussaini 

processions and visitors. This reflects a social and humanitarian aspect in the operations of 

these plants, in addition to the economic dimension Figure . Image No .(4). 
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Image No. (4) 

An ice factory in the Al-Cahraa Neighborhood, Al-Amarah District Center.      

 

                   Source: The image was taken on 15/7/2024 

 

Competition among factories within the province also plays a significant role in determining 

prices. Some factories maintain stable prices despite high demand, to preserve their reputation 

and consumer trust, while others resort to raising prices, exploiting the increased demand 

during peak periods and high temperatures.  Furthermore, transportation and distribution costs 

are an additional influential factor. The distance of a factory's location from markets or 

processions increases distribution costs and affects the final price for the consumer. Through 

the field study and personal interviews conducted by the researcher with a number of ice factory 

owners in Maysan Province, it was found that some factories – such as the Stars Ice Factory – 

maintained stable prices during the Arba'eeniya visit period, despite suffering from power 

outages and high operating costs. In contrast, other factories raised their prices during periods 

of high temperatures, particularly in July and August, responding to the increased demand and 

rising operational expenses (Ali A.-H. S., 2025) . 
Sixth: Transportation 
Transportation plays an effective role in the process of economic development, as it represents 

the strong pillar and backbone of economic operations (Al-Shammari, 2016).. Transportation 

is a vital factor that directly affects the feasibility of the ice industry in Maysan Province, where 

transport costs represent a fundamental element in determining industrial locations according 

to economic geography theories  (Al-Janabi, Industrial Geography, 2013)  .  Factories spread 

across various parts of the province face similar logistical challenges with varying degrees of 

severity. Factories close to main urban centers and strategic road networks enjoy a clear 
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competitive advantage, while factories in remote areas face compounded challenges due to the 

condition of agricultural and dirt roads and long transport distances. These challenges are 

exacerbated by several factors, including poor road infrastructure between districts and sub-

districts, hot climatic conditions that accelerate ice melting, traffic congestion during religious 

seasons such as the Arba'een visit, and limited mobile cooling means. This disparity in the 

efficiency of the transport network within the province directly affects the distribution map of 

factories and their competitiveness, where field interviews have shown that factories in areas 

with high population density and better infrastructure enjoy a clear relative advantage, while 

factories in remote rural areas suffer from high costs and weak competitiveness, creating a 

developmental gap between the center of the province and its outskirts  (Ali Q. M.). 

Seventh: Land 

The land is one of the natural components that contribute to determining the locations of 

industrial activities, as the establishment of an industrial project depends on the availability of 

sufficient land that is suitable in terms of its geological nature and stability, as well as its 

suitability for the construction of buildings and services related to the production process. The 

cost of the land and its proximity to transportation networks and public services also influence 

the feasibility of an industrial site. Therefore, industries are often established on low-cost lands 

located on the outskirts of cities or within designated industrial zones (Abdul Zahra, 2013). 

Among the policies that should be adopted for locating projects in specific areas is relying on 

the implementation of appropriate incentives (positive or negative incentives), such as using 

tax systems and exemption schemes, lowering or raising land prices, providing facilities in 

infrastructure projects, offering loans and grants, supporting production, or imposing 

production fees (Al-Brifkani, 2006) . Image No .(4) . 

Image No .(4)  . 
 One of the ice factories in Maysan Province 

 
 

 

 

 

 

                            Source: The image was taken on 16/7/2024 
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Chapter Three 
 

Geographical Distribution and Economic Analysis of Ice Factories in Maysan Province 
 

This chapter analyzes the reality of ice factories in Maysan Province through two main 

axes: firstly, the geographical distribution of these factories and their spatial spread patterns 

between urban and rural areas. Secondly, the economic and operational analysis, which 

addresses their production capacities, workforce, and operational challenges they face.  The 

analysis relies on field data to paint a realistic picture of these factories' ability to meet the local 

demand for ice in a province that suffers from high temperatures during most months of the 

year. 
 

 First:The Geographical Distribution of Ice Factories in Maysan Governorate 
 

The industrial activity of ice production plants in Maysan Governorate is distributed unevenly 

among its districts, with the majority concentrated in the governorate’s center, Amara District. 

This district is characterized by a high population density and a growing demand for this 

commodity, in addition to its central geographic location, which facilitates transportation and 

distribution to other areas of the governorate. Table (1) shows that the total number of ice 

production plants in the governorate reached 24, employing 120 workers. The data indicate a 

clear disparity among the districts in terms of the number of plants, workforce, and operational 

efficiency.  Amara District ranked first with 8 plants, representing 33.3% of the total plants in 

the governorate, and employing 40 workers, also accounting for 33.3% of the total workforce. 

This district serves as the main industrial center due to the concentration of economic and 

service activities and its high population density, making it the primary hub for the production 

and distribution of ice. Al-Majar Al-Kabir District came second, with 7 plants (29.2%) and 35 

workers (29.2%). It is noteworthy that only 5 of these plants are currently operational, while 

two have ceased operations, indicating certain technical constraints or seasonal demand 

fluctuations, which reduce operational efficiency.  Qal‘at Saleh District ranked third with 4 

plants (16.7%) and 20 workers (16.7%), with 3 plants (75% of the district’s total) non-

operational, reflecting low economic viability and limited local demand for ice. Ali Al-Gharbi 

District ranked fourth, with 3 plants (12.5%) and 15 workers (12.5%), all of which are 

operational, indicating stable local demand and suitable conditions for continuous operation. 

Finally, Al-Maimouna and Al-Kahlaa districts each ranked fifth, with 1 plant per district (4.2%) 

and 5 workers per plant (4.2%), making them the smallest in terms of production capacity and 

largely dependent on supplies from the governorate center. 
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Table (1)   

Number of Ice Factories and Workers in them in Misan Province for the Year 2024 

Status Percentage% Number 

of 

Workers 

Percentage% Number 

of 

Plants 
 

Administrative 

Unit 

All are ready 

for operation 
33.3 40 33.3 8 Al-Amarah 

District 
5 operational, 2 

stopped 

29.2 35 29.2 7 Al-Mujar Al-

Kabir District 

1 operational, 3 

stopped 
16.7 20 16.7 4 Qal'at Salih 

District 
All are ready 

for operation 
12.5 15 12.5 3 Ali Al-Gharbi 

District 
Operational 4.2 5 4.2 1 Al-Maimounah 

District 
 100 120 100 24 Tota 

     Source: Misan Statistics Directorate, Industrial Statistics Division, Unpublished Data, 2024 . 
Table (1)   

Number of Ice Factories and Workers in them in Misan Province for the Year 2024 
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The map was prepared by the researcher based on Table No. (1). 
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Figure(1) 

Number of Ice Factories and Workers in them in Misan Province for the Year 2024 

 

 
Source: Prepared by the researcher based on the data of Table (1). 

 
Secondly: The Operational and Economic Reality of Ice Factories in Maysan Province 
Ice factories in Maysan Province represent a vital industrial sector that directly contributes to 

meeting local community needs and providing an essential seasonal commodity. The analysis 

of the operational and economic reality of these factories delves into the study of operational, 

financial, and production efficiency aspects, which serve as important indicators of their ability 

to sustain operations and meet market demands (The Arab Center for Economic Studies, 

2024)  .This analysis aims to evaluate the operational infrastructure of these factories, measure 

their economic performance level, and identify the challenges they face, thereby contributing 

to a comprehensive vision about the reality of this industry and its role in the local economy. 

This is based on the data presented in Table (2), which provides accurate indicators about their 

production capacities, workforce size, and the nature of their geographical distribution. The 

analysis of Table (2) reveals the following key indicators: 
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Table (2)   

Number of Ice Factories and Workers in them in Misan Province for the Year 2024 

Number 

of 

Molds 

Number 

of 

Workers 

Project 

Area 

(m²) 

Capital 

(IQD) 
Year 

Established 

Factory Name S.No  

1000 5 850 650000 1982 Hajji Hassan Ice 

Factory 
1 

700 5 2000 700000 1983 Al-Maimouna Ice 

Factory 
2 

850 5 1000 900000 1983 Al-Kahlaa Ice Factory 3 
640 4 900 650000 1983 Al-Qalaa Ice Factory 4 
800 5 900 800000 1985 Sayid Muhi Ice 

Factory 
5 

650 5 900 750000 1986 Mohammed Jassim 

Ice Factory 
6 

600 3 800 670000 1987 Kadhim Nylon 

Factory 

7 

480 5 580 580000 1990 Ali Al-Gharbi Ice 

Factory 

8 

700 5 1000 800000 1990 Al-Majidiyah Ice 

Factory 

9 

780 4 950 880000 1990 Al-Wehda 

Neighborhood Ice 

Factory 

10 

600 5 900 700000 1991 Sabah Ice Factory 11 
850 5 1000 950000 1991 Al-Karrar Ice Factory 12 
550 4 890 680000 1992 Al-Qahira 

Neighborhood Ice 

Factory 

13 

500 4 1000 600000 1997 Sayid Hassan Ice 

Factory 

14 

950 5 1000 950000 2018 Ali Al-Gharbi 2 Ice 

Factory 
15 

      Source: Ministry of Planning, Central Statistical Organization, Industrial Statistics Department, 

Unpublished Data, 2024. 
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Finally, production capacities and investment disparity:   The data reveal a significant 

disparity in production capacities among ice factories in Maysan Governorate, with Hajji 

Hassan Factory producing 1,000 ice blocks per day, while the output of some other factories, 

such as Ali Al-Gharbi Factory, does not exceed 480 blocks per day. This considerable variation 

in productivity reflects a pronounced imbalance in capital size and investment levels among 

the factories, which range between 580,000 and 950,000 Iraqi dinars. This indicates that the 

sector suffers from unequal opportunities and an uneven financial structure, and that low-

productivity factories are more vulnerable to economic risks and potential shutdowns due to 

their limited ability to achieve economies of scale and cope with market fluctuations.  These 

indicators suggest that, although the operational and economic reality of ice factories in 

Maysan Governorate demonstrates notable activity and vitality in meeting urgent local demand, 

it remains fragile in many aspects. The sector experiences substantial disparities in production 

and investment capacities, geographically unbalanced distribution, and serious operational 

challenges that threaten its sustainability, most notably the electricity crisis. Collectively, these 

factors negatively affect the sector’s efficiency and its ability to meet the growing demand for 

ice in the governorate in a fair and stable manner Table  2) . 
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Conclusions: 
1. The analysis reveals a clear disparity in the geographical distribution of factories among the 

districts, with 51.7% of the total factories concentrated in Al-Amara and Al-Majar Al-Kabir 

districts, while some other districts have few or no factories. This uneven distribution poses 

an obstacle to achieving equitable economic development and equal employment 

opportunities across the districts. 
2. Al-Amara district represents the main industrial hub in the governorate, hosting 8 out of 15 

factories (according to the table), accounting for 25.8% of the total, and employing 40 out 

of 120 workers, representing 33.3%. This concentration reflects the urban character of the 

city and highlights the role of high population density and strong demand for industrial 

products in enhancing economic activity. 
3. Factories across the districts face multiple operational challenges, most notably electricity 

outages affecting all factories (100%), in addition to 6 factories being completely non-

operational, representing 40% of the factories in certain districts such as Qalat Saleh. 

Furthermore, inadequate routine maintenance reduces equipment efficiency and increases 

operational costs . 
4. Factory production exhibits a clear seasonal pattern, with output increasing during the 

summer months (June, July, August) due to temperatures exceeding 50°C, which raises 

demand for ice as an alternative means of domestic cooling during frequent power outages . 
5. These factories have contributed to providing approximately 120 direct employment 

opportunities in the districts, helping to reduce unemployment in certain areas. However, 

limited investment in the sector restricts the potential expansion of its broader economic and 

social benefits . 
6. A significant disparity is observed in the capital and daily production capacities of the 

factories, with investments ranging between 580,000 and 950,000 Iraqi dinars, and daily 

production ranging from 480 to 1,000 ice blocks. Hajji Hassan Factory represents the 

highest production capacity, producing up to 1,000 blocks per day . 
7. The data indicate that some factories are completely non-operational, including 75% of the 

factories in Qalat Saleh district (3 out of 4 factories). This inactivity is attributed to low 

economic feasibility and high operational costs compared to the limited local demand in 

these districts. 
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Recommendations : 

1.    Achieving Geographic Equity Among Districts: Develop a new investment map 

that takes into account population density and the specific needs of each district, while 

encouraging the establishment of new factories in districts with few or no existing 

facilities, in order to achieve balanced geographic coverage of industrial services. 

2. Technical and Administrative Development of Factories: Support the modernization 

of machinery and equipment to enhance production efficiency, while promoting the use 

of renewable energy sources, such as solar power, to mitigate the electricity crisis and 

reduce operational costs across the districts. 

3. Strengthening the Institutional Role of the State: Facilitate state intervention through 

the establishment of government-operated factories in underdeveloped districts, provide 

financial support, concessional loans, and tax exemptions to investors, and implement 

strict standards to ensure quality and safety in all districts. 

4. Improving Infrastructure and Services: Upgrade roads and transport networks 

between districts to facilitate the distribution of products and industrial services, and 

improve electricity supply or provide practical and effective alternatives to ensure 

continuous factory operations in all districts. 
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